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ประกาศสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย 
เร่ือง โครงสร'างองค�กร โครงสร'างการบริหาร อํานาจหน'าท่ี และสถานท่ีติดต"อ 

เพ่ือขอรับข'อมูลข"าวสาร ของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย 
พ.ศ. ๒๕๖๐๑ 

   
 

ตามท่ี สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย ได'ออกประกาศ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย เร่ือง โครงสร'างองค�กร โครงสร'างการบริหาร 
อํานาจหน'าท่ี และสถานท่ีติดต"อเพ่ือขอรับข'อมูลข"าวสารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี
แห"งประเทศไทย ซึ่งประกาศในราชกิจจานุเบกษา ฉบับประกาศและงานทั่วไป เล"ม ๑๓๐ ตอน
พิเศษ ๒ ง วันท่ี ๗ มกราคม พ.ศ. ๒๕๕๖ ไปแล'ว น้ัน 

 
บัดน้ี สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย ได'เปลี่ยนแปลง

โครงสร'างองค�กร โครงสร'างการบริหาร และเพ่ือให'เป;นไปตามกฎหมายว"าด'วยข'อมูลข"าวสารของ
ราชการท่ีจะให'ประชาชนได'มีโอกาสรับรู'ข'อมูลข"าวสารเก่ียวกับการดําเนินการต"าง ๆ ของหน"วยงาน
ของรัฐ สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย จึงให'ยกเลิกประกาศดังกล"าว และให'
ใช'ประกาศสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย เรื ่อง โครงสร'างองค�กร 
โครงสร'างการบริหาร อํานาจหน'าท่ี และสถานท่ีติดต"อเพ่ือขอรับข'อมูลข"าวสารของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย ดังต"อไปน้ีแทน 

 
ข'อ ๑  สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย หน"วยงาน

รัฐวิสาหกิจ สังกัดกระทรวงวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี มีวัตถุประสงค�ดังต"อไปน้ี 
๑.๑ ริเร่ิม จัดดําเนินการวิจัย และให'บริการทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพ่ือการ

พัฒนาประเทศในทางเศรษฐกิจและสังคม ให'แก"หน"วยงานของรัฐและวิสาหกิจเอกชน 
๑.๒ วิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี เพ่ือให'มีการใช'ทรัพยากรธรรมชาติอย"าง

เหมาะสมกับภาวะเศรษฐกิจ สิ่งแวดล'อม การอนามัยและสวัสดิภาพของประชาชน 
๑.๓ สนับสนุนการเพ่ิมผลผลิตตามนโยบายของรัฐบาล โดยเผยแพร"ผลของการวิจัย

วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีเพ่ือให'นําไปใช'ให'เกิดประโยชน�แก"ประเทศในทางเกษตรกรรม 
อุตสาหกรรมและพาณิชยกรรม 

๑.๔ ฝDกอบรมนักวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
๑.๕ ให'บริการในการทดสอบ ตรวจวัด และบริการอ่ืนทางวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี 
 
ข'อ ๒  โครงสร'างองค�กรและโครงสร'างการบริหาร แบ"งออกเป;น ๓ ส"วนท่ีสําคัญ 

ดังต"อไปน้ี 
๒.๑ คณะกรรมการสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย 

ประกอบด'วย ประธานกรรมการ เลขาธิการคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห"งชาติ 

                                                 
๑ ราชกิจจานุเบกษา เล"ม ๑๓๔/ตอนท่ี ๓๗ ง/หน'า ๒๑๗/๑๘ พฤษภาคม ๒๕๖๐ 
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เลขาธิการคณะกรรมการวิจัยแห"งชาติ เลขาธิการคณะกรรมการส"งเสริมการลงทุน ผู'ว"าการ และ
ผู'ทรงคุณวุฒิอีกไม"เกิน ๖ คนเป;นกรรมการ 

มีอํานาจหน'าท่ีโดยสรุป คือ วางนโยบายบริหารงานและควบคุมดูแลโดยท่ัวไป
และรับผิดชอบซึ่งกิจการของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย รวมถึงกําหนด
จํานวนตําแหน"ง อัตราเงินเดือน และเงินอ่ืนของพนักงานและลูกจ'าง และออกข'อบังคับของ
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย 

๒.๒ ผู'ว"าการ มี อํานาจหน'า ท่ีโดยสรุป คือ บริหารกิจการของสถาบันวิจัย
วิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย ให'เป;นไปตามกฎหมาย ข'อบังคับ และนโยบายท่ี
คณะกรรมการกําหนด บังคับบัญชาพนักงานและลูกจ'างทุกตําแหน"ง รับผิดชอบในการจัดการและ
ดําเนินการของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย วางระเบียบเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย 

ส"วนงานท่ีขึ้นตรง ประกอบด'วย 
๒.๒.๑ ผู'เช่ียวชาญพิเศษ 
๒.๒.๒ นักบริหารพิเศษ 
๒.๒.๓ สํานักผู'ว"าการ 
๒.๒.๔ สํานักตรวจสอบภายใน 
๒.๒.๕ สํานักสื่อสารองค�กร 

๒.๓ รองผู'ว"าการ มีจํานวน ๕ ตําแหน"ง ควบคุมดูแลกลุ"มงานวิชาการและปฏิบัติการ
ดังน้ี 

๒.๓.๑ รองผู'ว"าการวิจัยและพัฒนาด'านอุตสาหกรรมชีวภาพ 
กลุ"มวิจัยและพัฒนาด'านอุตสาหกรรมชีวภาพ มีบทบาทและหน'าท่ี

ความรับผิดชอบ 
(๑) กําหนดทิศทางและดําเนินการวิจัยพัฒนาเพ่ือการสร'างคุณค"า 

(Value Creation) อย"างครบวงจร โดยมุ"งเน'นการสร'างเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือเสริมสร'าง
คุณภาพชีวิต 

(๒) บริการวิจัยและพัฒนา บริการวิเคราะห�ทดสอบ บริการฝDกอบรม 
และบริการที่ปรึกษาเพื่อตอบสนองต"อความต'องการและเสริมสร'างศักยภาพของกลุ"มเปWาหมาย 
ท้ังภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชนบนพ้ืนฐานของเทคโนโลยีด'านอุตสาหกรรมชีวภาพ 

(๓) ผลักดันผลงานวิจัยไปสู"การใช'ประโยชน�เชิงพาณิชย�และสร'างธุรกิจ
ใหม"ด'วยการถ"ายทอดและบ"มเพาะเทคโนโลยีในระดับห'องปฏิบัติการโรงงานนําทาง (Pilot Plant) 
และโรงงานสาธิต (Demonstration Plant) ของศูนย�ความเช่ียวชาญต"าง ๆ 

(๔) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร'างองค�ความรู'และทรัพย�สิน
ทางป\ญญา 

(๕ )  พั ฒ น า เ ค รื อ ข" า ย ค ว า ม ร" ว ม มื อ กั บ ห น" ว ย ง า น ภ า ค รั ฐ 
ภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ สถาบันการศึกษาและหน"วยงานทางวิชาการท้ังในและต"างประเทศ เพ่ือ
สร'างพันธมิตรด'านการวิจัยพัฒนา การสร'างนวัตกรรม และการนําผลงานไปใช'ประโยชน�ท้ังเชิง
พาณิชย�และเชิงสังคม 
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(๖) พัฒนาและส"งเสริมการใช'ประโยชน�จากโครงสร'างพ้ืนฐานเพ่ือ
สนับสนุนผู'ประกอบการท้ังภาคอุตสาหกรรม และวิสาหกิจชุมชน 

กลุ"มวิจัยและพัฒนาด'านอุตสาหกรรมชีวภาพ แบ"งเป;น ๔ ศูนย� ดังน้ี 
๑. ศูนย�เช่ียวชาญนวัตกรรมเกษตรสร'างสรรค� 
๒. ศูนย�เช่ียวชาญนวัตกรรมอาหารสุขภาพ 
๓. ศูนย�เช่ียวชาญนวัตกรรมผลิตภัณฑ�สมุนไพร 
๔. ศูนย�ความหลากหลายทางชีวภาพ 

๒.๓.๒ รองผู'ว"าการวิจัยและพัฒนาด'านพัฒนาอย"างย่ังยืน 
กลุ"มวิจัยและพัฒนาด'านพัฒนาอย"างย่ังยืน มีบทบาทและหน'าท่ีความ

รับผิดชอบ 
(๑) กําหนดทิศทางและดําเนินการวิจัยพัฒนาเพ่ือการสร'างคุณค"า 

(Value Creation) อย"างครบวงจร โดยมุ"งเน'นการสร'างเทคโนโลยีและนวัตกรรมสีเขียว (Green 
Innovation) เพ่ือสร'างความสามารถในการแข"งขันอย"างย่ังยืน 

(๒) บริการวิจัยและพัฒนา บริการวิเคราะห�ทดสอบ บริการฝDกอบรม 
และบริการท่ีปรึกษาด'านวิทยาศาสตร� เทคโนโลยี และวิศวกรรม เพ่ือตอบสนองความต'องการของ
กลุ"มเปWาหมายและเสริมสร'างศักยภาพในการแข"งขันของภาคอุตสาหกรรมและการอยู"ดีกินดีของชุมชน 

(๓) ดําเนินการด'านเทคนิคและวิชาการในการนําเทคโนโลยีสู"เชิง
พาณิชย�และสร'างธุรกิจใหม"ด'วยการถ"ายทอดและบ"มเพาะเทคโนโลยีผ"านห'องปฏิบัติการ เคร่ืองมือ/
อุปกรณ�ต'นแบบ โรงงานนําทาง (Pilot Plant) และโรงงานสาธิต (Demonstration Plant) ของศูนย�
ความเช่ียวชาญต"าง ๆ 

(๔) พัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมเพ่ือสร'างองค�ความรู'และทรัพย�สิน
ทางป\ญญา 

(๕) สร'างเครือข"ายนวัตกรรมแบบเปaด (Open Innovation) และ
เทคโนโลยีสําเร็จแล'วพร'อมใช'งาน (Technology Translation) กับภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ 
สถาบันการศึกษา หน"วยงานภาครัฐ และหน"วยงานวิชาการ ท้ังในและต"างประเทศ 

กลุ"มวิจัยและพัฒนาด'านพัฒนาอย"างย่ังยืน แบ"งเป;น ๓ ศูนย� ดังน้ี 
๑. ศูนย�เช่ียวชาญนวัตกรรมพลังงานสะอาดและสิ่งแวดล'อม 
๒. ศูนย�เช่ียวชาญนวัตกรรมหุ"นยนต�และเคร่ืองจักรกลอัตโนมัติ 
๓. ศูนย�เช่ียวชาญนวัตกรรมวัสดุ 

๒.๓.๓ รองผู'ว"าการยุทธศาสตร�และจัดการนวัตกรรม 
กลุ"มยุทธศาสตร�และจัดการนวัตกรรม มีบทบาทและหน'าท่ีความ

รับผิดชอบ 
(๑) กําหนดทิศทางและยุทธศาสตร�ตามแผนวิสาหกิจขององค�กร จัดทํา

แผนปฏิบัติการ และขับเคลื่อนยุทธศาสตร�ในระดับต"าง ๆ ไปสู"การปฏิบัติ รวมท้ังจัดทําแผน
งบประมาณและจัดสรรงบประมาณประจําปj ในการสนับสนุนแผนปฏิบัติการประจําปjให'เป;นไปอย"าง
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

(๒) ติดตาม และประเมินผลการดําเนินงานและตัวช้ีวัดขององค�กร 
ให'แก"หน"วยงานภายในและภายนอก จัดทํารายงานการประเมินผลจากการดําเนินงานตามแผน และ
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วิเคราะห�ผลกระทบท้ังในเชิงพาณิชย�และเชิงสังคม พัฒนากลไก เคร่ืองมือในการติดตามและ
ประเมินผล เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการทํางานได'อย"างเป;นระบบ 

(๓) สนับสนุนการจัดทําข'อเสนอโครงการตามกรอบ Technology 
Roadmap ขององค�กร 

(๔) จัดทําแผนบริหารความเสี่ยง และการบริหารความเสี่ยงขององค�กร 
เพ่ือสนับสนุนความสําเร็จตามเปWาหมายของแผนวิสาหกิจ 

(๕) กํากับและติดตามระบบการประเมินคุณภาพรัฐวิสาหกิจ State 
Enterprise Performance Appraisal (SEPA) และงานสนับสนุน ISO 9000 ขององค�กรผ"านกลไก
การทํางาน โดยการมีส"วนร"วมของพนักงานในทุกระดับเพ่ือการปรับปรุงและพัฒนาองค�กร 

(๖) วิเคราะห�ความเป;นไปได'และโอกาสทางการตลาดของงานวิจัยเชิง
พาณิชย� ประเมินความพร'อม/วิเคราะห�ต'นทุนของเทคโนโลยีสําหรับการถ"ายทอดเชิงพาณิชย� จัดทํา
แผนปฏิบัติการเพ่ือหารายได'ขององค�กรร"วมกับกลุ"มสาขาความเช่ียวชาญเพ่ือสนับสนุนแผน
ยุทธศาสตร�ขององค�กร การจัดทําแผนธุรกิจเทคโนโลยี และการประเมินผลกระทบทางเศรษฐกิจท่ี
ได'รับจากเทคโนโลยี 

(๗) งานพัฒนาฐานข'อมูลลูกค'าและผู'ประกอบการ ได'แก" ระบบ 
Electronic Science Technology and Innovation (ESTI) เพ่ือสนับสนุนการเข'าถึงฐานข'อมูลท่ี
ปรึกษา/เทคโนโลยีให'แก"ผู'ประกอบการ ตามกรอบนโยบาย Thailand 4.0 ท่ีมุ"งเน'นให'ผู'ประกอบการ
ขับเคลื่อนธุรกิจด'วยนวัตกรรม 

(๘) การดําเนินงานและการพัฒนาแผนงาน/โครงการด'านการตลาด
ขององค�กร เพ่ือสร'างลูกค'าใหม"และรักษาฐานลูกค'าเดิมแบบครบวงจร ได'แก" การพัฒนากลไกส"งเสริม
การตลาด โดยเร่ิมต้ังแต"การรับโจทย�จากลูกค'า การบริหารสัญญา ไปจนถึงการติดตามผลหลังการ
ถ"ายทอดเทคโนโลยี งานส"งเสริมการตลาดและพัฒนาช"องทางการสื่อสารท้ังเชิงรุกและเชิงรับกับลูกค'า 

(๙) ดําเนินงานและพัฒนาแผนงาน/โครงการด'านระบบส"งเสริมการ
ลงทุนด'านวิทยาศาสตร� วิจัยและพัฒนา เทคโนโลยี และนวัตกรรม ในการพัฒนาขีดความสามารถใน
การแข"งขันของผู'ประกอบการไทย วิสาหกิจชุมชน ประชาชน ได'แก" บริหารจัดการการพัฒนาระบบ
พี่เลี้ยงและท่ีปรึกษาเพ่ือสนับสนุนการถ"ายทอดเทคโนโลยี การพัฒนาระบบการเร่ิมต'นธุรกิจพร'อม
เคร่ืองมือในการสนับสนุนผู'เร่ิมต'นธุรกิจจากผลงานวิจัยและพัฒนาร"วมกับเครือข"ายพันธมิตรด'าน
การตลาดและการเงิน 

(๑๐) ดําเนินงานและการพัฒนาแผนงาน/โครงการด'านการจัดการ
ทรัพย�สินทางป\ญญาขององค�กรเพ่ือไปใช'ประโยชน�ในเชิงพาณิชย� ได'แก" การย่ืนจด การประเมินมูลค"า 
การบริหารทรัพย�สินทางป\ญญา 

(๑๑) งานพัฒนาผู'ประกอบการนวัตกรรมเชิงสังคมและพ้ืนท่ี วิสาหกิจ
ชุมชน (OTOP) และงานสนับสนุนความต'องการด'านวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีท่ีได'รับจากโจทย�
พ้ืนท่ี/แผนยุทธศาสตร�จังหวัดท่ีครอบคลุมทุกภูมิภาค 

กลุ"มยุทธศาสตร�และจัดการนวัตกรรม แบ"งเป;น ๒ สํานัก ดังน้ี 
๑. สํานักยุทธศาสตร�วิสาหกิจ 
๒. สํานักจัดการเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

๒.๓.๔ รองผู'ว"าการบริการอุตสาหกรรม 
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กลุ"มบริการอุตสาหกรรม มีบทบาทและหน'าท่ีความรับผิดชอบ 
(๑) กําหนดทิศทางและดําเนินการบริการวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี

อย"างครบวงจรแก"อุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชน โดยมุ"งเน'นการพัฒนาคุณภาพผลิตภัณฑ�และ
กระบวนการผลิตของภาคอุตสาหกรรม 

(๒)  บริการ วิ เคราะห�  ทดสอบ สอบเทียบ ด' วยระบบบริหาร
ห'องปฏิบัติการท่ีได'รับการรับรองความสามารถตามมาตรฐานสากล ISO/IEC 17025 และบริการ
ตรวจสอบด'วยหน"วยตรวจท่ีได'รับการรับรองความสามารถตามมาตรฐานสากล ISO/IEC ๑๗๐๒๐ 
รวมท้ังแก'ป\ญหาคุณภาพผลิตภัณฑ�และกระบวนการผลิตแก"ภาคอุตสาหกรรมและวิสาหกิจชุมชนใน
ระดับประเทศและภูมิภาค 

(๓) บริการตรวจประเมินและรับรองระบบคุณภาพตามมาตรฐานสากล
ต"าง ๆ เช"น ISO 9001 ISO 14001 GMP และ HACCP เป;นต'น เพื่อเพิ่มศักยภาพผู'ประกอบการ 
ท้ังในด'านกระบวนการผลิตและธุรกิจบริการ ให'เป;นท่ียอมรับในระดับประเทศและนานาชาติ 

(๔) ประสานเช่ือมโยงเครือข"ายกับภาคอุตสาหกรรม ภาคธุรกิจ 
สถาบันการศึกษาและหน"วยงานทางวิชาการ เพ่ือสร'างพันธมิตรการบริการวิทยาศาสตร�และ
เทคโนโลยีอย"างมีประสิทธิภาพและได'ประสิทธิผลรวมท้ังให'บริการฝDกอบรม 

กลุ"มบริการอุตสาหกรรม แบ"งเป;น ๔ ศูนย� และ ๑ สํานัก ดังน้ี 
๑. ศูนย�ทดสอบและมาตรวิทยา 
๒. ศูนย�พัฒนาและวิเคราะห�สมบัติของวัสดุ 
๓. ศูนย�การบรรจุหีบห"อไทย 
๔. ศูนย�ทดสอบมาตรฐานระบบขนส"งทางราง 
๕. สํานักรับรองระบบคุณภาพ 

๒.๓.๕ รองผู'ว"าการบริหาร 
กลุ"มบริหาร มีบทบาทและหน'าท่ีความรับผิดชอบ 
(๑) กําหนดนโยบาย กลยุทธ� และดําเนินการด'านการบริหารบุคคล 

ด'านการจัดการอัตรากําลัง และการพัฒนาทรัพยากรบุคคล การพัฒนาระบบและการจัดการองค�กร
บนฐานทรัพยากรบุคคลและให'บริการด'านการจัดการความรู' 

(๒) สนับสนุนด'านข'อมูลสารสนเทศ การผลิตและเผยแพร"สื่อความรู' 
การบรรณาธิกร ห'องสมุดและห'องสมุดอิเล็กทรอนิกส� โดยใช'ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสารท่ีทันสมัย 

(๓) กําหนดแนวทางบริหารจัดการด'านข'อบังคับ ระเบียบ การบริหาร
การเงินการบัญชี การพัสดุ โดยมีการปรับปรุงอย"างต"อเน่ือง เพ่ือสนับสนุนการดําเนินงานของ วว. 
และการบริการแก"หน"วยงานภายนอก 

(๔) พัฒนาและซ"อมบํารุงอาคาร สถานท่ี ยานพาหนะ เคร่ืองมือ 
อุปกรณ� โครงสร'างพ้ืนฐาน และสาธารณูปโภคเพ่ือสร'างความพร'อมในการดําเนินงานและให'เกิดความ
ปลอดภัย ถูกหลักอาชีวอนามัย และสภาพแวดล'อมท่ีดีในการทํางาน โดยมีการปรับปรุงอย"างต"อเน่ือง 

(๕) ประสานและเช่ือมโยงเพ่ือให'บริการแก"หน"วยงานภายในและ
ภายนอกด'วยความเต็มใจและสร'างความพึงพอใจแก"ผู'ใช'บริการ 

กลุ"มบริหาร แบ"งเป;น ๔ สํานัก และ ๑ กอง ดังน้ี 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๖ - 
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๑. สํานักบริหารทรัพยากรบุคคล 
๒. สํานักบริหารการคลัง 
๓. สํานักดิจิทัลและสารสนเทศ 
๔. สํานักบริการกลาง 
๕. กองกฎหมาย 

 
ข'อ ๓  สถานท่ีเพ่ือขอรับข'อมูลข"าวสารของสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยี

แห"งประเทศไทย คือ ห'องข'อมูลข"าวสารสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย ห'อง
เลขท่ี ๕๑๒๑ ช้ัน ๑ อาคารถ"ายทอดเทคโนโลยี ต้ังอยู"เลขท่ี ๓๕ หมู"ท่ี ๓ เทคโนธานี ตําบลคลองห'า 
อําเภอคลองหลวง จังหวัดปทุมธานี ๑๒๑๒๐ โทรศัพท� ๐ ๒๕๗๗ ๙๓๘๘ และ ๐ ๒๕๗๗ ๙๓๘๙ 

 
 

ประกาศ ณ วันท่ี ๒๙ มีนาคม พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ลักษมี  ปลั่งแสงมาศ 

ผู'ว"าการ 
สถาบันวิจัยวิทยาศาสตร�และเทคโนโลยีแห"งประเทศไทย 



สํานักงานคณะกรรมการกฤษฎีกา - ๗ - 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

�����ก����	
ก���ก��ก���ก�            �����ก����	
ก���ก��ก���ก�                 �����ก����	
ก���ก��ก���ก� 

 

 

 
 
 
 
 
 
 

พิมพ�มาดา/ภวรรณตรี/จัดทํา 
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