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ครูใหญ่ใจดี ๑

คํานํา

ศาสตราจารย์ ดร.อุบล เรียงสุวรรณ อดีตอาจารย์ใหญ่
โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยจะมีอายุครบ ๑๐๐ ปี 
ในวันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ (หากท่านยังมีชีวิตอยู่) 
คณาจารย์และศิษย์เก่าโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ จึงได้จัดกิจกรรม
พเิศษในโอกาสนีเ้พือ่เฉลมิฉลอง ๑๐๐ ปชีาตกาลของทา่น อนั
เปน็การแสดงความกตัญญูกตเวทติาและเชดิชเูกยีรตขิองท่าน 
ตลอดจนสง่เสรมิสนบัสนนุปรัชญา ผลงานทางดา้นการศกึษา 
การบริหารการศึกษาและการพัฒนาบุคลากรด้านการศึกษา
ของท่าน ให้ยังคงเป็นประโยชน์ต่อเยาวชนไทย สังคมไทย 
และการศึกษาของประเทศสืบต่อไป

ในการน้ีคณะกรรมการจดังาน ๑๐๐ ป ีชาตกาล ศาสตรา­
จารย์ ดร.อุบล เรียงสุวรรณ ได้จัดกิจกรรมขึ้นหลากหลายทั้ง
เชิงวิชาการ เชิงศาสนาและศิลปวัฒนธรรม เชิงกีฬา และเชิง
สันทนาการ รวมทั้งการหารายได้ เพื่อจะนําไปใช้ประโยชน์
ในการพัฒนาการศึกษา ตามหลักปรัชญาด้านการศึกษาของ
ท่าน กับจัดงานวัน ๑๐๐ ปี ชาตกาล ศาสตราจารย์ ดร.อุบล 
เรียงสุวรรณ ขึ้นในวันที่ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ ด้วย

คณะกรรมการจัดงาน ๑๐๐ ปี ชาตกาล ศาสตราจารย์ 
ดร.อุบล เรียง สุวรรณ ได้มีมติให้จัดทําหนังสือฉบับนี้ขึ้น เพื่อ
เป็น การรวบรวมชีวประวัติและผลงานของท่านในช่วงที่ท่าน



๒ ครูใหญ่ใจดี

เปน็อาจารยใ์หญ่โรงเรียนสาธติจุฬาลงกรณ์มหาวทิยาลัย โดย
รวบ รวมจากขอ้มลูทีม่อียูแ่ละขอ้มลูทีแ่สวงหาเพิม่เตมิ และขอ
ให้คณาจารยท์ีทํ่างานรว่มสมยักบัทา่นชว่ยเขยีนประสบการณ์
ตรงทีม่กีบัทา่น ตลอดจนการสมัภาษณ์คณาจารย์และศษิย์เกา่
เพิ่มเติมอีกหลายท่าน ทั้งยังได้รวบรวมรูปภาพในอดีตที่หาดู
ไดย้ากอกีจาํนวนหนึง่ หนงัสอืนีจ้งึมคีณุคา่สาํหรบัผู้ทีจ่ะสบืคน้
ประวัติของท่านและให้ผู้ที่ไม่รู้จักท่านมาก่อนได้ประจักษ์ใน
ชวีติและผลงาน และคณูุปการทีท่า่นได้มอบไวใ้หก้บัสงัคมไทย 
นอกจากนี้ เนื่องจากมีข้อมูลจํานวนมากซึ่งไม่สามารถบันทึก
ลงในหนังสือทั้งหมดได้ จึงได้จัดทําเป็นข้อมูลดิจิทัลเพื่อเป็น
คลังข้อมูลในการเผยแพร่ผลงานและรูปภาพของท่านอาจารย์
อบุล สําหรับผูส้นใจทีจ่ะนําขอ้มลูไปใชป้ระโยชนใ์นโอกาสตอ่ๆ 
ไปได้ด้วย

คณะกรรมการจัดงาน ๑๐๐ ปี ชาตกาล ศาสตราจารย์ 
ดร.อุบล เรียงสุวรรณ ขอขอบคุณ ดร .ปริตตา เฉลิมเผ่า 
กออนันตกูล ที่ได้ช่วยเรียบเรียง เขียน และเป็นบรรณาธิการ
หนังสือฉบับนี้  ทําให้หนังสือมีเนื้อหาสาระน่าอ่าน รูป
เล่มสวยงาม ทรงคุณค่า สมเกียรติของท่านอาจารย์อุบล 
เรียง สุวรรณ อันเป็นที่เคารพรักของศิษย์ทุกคน

ศาสตราจารย์เกียรติคุณ นายแพทย์รัชตะ รัชตะนาวิน 
ประธานคณะกรรมการจัดงาน ๑๐๐ ปี ชาตกาล 

ศาสตราจารย์ ดร.อุบล เรียงสุวรรณ
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ฝากไว้ในแผ่นดิน

๙ พฤศจิกายน ๒๔๖๑ สุภาพสตรีท่านหนึ่งถือกําเนิดใน
ครอบครัวใหญ่ในกรุงเทพมหานคร

๔๒ ปี หลังจากวันน้ัน ท่านรับหน้าท่ีอาจารย์ใหญ่ บุกเบิก
วางรากฐานโรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยเก่าแก่แห่งหนึ่ง 
ซึ่งขณะนั้นยังเป็นเพียงโรงเรียนเล็กๆ ที่ไม่มีใครรู้จัก

๕๓ ปี หลังจากวันนั้น ท่านก่อตั้งและเป็นอาจารย์ใหญ่
โรงเรียนสาธิตของมหาวิทยาลัยอีกแห่งหนึ่งชานกรุงเทพฯ 
จากความไม่มีอะไรเลยนอกจากทุ่งนาอันว่างเปล่า

๑๐๐ ปจีากวนัทีท่า่นถอืกําเนดิ โรงเรยีนท้ังสองแหง่กลาย
มาเปน็โรงเรียนสาธิตทีม่ชีือ่เสยีงโด่งดัง เป็นทีรู้่จกัทัว่ประเทศ 
และเป็นโรงเรยีนในฝนัของพอ่แมเ่กอืบทกุคน สถานศกึษาทัง้
สองนี้ เป็นมรดกอันเกิดจากความคิดที่เฉียบแหลม วิสัยทัศน์
กว้างไกล และการลงมือทํางานติดดินอย่างไม่คิดชีวิต ที่ท่าน
ได้ฝากไว้ในแผ่นดิน

๙ พฤศจิกายน ๒๕๖๑ อันเป็นโอกาสหนึ่งร้อยปีชาตกาล
ของทา่น ศาสตราจารย ์ดร.อบุล เรียงสวุรรณ หรอื “อาจารย์
ใหญ่” บรรดาลูกศิษย์โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
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ในชว่งทีท่า่นเปน็อาจารยใ์หญ ่รวมทัง้คณาจารย์ทีเ่คยรว่มงาน
กบัทา่น จงึรว่มกนัราํลกึถงึอาจารยใ์หญ่ของพวกเรา ดว้ยการ
เลา่เร่ืองราวความประทบัใจทีอ่ยูใ่นความทรงจาํ เพือ่ถา่ยทอด
ประวตักิารทาํงาน ความคดิด้านการศึกษา และวิธกีารบริหาร
จัดการโรงเรียนของทา่น ตลอดจนหลกัธรรมในชีวติประจําวนั 
ซึ่งหล่อหลอมกันเกิดเป็นวัฒนธรรมสาธิตจุฬาฯ เพื่อให้คนที่
อยูร่ว่มสมยักบัทา่น ไดห้วนคดิถงึวนัเวลาในอดตีทีม่ส่ีวนสร้าง
ความเปน็ตวัตนของเรา และใหค้นรุ่นหลงัไดร้ว่มช่ืนชมคณุงาม
ความดีของท่านในฐานะปูชนียบุคคลในประวัติศาสตร์การ
ศึกษาของประเทศไทย
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1
ก่อนจะมาเป็นสาธิต

ชีวิตของอาจารย์ใหญ่ผ่านการศึกษาอบรมท้ังในครอบครัว 
ในโรงเรียน ในมหาวิทยาลัยทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้งมี
ประสบการณ์เป็นครู และครูใหญ่ในต่างจังหวัด ทํางานด้าน
ฝกึหดัครใูนกระทรวงศกึษาธกิาร รวมเปน็เวลาราวย่ีสบิปกีอ่น
จะรับตําแหน่งอาจารย์ใหญ่โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหา­
วทิยาลยั สิง่เหลา่นีห้ลอ่หลอมให้ทา่นกลายมาเป็นผูน้าํทางการ
ศึกษาที่สามารถใช้ความรู้และประสบการณ์มาบุกเบิกวาง
รากฐานสร้างโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ได้อย่างเต็มที่

ครอบครัว

อาจารย์ใหญ่เกิดทีตํ่าบลสําเพ็ง กรุงเทพมหานคร เม่ือวันท่ี 
๙ พฤศจกิายน ๒๔๖๑ ทา่นเกดิในสกลุ ปภาวสทิธิ ์บรรพบรุษุ
เป็นผู้มีอันจะกิน โดยเฉพาะคุณย่าของท่านมีเรือกสวนไร่นา
และขายผา้แพร ตัง้บา้นอยูบ่รเิวณถนนสีพ่ระยาบางรัก คณุยา่
อปุการะหลานๆ ทกุคน อาจารยใ์หญ่จงึเติบโตมาในครอบครวั



๘ ครูใหญ่ใจดี

ใหญ่ หุงข้าวด้วยกระทะใบบัวเลี้ยงผู้คนในบ้านจํานวนมาก 
อาหารแต่ละมื้อต้องทําปริมาณมากๆ เพื่อให้ทั่วถึงไม่มีใคร
อดอยาก ภาพทีท่า่นไดพ้บเห็นในวยัเยาวน์ี ้คงซมึซบัจนกลาย
เป็นอุปนิสัยของท่าน ทําให้อาจารย์ใหญ่ห่วงใยความอยู่ดีกินดี
ของคนรอบข้างเสมอ เมื่อท่านบริหารโรงเรียนนักเรียน ครู 
และทุกคนในโรงเรียนจะต้องได้รับอาหารที่เพียงพอและมี
ประโยชน ์ตอ้งไมม่ใีครหวิ ทา่นยงัชอบให้อาจารย์รับประทาน
อาหารร่วมกัน เพื่อที่จะได้พบปะพูดคุยกัน แม้เมื่อท่านเลิก
ทํางานแล้ว เพื่อนร่วมงานรุ่นต่างๆ และลูกศิษย์ยังแวะเวียน
มารับประทานที่บ้านท่านอยู่เสมอ จนเกิดสํานวนเรียกกันว่า 
“ภัตตาคารอาจารย์ใหญ่” ๑ ไปแล้วรับรองว่าอิ่มอร่อยทุกครั้ง 
ส่วนนักเรียนสาธิตจุฬาฯ ทุกคนจะได้รับประทานอาหารกลาง
วันของโรงเรียนในถาดหลุม อันเป็นเอกลักษณ์ของเรามาจน
ทกุวันนี ้และไดอ้าหารวา่งยามสาย ซึง่แรกๆ เปน็นมถ่ัวเหลือง
มาในเหยือกใบโต เป็น อาหารที่มีประโยชน์สูงมาก แต่เด็กๆ 
ชอบกันน้อยมาก ต่อมาจึงเปลี่ยนเป็นนมโฟร์โมสต์แทน

การศึกษา

อาจารย์ใหญ่เริ่มเรียนหนังสือชั้นประถมศึกษา เมื่อ พ.ศ. 
๒๔๖๗ หลังจากนั้นได้ย้ายไปเรียนมัธยมศึกษาที่โรงเรียน

๑ เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, หน้า ๔๓.



ครูใหญ่ใจดี ๙

สายปัญญาใน พ.ศ. ๒๔๗๒ อาจารย์ใหญ่เป็นนักเรียนที่เรียน
ดีมาก เนื่องจากท่านเป็นคนที่มีความมุ่งมั่นไม่ว่าจะทําอะไร
ตอ้งทําใหไ้ดด้ท่ีีสุด ในยคุน้ันนักเรียนหญิงสว่นมากมกัจะเรยีน
เพยีงมัธยม ๖ หรอือยา่งมากก็มธัยม ๘ แตใ่นระหวา่งทีเ่รยีน
ชั้นมัธยม ๗ และ ๘ มีครูผู้หญิงมาสอน คืออาจารย์ฉลวย 
กาญจ นาคม และอาจารย์พวงเพชร ตันติเจริญ ท้ังสองท่านเป็น
บัณฑิตคณะอักษรศาสตร์ จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัยรุ่นแรก 
อาจารย์ใหญ่จึงได้แรงบันดาลใจที่จะเรียนต่อระดับอุดมศึกษา

หลงัจากจบมธัยมศกึษา อาจารยใ์หญส่อบเขา้คณะอกัษร­
ศาสตร ์จฬุาฯ ได ้โดยศกึษาวชิาเอกภาษาองักฤษและฝรัง่เศส 
และวชิาโทคณิตศาสตร์ จนได้รับปริญญาอกัษรศาสตรบัณฑติ
ใน พ.ศ. ๒๔๘๒ หลังจากนั้น เรียนวิชาครูได้ประกาศนียบัตร
ครมูธัยมศกึษาชัน้สูงของจฬุาฯ หรือท่ีเรียกวา่ ปม. โดยศกึษา



๑๐ ครูใหญ่ใจดี

ต่อกันทัง้หมดเปน็เวลา ๕ ป ีจงึไดเ้ริม่ตน้ชวีติการทาํงานเปน็
ครู หลงัจากน้ันทา่นยงัไดศ้กึษาตอ่ระดบัปรญิญาโทและเอก ที่
สหรัฐอเมริกา ซึ่งจะกล่าวถึงต่อไป

การที่อาจารย์ใหญ่เรียนมาทั้งทางภาษาและคณิตศาสตร์ 
เม่ือเร่ิมเป็นครูทา่นจงึสามารถสอนไดห้ลายวชิา ทัง้อา่นภาษา
อังกฤษ ไวยากรณ์ อ่านไทย วรรณคดี เรขาคณิต พีชคณิต 
ดังที่อาจารย์ใหญ่เองให้สัมภาษณ์ไว้ว่า “ผู้ที่จบจากจุฬาฯ 
โรงเรียนเขาให้เราสอนอะไรก็ต้องสอนได้เพราะเราเป็นครู
ปริญญา” ๒

“ครูเป็นผลผลิตของการฝึกหัดคร”ู

อาจารย์ใหญ่ท่านกล่าวไว้เองเลยว่า “ครูเป็นผลผลิตของ
การฝึกหัดครู ของท่านอาจารย์ ม.ล.ปิ่น มาลากุล” ๓ ในช่วงที่
ทา่นเรยีนอยูใ่นแผนกฝกึหดัครขูองจฬุาฯ ในคณะอกัษร ศาสตร ์
ในหลักสูตรนี้จะเรียนหลักการศึกษา จิตวิทยาการ ศึกษา การ
จัดโรงเรียน ประวัติการศึกษา วิธีสอน รวมทั้งมีการฝึกสอน
และสอบสอนด้วย ในความคิดของอาจารยใ์หญแ่นวการจดัการ
ฝึกหัดครูในชว่งนี ้คลา้ยกบัหลกัการของการทําโรงเรยีนสาธติ

๒ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๑๗.
๓ ที่ระลึก ๗๒ ปีฯ, ไม่มีเลขหน้า.



ครูใหญ่ใจดี ๑๑

มากทีเดียว เพียงแต่ไม่ได้เรียกว่าโรงเรียน สาธิต ท่านจึงมี
พื้นฐานหนักแน่นจากการเรียนในประเทศ ไทยมาพอสมควร
แล้ว ต่อมาเมื่อได้เห็นตัวอย่างโรงเรียน สาธิตอเมริกันระหว่าง
ที่ศึกษาปริญญาเอก จึงทําให้ท่านแตกฉานและลึกซึ้งในทาง
ทฤษฎียิ่งขึ้น

แต่นอกจากเนื้อหาทางวิชาการศึกษาแล้ว ท่านได้รับการ
อบรมจากครูที่มีทั้งความรู้และประสบการณ์ เช่น ม.ล.ปิ่น 
มาลากุล อาจารย์นพคุณ ทองใหญ่ ม.จ.วงศ์มหิป ชยางกูร 
ทา่นกลา่ววา่ทา่นโชคดทีีไ่ดเ้ห็นตัวอยา่งของการปฏบิตังิานของ
ครูบาอาจารย์ที่ดี “สิ่งเหล่านี้ได้หล่อหลอมให้เกิดความสำานึก
ในหน้าท่ีของครู ที่มีความรับผิดชอบต่อการให้การศึกษาแก่
นักเรียน และทั้งยังให้ความสำานึกในศักดิ์ศรีของการเป็นครู” ๔ 
ซึ่งเป็นสิ่งที่ท่านยึดมั่นมาตลอดชีวิต

“อุบลเร็ว มาช่วยพี่ท”ี

หลังจากเรียนจบแล้ว อาจารย์ใหญ่เริ่มชีวิตการเป็นครูที่
โรงเรียนศึกษานารี ด้วยความเป็นครูน้องใหม่และครูปริญญา 
ทา่นไดรั้บมอบหมายใหส้อนหลายวิชา โดยเฉพาะวชิาทีไ่มใ่คร่
มีใครอยากสอน อาจารย์ใหญ่สนุกสนานกับการทํางานมาก 

๔ ที่ระลึก ๗๒ ปีฯ, ไม่มีเลขหน้า.



๑๒ ครูใหญ่ใจดี

เพ่ือนร่วมงานก็สนิทสนมกลมเกลียวกัน ครูหยุดวันเดียวคือวัน
อาทติย ์กย็งันดัไปกนิขา้วไปเทีย่วพาหรุดักนั สว่น การทาํงาน
น้ันไม่มีการเกีย่งงอน มแีตช่ว่ยกัน ทา่นเล่าวา่ “มอียูค่รัง้หนีง่ 
อาจารย์ท่านหนึ่งสอนคณิตศาสตร์ท่านวิ่งมา บอกครูว่า ‘อุบล 
เร็ว มาช่วยพี่ที’ เพราะทำาพีชคณิตบนกระดานดำาไม่ได้ เราก็
ไปด ู ‘อา้ว พีล่มืเปลีย่นเครือ่งหมายนี ่แลว้จะลงตวัไดอ้ยา่งไร’ 
สมัยก่อนเราช่วยกันอย่างนี้ ไม่ได้รู้สึกว่าใครจะเสียหน้า ไม่มี
การโกรธกัน” ๕ แม้เม่ืออาจารย์ใหญ่ย้ายจากศึกษานารีไปเป็น
ครูใหญท่ีอ่ยุธยาแลว้ เนือ่งจากเปน็ชว่งสงครามโลกครัง้ทีส่อง 
บรรดาเพื่อนฝูงจากโรงเรียนเดิมต่างพาลูกหลานหนีระเบิดไป
ฝากไว้ท่ีอยุธยา “ที่บ้านครูมีเด็กอยู่ถึง ๒๐–๓๐ คน จนเงิน
เดือนไม่มีเหลือเลย” ๖

ดังน้ันบรรยากาศของโรงเรียนท่ีท่านได้พบเม่ือราวแปดสิบปี
มาแล้ว คือการช่วยเหลือกัน ห่วงใยดูแลกันในหมู่เพ่ือนร่วมงาน 
เป็นส่ิงท่ีอาจารย์ใหญ่ต้องการปลูกฝังในการทํางานท่ีสาธิตจุฬาฯ 
สาํหรับทา่นแลว้โรงเรยีนเปรยีบเสมอืนครอบครวัเดียวกนั และ
ที่สําคัญคือท่านจะไม่ยอมให้ครูทะเลาะกันเด็ดขาด๗

๕ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๒๑.
๖ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๒๑.
๗ รองศาสตราจารย์ ดร.จงรักษ์ ไกรนาม, สัมภาษณ.์



ครูใหญ่ใจดี ๑๓

ครูใหญ่ถีบจักรยานไปสอน

อาจารย์ใหญ่เป็นครูน้อยได้เพียงสามสี่ปี ก็ได้รับคัดเลือก
ให้ไปเป็นครูใหญ่ท่ีโรงเรียนจอมสุรางค์อุปถัมภ์ ซ่ึงเป็นโรงเรียน
สตรีประจําจังหวัดพระนครศรีอยุธยา ในขณะนั้นท่านมีอายุ
เพียง ๒๕ ปี นับเป็นครูใหญ่วัยสาวทีเดียว ทั้งนี้เป็นเพราะ 
ม.ล.ปิ่น มาลากุล อธิบดีกรมสามัญศึกษาในขณะนั้น เปลี่ยน 
แปลงนโยบายการคัดเลือกอาจารย์ใหญ่ จากเดิมนิยมคนอายุ
มากมปีระสบการณม์ามาก มาเปน็คนอายนุอ้ยไฟแรง โดยจดั
ให้มีการอบรมก่อนจะส่งไปปฏิบัติงาน

อาจารยใ์หญไ่ปรบัหนา้ทีท่ีอ่ยุธยาใน พ.ศ. ๒๔๘๗ ซึง่เปน็
ช่วงเวลาที่สงครามโลกคร้ังที่สองเข้าสู่ช่วงท้าย ประเทศไทย
ซึง่ประกาศเปน็มิตรกับญ่ีปุ่น และมีทหารญีปุ่น่ตัง้กองกําลงัอยู ่
จึงถกูฝา่ยสมัพนัธมติรทิง้ระเบดิโจมตพีระนครและธนบรุ ีทาง 
การจึงให้อพยพนกัเรยีนโรงเรยีนเตรียมอดุมฯ ไปอยูท่ีอ่ยธุยา
ทัง้ทีโ่รงเรียนหญิงและโรงเรยีนชาย อาจารยใ์หญจ่งึตอ้งรบังาน
หนัก ปฏิบัติการเก่ียวกับการอพยพนักเรียน ท้ังบริหารโรงเรียน
และสอนเองด้วย แม้หลังสงครามท่านก็ยังสอนภาษาอังกฤษ
และฝรั่งเศสที่โรงเรียนหญิงและชาย สอนช่วงเย็นบ้าง วัน
อาทติยบ้์าง บางครัง้กถ็บีจกัรยานไปสอนทีโ่รงเรยีนชาย บาง
ครัง้กเ็อานกัเรียนชายมาเรียนท่ีโรงเรียนสตร ีดงัทีอ่ดตีลกูศษิย์
ท่านหน่ึงบรรยายไว้ว่า ท่านเรียนเตรียมอุดมศึกษาแผนกอักษร­
ศาสตร์ ซึ่งมีวิชาภาษาฝรั่งเศสในหลักสูตรด้วย “แต่โรงเรียน



๑๔ ครูใหญ่ใจดี

หัวเมืองแค่จังหวัดอยุธยาสมัย
นั้น หาครูไปสอนภาษาฝรั่งเศส
ได้ยากเต็มที มีแต่อาจารย์อุบล 
ซึง่เปน็อาจารยใ์หญ่โรงเรยีนจอม­
สุรางค์อุปถัมภ์คนเดียวที่สอน
ภาษาฝร่ังเศสให”้  ๘ สว่นอาจารย์
ใหญ่เองกเ็ลา่วา่ “สมยันัน้ครตูอ้ง
ขี่จักรยานผ่านหัวรอ ผ่านวัง

โบราณ ไปสอนทีโ่รงเรียนอยธุยาวทิยาลยั ต้องขีจ่กัรยานอยา่ง
รวดเร็ว ฝา่เปลวแดดรอ้นระอ ุบางวนักฝ็า่ฝนไปโดยไมย่่อทอ้ 
ตอ้งไปสอนพวกเธออยา่งตัง้ใจ เพราะลูกศษิยล์ว้นมคีวามตัง้ใจ 
ทุกคนน่ารัก เรียนดีและเชื่อฟัง” ๙

แต่การทีอ่าจารยใ์หญไ่มท่ิง้งานวชิาการนัน้ แมจ้ะงานหนกั
แต่ก็กลายเป็นขอ้ด ี เนือ่งจากทาํใหภ้าษาองักฤษของทา่นแขง็
แรงมาก และสามารถสอบชิงทุนไปเรียนต่างประเทศได้ โดย
ทาํคะแนนภาษาองักฤษไดส้งูมาก เปน็อานสิงสข์องการไม่ทิง้
วิชาการ แม้จะเป็นอาจารย์ใหญ่ก็ตาม

๘ เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, หน้า ๙๕.
๙ รายงานวิจัยฯ, หน้า ๔๘๑.



ครูใหญ่ใจดี ๑๕

ครูใหญ่ไม่น่ากลัว

หลังจากเป็นครูใหญ่ท่ีอยุธยาแล้ว ท่านก็ได้ย้ายไปเป็น
ครูใหญโ่รงเรียนสตรปีระจําจงัหวดันครราชสมีา ปฏบิตัริาชการ
อยู่ได้สองปี จึงย้ายต่อไปเป็นครูใหญ่ที่โรงเรียนสตรีโสภณ­
พัทลุงกูล จังหวัดพัทลุง อีกประมาณหนึ่งปี

อาจารย์ใหญ่ได้รับการปลูกฝังมาจากการฝึกหัดครูว่า ครู
ที่ดีต้องรู้จักนักเรียน รู้จักผู้ปกครอง รู้จักสภาพความเป็นอยู่
ในท้องถิ่น การท่ีท่านได้ทําหน้าที่ครูใหญ่ในโรงเรียนหลาย
จังหวัด ทําให้ท่านเกิดข้อสังเกตที่น่าสนใจว่า โรงเรียนแต่ละ
โรงเรียนนั้นไม่เหมือนกัน แต่ละแห่งมีลักษณะของตัวเองและ
มีพื้นฐานที่แตกต่างกัน ทั้งสภาพภูมิประเทศที่ต้ัง อาชีพของ
ประชาชนในทีน่ัน้ และวฒันธรรมของทอ้งถิน่ เช่น “สงัคมของ
จังหวดัพระนครศรอียธุยาดเูหมือนจะเปลีย่นแปลงคอ่นขา้งช้า 
ครอบครวัมักจะมีความเปน็อยูแ่ละความคดิอ่านแบบเกา่ดัง้เดมิ
มากกว่าสังคมของจังหวัดนครราชสีมา ซึ่งห่างไกลกรุงเทพฯ 
มากกว่า แต่มีความคิดอ่านที่ทันสมัยกว่า มีการเปลี่ยนแปลง
รวดเร็วกว่า ดว้ยเหตผุลท่ีจงัหวดันครราชสีมามกีารเคลือ่นไหว
ทางบุคคลมากกว่าจังหวัดพระนครศรีอยุธยา” ๑๐ แต่ท่านยัง
ไม่มีโอกาสได้ใกล้ชิดกับผู้ปกครองมากนัก เมื่อมาอยู่ที่สาธิต
จุฬาฯ จึงได้รู้จักผู้ปกครองอย่างเต็มที่

๑๐ รายงานวิจัยฯ, หน้า ๔๘๒.



๑๖ ครูใหญ่ใจดี

ความที่ ใกล้ ชิดกับผู้ปกครอง
ไม่มากน้ัน ส่วนหนึ่งอาจเกิดมาจาก
ภาพอันน่าเกรงขามของอาจารย์ใหญ่
ในยุคนั้น อาจารย์ใหญ่ท่านเล่าเอง
วา่เมือ่ราวแปดสบิปมีาแลว้ อาจารย์
ใหญ่เป็นผู้ที่ทรงอํานาจ น่าเคารพ
ยําเกรง ท่านยกตัวอย่างอาจารย์ใหญ่
โรงเรียนสายปัญญาว่า “เวลาจะเข้า 
ไปหาทา่นเราต้องคลานเขา้ไป เวลา

จะพดูอะไรกต็อ้งหมอบ เวลาจะยกของเขา้ไปใหก้ต็อ้งยกอยา่ง
ถวายเจ้านาย ท่านบอกพวกเราว่าเวลาเจ้านายเสด็จมาโรงเรียน
จะได้ทำาได้ถูกต้อง ท่านหัดและอบรมพวกเราให้มีกิริยามารยาท
ที่สำารวมเรียบร้อยสำาหรับปฏิบัติตนต่อผู้ใหญ่และเจ้านาย” ๑๑ 
ภาพอาจารย์ใหญ่ท่ีน่าเกรงขามอาจคลายลงบ้างแต่ก็ไม่มากนัก
โดยเฉพาะในต่างจังหวัด

ส่วนท่านอาจารย์อุบลนั้น เป็นอาจารย์ใหญ่ยุคใหม่ที่เป็น
มิตรกับครูน้อย และกับเด็กนักเรียน ครูและนักเรียนไม่ต้อง
คลานเขา้ไปหาทา่น ตรงกนัขา้ม ครูทา่นหนึง่บนัทกึไว้วา่ทา่น 
“เอื้ออารีกับพวกเราทุกคน คอยแนะนำาให้กำาลังใจ หาขนม
กาแฟอร่อยมาให้รับประทาน” ๑๒

๑๑ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๒๒.
๑๒ เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, หน้า ๙๔.



ครูใหญ่ใจดี ๑๗

“ความคิดในหนังสือมันเป็นความคิดลอยฟ้า”

หลังจากที่อาจารย์ใหญ่ทํางานเป็นครูใหญ่ในต่างจังหวัด
รวมเวลาประมาณสิบปี ท่านก็ได้รับคําสั่งย้ายเข้ามาประจําที่
กรมวิสามัญศึกษา กระทรวงศึกษาธิการ ระยะนั้นขาดแคลน
ครู และมีการจัดโครงการฝึกหัดครูพิเศษ อาจารย์ใหญ่ได้รับ
มอบหมายให้ทํางานจัดโปรแกรมเรื่องนี้ ขณะนั้นกรมกําลัง
ได้รบัอทิธพิลความคดิแบบใหม ่โดยเฉพาะเรือ่งการนเิทศการ
ศึกษา ซึ่งหมายถึงการให้คําแนะนําและความช่วยเหลือ เพ่ือ
ช่วยปรับปรุงคุณภาพของครูอาจารย์ในสถานศึกษา อาจารย์
ใหญ่สนใจเรื่องน้ีมากและหาหนังสือมาอ่านค้นคว้าด้วยตนเอง 
แม้ว่าท่านอธิบดีจะบอกว่า “ความคิดทางการนิเทศในหนังสือ
มันเป็นความคิดลอยฟ้า” ๑๓ ก็ตาม

ในช่วงเวลาเดียวกัน จุฬาฯได้เปิดโครงการหลักสูตรครุ­
ศาสตรบณัฑติภาคปรกตขิึน้ อาจารยใ์หญไ่ดร้บัอนุญาตใหไ้ป
เรียนและจบเป็นครุศาสตรบัณฑิตรุ่นแรก และความที่ท่าน
มุ่งม่ันที่จะหาโอกาสเพิ่มพูนความรู้ โดยเฉพาะด้านการนิเทศ
การศึกษา ในที่สุดท่านก็สามารถสอบได้ทุนของกระทรวง
ศึกษาธิการไปเรียนต่อต่างประเทศ

๑๓ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๒๓.



๑๘ ครูใหญ่ใจดี

หลังจากที่ได้รับคําแนะนําจากผู้ใหญ่หลายท่าน ในปี 
๒๔๙๘ อาจารยใ์หญไ่ดเ้ดนิทางไปศกึษาต่อที ่Colorado State 
College of Education ที่เมืองกรีลีย์ (Greeley) ซึ่งปัจจุบันคือ 
University of Northern Colorado มหาวิทยาลัยแห่งนี้มีช่ือ
เสียงทางด้านการศึกษา และท่านได้เลือกเรียนด้านประถม
ศึกษาโดยมีการนเิทศการศกึษาเปน็วชิาเอก แตก่ไ็ดเ้รยีนวชิา
ทางด้านมัธยมศึกษาด้วย อาจารย์ศึกษาอยู่ที่นี่จนสําเร็จ
ปริญญาเอกในปี ๒๕๐๑

ทีม่หาวทิยาลยัแห่งน้ี อาจารยใ์หญ่ได้รับแนวความคดิทาง 
การศกึษาทีม่อีทิธิพลอยูใ่นสหรัฐอเมริกาในเวลานัน้ และไดน้าํ
ความคิดนั้นมาเป็นพื้นฐานในการบุกเบิกทําโรงเรียนสาธิต 
อาจารย์ไม่ไดรั้บทฤษฎตีะวนัตกเพยีงอยา่งเดยีว แตไ่ดป้รบัใช้
ให้เขา้กบัลกัษณะสงัคมวฒันธรรมของประเทศไทย เชน่อาศยั
หลักธรรมทางพุทธศาสนา และความสัมพันธ์ฉันญาติพี่น้อง
มาใช้ในการทํางานควบคู่ไปกับทฤษฎีการศึกษาตะวันตก จึง
อาจจะเรียกได้ว่าท่านทําให้ความคิดลอยฟ้าลงมาอยู่ติดดินได้
สําเร็จ



ครูใหญ่ใจดี ๑๙



๒๐ ครูใหญ่ใจดี



ครูใหญ่ใจดี ๒๑

2
โรงเรียนสาธิต: 

แนวคิดและการปฏิบัติ

โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ก่อตั้งโดยคณะ
ครุศาสตร์ และเร่ิมรับนักเรียนเป็นครั้งแรกใน พ.ศ. ๒๕๐๑ 
ปัจจุบัน โรงเรียนจึงมีอายุครบ ๖๐ ปีบริบูรณ์ ถ้าหากเปรียบ
เทียบกับชีวิตบุคคล ก็ได้ผ่านร้อนผ่านหนาวมาจนถึงวัย
เกษียณพอดี ในช่วงหกสิบปีท่ีสร้างนักเรียนไปแล้วหลายสิบ
รุ่น โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ได้ปรับตัวไปมากตามยุคสมัยและ
สภาพแวดลอ้มดา้นตา่งๆ ทีเ่ปลีย่นไป ภาพของโรงเรยีนสาธติ
ทีน่าํเสนอตอ่ไปนีจ้งึมใิชโ่รงเรยีนในปจัจบุนั หากเป็นโรงเรยีน
สาธิตจุฬาฯ ยุคบุกเบิก คือช่วงเวลาประมาณเก้าปีนับต้ังแต่ 
๒๕๐๓ ถึง ๒๕๑๒๑๔ อันเป็นช่วงที่อาจารย์อุบลทําหน้าที่เป็น

๑๔ ปีท่ีอาจารย์ย้ายไปปฏิบัติราชการที่อื่นนั้น ในเอกสารไม่ตรงกัน หนังสือ 
๓๖ ปี สาธิตจุฬาฯ ระบุว่า ๒๕๑๒ ส่วนหนังสือ งานพระราชทานเพลิงศพ 
ระบุว่า ๒๕๑๔ และไม่ได้ระบุชัดเจนว่าเป็นปีการศึกษา หรือปีปฏิทิน 
รองศาสตราจารยล์าวณัย ์วทิยาวฒุกิลุ จําไดว้า่เปน็ พ.ศ. ๒๕๑๓ เรือ่งนี้



๒๒ ครูใหญ่ใจดี

อาจารย์ใหญ่ของโรงเรียน ซึ่งยังมิได้แยกเป็นฝ่ายประถมและ
ฝ่ายมัธยม ภาพของโรงเรยีนสาธติจฬุาฯ อุดมการณค์วามเปน็
สาธิต ชีวิตประจําวันของโรงเรียน ตลอดจนแนวทางและวิธีการ
เรียนการสอนที่จะกล่าวถึงต่อไปนี้ เรียบเรียงโดยสังเขปจาก
งานเขยีนและการให้สัมภาษณ์ของอาจารยใ์หญเ่อง และความ
ทรงจําของคณาจารย์บางส่วนท่ีเคยร่วมงานกับท่าน รวมทั้ง
ความประทับใจของเหล่าลูกศิษย์สาธิตในยุคของอาจารย์ใหญ่

การก่อตั้งโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ15

ในเบื้องต้นนี้ ควรกล่าวไว้ให้ชัดเจนว่า อาจารย์อุบลมิใช่
ผู้ที่ก่อต้ังโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ โรงเรียนตั้งโดยคณะครุศาสตร์ 
ซึ่งเป็นคณะที่เพิ่งตั้งใหม่ โดยแยกออกจากคณะอักษรศาสตร์ 
มคีณบดคีอื อาจารยพ์นูทรพัย ์นพวงศ ์ณ อยธุยา (ตาํแหนง่
ทางวิชาการขณะนั้น) เป็นผู้ริเร่ิมก่อต้ังขึ้นเมื่อ ๒๐ มิถุนายน 
๒๕๐๑ โดยมอีาจารยอี์ก ๖ ทา่นร่วมกนัจดัต้ังโรงเรยีน ในขณะ
นัน้อาจารย์อบุลยังศกึษาอยูท่ีส่หรฐัอเมรกิา ระหวา่งป ี๒๕๐๑–
๒๕๐๓ มอีาจารยจ์ากคณะหลายทา่นมาทําหนา้ทีอ่าจารย์ใหญ่ 
และรับผดิชอบการเรยีนการสอน และในระหวา่งนัน้เอง คณะ

ยงัไมส่ามารถยตุไิด ้ตอ้งตรวจสอบหลกัฐานชัน้ตน้ ซึง่ผูเ้ขยีนไมส่ามารถ
ทําได้ ในหนังสือนี้ขอใช้ ๒๕๑๒ ตามหนังสือของโรงเรียน

๑๕ รายละเอียดการก่อตั้งสามารถดูได้ใน ๓๖ ปี สาธิตจุฬาฯ, หน้า ๓–๑๓.



ครูใหญ่ใจดี ๒๓



๒๔ ครูใหญ่ใจดี



ครูใหญ่ใจดี ๒๕

ครุศาสตร์ ได้ดําเนินการขอตัวอาจารย์อุบลจากกระทรวง
ศกึษา ธกิาร ใหย้า้ยมาอยู่ท่ีจฬุาลงกรณ์มหาวทิยาลัย และเมือ่
อาจารย์เรียนจบปริญญาเอกกลับมา จึงมารับหน้าท่ีเป็นอาจารย์
ใหญ่่ เมื่อพฤษภาคม ๒๕๐๓

ในช่วงของการก่อตั้งนั้น ยังมีความขาดแคลนหลายเรื่อง
โดยเฉพาะสถานที่เรียน อาจารย์ท่านหนึ่ง๑๖ ได้บรรยายว่า
โรงเรียนเราได้ฉายาว่าเป็น “สาธิตมาราธอน” เพราะต้อง
เร่ร่อนไปเรียนตามที่ต่างๆ ไปอาศัยห้องประกอบอาหารของ
หอพักนิสิตชายบ้าง นําเส่ือลําแพนมาก้ันเป็นฝาห้องเรียน
ชั่วคราวบ้าง ย้ายหลายครั้งกว่าจะได้ที่ตั้งเป็นหลักแหล่ง คือ

๑๖ สาธิตจุฬารำาลึก ๒๕๐๓, ไม่มีเลขหน้า.



๒๖ ครูใหญ่ใจดี

บริเวณตรงข้ามโรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา ซ่ึงมีเรือนพักอาจารย์
ชาวต่างประเทศของจฬุาฯ และทา่นคณบดไีดพ้ยายามหาเงนิ
มาปรับปรุงเรือนแห่งนี้ จนกลายมาเป็นอาคารเรียนหลังแรก
ของสาธิตจุฬาฯ เมื่ออาจารย์อุบลมารับตําแหน่งอาจารย์ใหญ่ 
โรงเรียนจึงมีที่ตั้งเป็นหลักแหล่งแล้วไม่ต้องเร่ร่อน และต่อมา
ไดม้กีารสรา้งอาคารเพิม่เติมอกีหลายหลงั บางสว่นไดร้บัความ
อุปการะจากผู้ปกครองของนักเรียน ช่วงที่อาจารย์อุบลมา 
บริหารงานโรงเรียนเติบโตก้าวหน้าขยายจํานวนนักเรียนขึ้น 
และสามารถของบประมาณมาสร้างอาคารเรียนท่ีทันสมัย ใน
บริเวณที่เป็นโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ฝ่ายมัธยมในปัจจุบัน

แต่นอกจากการปรับปรงุและพฒันาดา้นอาคารสถานทีแ่ลว้ 
คุณูปการที่มีคุณค่ายิ่งของอาจารย์ใหญ่ คือการวางรากฐาน
การเป็นโรงเรยีนสาธิต ท้ังทางดา้นปรัชญาการศกึษา และการ
ปฏิบัติการเรียนการสอนในชีวิตประจําวัน หรืออาจจะเรียกว่า
วัฒนธรรมสาธิตจุฬาฯ ก็น่าจะได้

อุดมคติของ Progressive Education

อาจารยใ์หญเ่คยใหส้มัภาษณว์า่ โรงเรยีนสาธติจฬุาฯ เปน็
ตัวอย่างของ Progressive Education๑๗ แนวความคิดนี้ถือ

๑๗ ๓๖ ปี สาธิตจุฬาฯ, หน้า ๑๒; ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๒๒.



ครูใหญ่ใจดี ๒๗

กาํเนดิในประเทศสหรฐัอเมริกา ในชว่งปลายครสิตศ์ตวรรษที ่
๑๙ และมีอทิธพิลมาจนถงึประมาณกลางครสิตศ์ตวรรษที ่๒๐ 
ซึ่งเป็นช่วงที่อาจารย์ใหญ่ไปศึกษาต่อ ในปัจจุบันคํานี้มีการ
แปลเปน็ภาษาไทยหลายคํา เชน่ การศกึษาแบบพิพัฒนาการ­
นยิม หรอืการศึกษาแบบพพิฒันนยิม ในทีน่ีข้อแปลอย่างพ้ืนๆ 
ว่า การศึกษาที่เน้นการเปล่ียนแปลงอย่างก้าวหน้าข้ึน หรือ
เรียกสั้นๆ ว่า การศึกษาแนวก้าวหน้า

การเกิดขึ้นของการศึกษาแนวนี้ เน่ืองมาจากบรรยากาศ
สังคมเศรษฐกิจของประเทศตะวันตกในศตวรรษที่ ๑๙ ซึ่งมี
การเปลี่ยนแปลงขนานใหญ่ อันเป็นผลมาจากการปฏิวัติ
อุตสาหกรรม ทําให้สภาพสังคมเปล่ียนจากเดิมไปมาก คน
จาํนวนมากหลัง่ไหลจากภาคเกษตรเขา้มาสูภ่าคอุตสาหกรรม 
และกลายเปน็คนเมอืง ขณะเดยีวกนัอดุมการณ์ประชาธปิไตย
ที่ให้พลเมืองทุกคนมีสิทธ์ิมีเสียงในการตัดสินชีวิตและอนาคต
ของตนเอง ก็เริ่มแพร่หลายมากขึ้น การศึกษาแบบเดิมไม่
สามารถรองรับการสร้างสังคมที่เปลี่ยนไปเช่นนี้ได้ เนื่องจาก
การศึกษาในโรงเรียนแบบเดิม เน้นการเตรียมคนเข้ามหา­
วิทยาลยั เพือ่ไปเปน็ขา้ราชการและทํางานวชิาชพีชัน้สงู เพือ่
ไปเป็นชนชั้นสูงหรือชนชั้นปกครองของประเทศ จึงไม่เหมาะ
สาํหรับพลเมอืงท่ัวไปของสงัคม แตก่ารศกึษาเชน่ไรจงึจะทาํให้
สังคมได้พลเมืองที่มีคุณภาพ

แนวความคดิ Progressive Education จึงเกดิขึน้เพ่ือสนอง



๒๘ ครูใหญ่ใจดี

ตอบความต้องการใหม่นี้ โดยมีหลักการใหญ่ ที่สามารถสรุป
รวบยอดในที่นี้ได้ว่า

ประการแรก เป้าหมายของการศึกษาไม่ใช่การส่งต่อและ
ผลิตซํ้าเนื้อหาความรู้และทักษะจํานวนหน่ึง จากหนังสือหรือ
จากครูไปสู่นักเรียน หรือเรียกง่ายๆ ว่าท่องจําเพียงอย่างเดียว 
แตเ่ปน็การสรา้งทศันคตใิหเ้กิดความใฝรู่ ้ ใหร้กัทีจ่ะค้นหา และ
มีทักษะที่จะค้นหาเรียนรู้ไปได้ตลอดชีวิต วิธีการจัดการเรียน
การสอนจึงไม่เพียงพอที่จะเรียนจากหนังสือเท่านั้น แต่ต้อง
เรยีนจากประสบการณ์ของการพบปัญหา ใครค่รวญและหาวธิี
การแกป้ญัหา โดยอาศัยหลกัการและคาํแนะนาํจากคร ูดงันัน้
การเรียนการสอนไม่ใช่จราจรทางเดียวที่ครูเป็นผู้ให้นักเรียน
เป็นผู้รับ แต่เป็นการสร้างให้นักเรียนเกิดทัศนคติทางบวกต่อ
การเรียนรู้ และมีทักษะท่ีจะค้นคว้า คิดและตัดสินใจด้วยตนเอง
ต่อไปเรื่อยๆ เพื่อรับกับโลกที่เปลี่ยนไป

ประการที่สอง ผู้เรียนแต่ละคนมีความแตกต่างกันในทุก
ด้าน ทั้งบุคลิก ความถนัด ความชอบ ตลอดจนพ้ืนฐานทาง
สังคมและวัฒนธรรม แต่ละคนมีความคิด มีวิธีทําความเข้าใจ 
และความช้าเร็วในการเรียนรู้ต่างกัน การจัดกระบวนการเรียนรู้
ต้องเอื้อให้แต่ละคนมีโอกาสไปถึงจุดหมาย ด้วยจังหวะเวลา
ของตัวเอง ไมม่ใีครสมควรถกูทิง้ไวข้า้งหลงั จะทําเชน่นีไ้ดค้รู
จึงต้องรู้จักเด็กแต่ละคนอย่างละเอียดลึกซึ้งมาก



ครูใหญ่ใจดี ๒๙

ประการที่สาม โรงเรียนเป็นสถาบันหนึ่งของสังคม จุด
หมายท้ายสุดของโรงเรียนคือการสร้างพลเมืองที่สามารถอยู่
ร่วมกันได้อย่างสมัครสมาน สามารถร่วมมือกัน ปรับตัวให้
เข้าหากัน และประนีประนอมความแตกต่างของกันและกันได้ 
การจัดการเรียนการสอนในโรงเรียนเปน็การสรา้งประสบการณ์
ให้นักเรียน รู้จักโลกและคนอ่ืนที่แตกต่างจากบ้านของตัวเอง 
รู้จักการทํางานร่วมกัน สามารถอยู่รอดได้ และไม่รังเกียจ
กีดกันคนที่แตกต่างหรือด้อยกว่า

โรงเรียนสาธิต ซึ่งอาจมีชื่อเรียกต่างกัน เช่น demonstra-
tion school, lab school จึงได้รับการจัดต้ังข้ึนในมหาวิทยาลัย 
หรือวิทยาลัยท่ีสร้างครูและนักการศึกษา เพ่ือเป็นแหล่งสําหรับ
ค้นคว้า ทดลอง หาทางพัฒนาการเรียนการสอนแบบใหม่นี้ 
และถ่ายทอดให้นักศึกษาเพื่อให้ได้ครูที่มีคุณภาพ แนวทาง
การจัดการสอนแบบนี้ เม่ือเร่ิมมีขึ้นถือว่าเป็นเร่ืองที่มีความ
ก้าวหน้ามากในสหรัฐอเมริกาเมื่อราวร้อยห้าสิบปีมาแล้ว

ส่วนประเทศไทยนั้น แม้จะมีการสร้างโรงเรียนให้กุลบุตร
กุลธิดา หรือที่อาจารย์ใหญ่มักเรียกว่า “การศึกษาเพื่อทวย
ราษฎร”์ ๑๘ แทนการศึกษาในวัดและวังมาระยะหนึ่งแล้วก็ตาม 
เป้าหมายของการศึกษาก็ยังเป็นเรื่องของการฝึกทักษะที่
จําเป็นเพื่อป้อนคนเข้าสู่ระบบราชการ ความคิดที่ว่าเรียน

๑๘ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๒๒.



๓๐ ครูใหญ่ใจดี

หนังสือแล้วจะได้เป็นเจ้าคนนายคนนั้น ยังมีอยู่เหนียวแน่น 
ดังนั้นสําหรับประเทศไทยเมื่อหกสิบปีมาแล้ว การศึกษาแนว
ก้าวหน้ายังถือว่าเป็นสิ่งลํ้ายุคทีเดียว

แนวความคิดเช่นนี้ นํามาปฏิบัติอย่างไร?

โรงเรียนคือโลกเล็กๆ ที่มีคนหลากหลาย

เมื่ออาจารย์ใหญ่เริ่มเข้ามาบริหารและบุกเบิกโรงเรียน 
สาธิตนั้น ท่านต้องการจะให้นักเรียนที่รับเข้ามาแต่ละปี เป็น
ตัวแทนของประชากรของสังคม เด็กๆ จึงมีทั้ง เด็กชาย เด็ก
หญงิ เรียนเร็ว เรยีนชา้ เดก็บางคนมาจากภมูหิลังของผูม้อัีน
จะกิน บางคนเป็นลูกแม่ครัว คนขับแท็กซี่ ชาวนา มีท้ังเด็ก
กรุงเทพฯ เดก็ตา่งจงัหวดั คละกนัเทา่ทีจ่ะสามารถทําไดท้ัง้ใน



ครูใหญ่ใจดี ๓๑

โรงเรยีนและในห้องเรียน และในระยะเร่ิมแรกมโีครงการศกึษา
วิจัยการเรียนรู้ในสภาพแวดล้อมของเด็กๆ ที่มีภูมิหลังทาง
สังคมและเศรษฐกิจที่แตกต่างกันด้วย

อาจารย์ใหญ่ท่านกล่าวไว้ว่า “หลักการของโรงเรียนก็คือ 
จำานวนเด็กที่จะพิจารณาเข้ามาต้องคำานึงถึงระดับอายุ เพศ 
ความสามารถในระดบัตา่งๆ กนัตามวตัถปุระสงคข์องโรงเรยีน
ที่จะเก็บข้อมูลทำาการวิจัยและทดลอง” ๑๙

ความคละกันนี้ นอกจากจะมีความสําคัญต่อผลสัมฤทธิ์
ทางการเรยีนแลว้ ยงัสําคญัต่อการปรบัตวัของนกัเรยีน ให้รูจ้กั
อยู่กับเพื่อนๆ ที่มาจากภูมิหลังที่หลากหลาย ความคิดนี้เป็น
วัฒนธรรมของอาจารย์สาธิตในยุคนั้นด้วย ดังสะท้อนให้เห็น
ได้จากบทสัมภาษณ์ของอาจารย์สาธิตว่า เหตุที่โรงเรียนควร
จะมนีกัเรยีนคละกนัเพราะ “จะได้ชนิเวลาไปอยู่สังคมขา้งนอก 
ไม่ดูถูกคน ...คนคือคน ทุกคนมีศักด์ิและสิทธิ์แห่งคน จะเกิด
ตระกูลอะไรก็แล้วแต่ ” ๒๐ นักเรียนเก่าบางคนจาํได้ว่า แม้คนงาน
ภารโรงในโรงเรยีน อาจารยก์ส็อนใหเ้รียกเขาว่าพี ่และปฏบิตัิ
อย่างให้เกียรติ

๑๙ ที่ระลึก ๗๒ ปีฯ, หน้า ๑๕.
๒๐ รองศาสตราจารย์สุนีย์ สินธุเดชะ, สัมภาษณ ์๕ สิงหาคม ๒๕๖๑.



๓๒ ครูใหญ่ใจดี

ยิ่งกว่านั้นนักเรียนรุ่นแรกๆ ยังจําได้ว่า อาจารย์ใหญ่เคย
รับเดก็ทีมี่พฒันาการชา้หรอืตา่งจากเดก็ทัว่ไปมากมาเรยีนรว่ม
กันด้วยระยะหนึ่ง “อาจารย์อุบล ท่านให้ความเมตตาต่อศิษย์
เปน็อยา่งด ีมเีรือ่งหนึง่ทีย่งัจำาได ้คอืมนีกัเรยีนชาย ทีเ่ปน็เดก็
พิเศษ (อาจจะเป็นเด็กออทิสติก) ท่านก็รับเข้ามาเรียนด้วย 
เด็กคนนี้ก่อเร่ีองเดือดร้อนรำาคาญให้แก่เด็กคนอื่นเสมอ ถ้า
เป็นโรงเรียนอืน่คงถกูเชญิใหอ้อกไปนานแลว้ แตท่า่นอาจารย์
ใหญก็่ยงัเมตตาดูแลอยูอี่กนาน จนผูป้กครองของเดก็คนนีพ้า
ตัวไปรักษาต่อที่ต่างประเทศ ” ๒๑

๒๑ พิทยสิทธิ์ ไล่ศัตรูไกล รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๓๓

เด็กแต่ละคนต่างกัน แต่ทุกคนต้องได้โอกาส

อาจารย์ใหญ่ยึดมั่นในแนวคิดการศึกษาแนวก้าวหน้าว่า 
เด็กแต่ละคนน้ันต่างกัน และครูจะต้องรู้จักเด็กแต่ละคนในฐานะ
ที่เป็นคนคนหนึ่งท่ีไม่เหมือนคนอื่น ต้องรู้จักผู้ปกครอง รู้จัก
ภมูหิลงัว่ามาจากครอบครวัแบบใด มวีฒันธรรม ความเปน็อยู่
อยา่งไร และเดก็แตล่ะคนมีบคุลกิ มวีธิเีรยีนและเขา้ใจสิง่ใหม่ๆ  
ต่างกัน บางคนใช้เวลามาก บางคนช้า หากเด็กไม่เข้าใจ ไม่
สนใจ ไม่กระตือรือร้น เป็นความรับผิดชอบท่ีครูต้องหาทาง
ปรบัปรงุแกไ้ข แต่อาจารยเ์ช่ือวา่ทกุคนไปถงึจดุหมายไดท้ัง้นัน้
ถ้าให้โอกาส จุดหมายในท่ีน้ีน่าจะหมายถึงความรู้จากการศึกษา
พื้นฐานที่พลเมืองแต่ละคนพึงมี เพื่อเป็นพลเมืองที่มีคุณภาพ 
ส่วนการกําหนดว่าจุดหมายนี้คืออะไรในแต่ละชั้นแต่ละวัย 
อาจารย์สาธิตต้องทํางานหนักมาก ซึ่งจะเล่าถึงในช่วงต่อไป

การให้โอกาสทุกคนอย่างเท่าเทียมกัน เป็นหัวใจของการ
ศกึษา และเปน็หวัใจของสงัคมประชาธปิไตย ดงัทีอ่าจารยม์กั
จะกล่าวถึงวาทะของ จอห์น ดิวอ้ี๒๒ นักการศึกษาผู้เผยแพร่

๒๒ John Dewey (ค.ศ. ๑๘๕๙–๑๙๕๒) เป็นนักปรัชญา จิตวิทยา และนัก
ปฏริปูการศกึษาชาวอเมริกนั ดวิอีย้ดึมัน่ในอดุมการณป์ระชาธิปไตย เขา
เห็นว่าโรงเรียนเป็นสถาบันทางสังคมที่สร้างสํานึกส่วนรวมเพื่อความคง
อยู่และความก้าวหน้าของสังคม และการศึกษาจะต้องจัดส่ิงแวดล้อม
ให้เด็กสามารถตอบโต้และเรียนด้วยตนเองจากประสบการณ์ เพื่อสร้าง
ทัศนคติที่ดี และทักษะที่จะเรียนรู้ไปตลอดชีวิต



๓๔ ครูใหญ่ใจดี

ความคดิ Progressive Education คนสําคญั วา่ “Education is 
democracy.” ๒๓

คนมีโอกาสดี ต้องช่วยคนไร้โอกาส

อาจารย์ใหญ่จะปลูกฝงัให้ทกุคนเขา้ใจวา่ นกัเรยีนสาธตินัน้
เป็นเด็กที่ได้รับโอกาสดีกว่าเด็กอื่นๆ เปรียบเสมือนเด็กที่ได้
รับประทานอาหารดีๆ  ในขณะทีเ่ดก็ตา่งจงัหวดัยากจนขน้แคน้
กว่ามากไม่มีอะไรจะกิน เพราะฉะนั้นนักเรียนสาธิต “จะต้อง
เรียนเพ่ือคนอ่ืน” ๒๔ อาจารย์ใหญ่บอกว่าไม่ต้องการสร้างนักเรียน
ที่รักใครไม่เป็น รักแต่ตัวเอง

นักเรียนสาธิตคนหนึ่งไม่เพียงแต่เรียนเพ่ือคนอื่น แต่ได้
รับคําส่ังจากอาจารย์ใหญ่ให้ทํางานเพ่ือช่วยคนอ่ืนอีกด้วย ดังท่ี
เธอเล่าว่า

“เมือ่เราเรยีนจบแลว้ เรากย็งัไปสวสัดปีใีหม่ท่ีบา้นอาจารย์
ใหญ่กันเสมอ เราไปทำางานที่มหาวิทยาลัยขอนแก่น กลับเข้า
กรุงเทพฯ ได้ไปกราบสวัสดีปีใหม่อาจารย์ใหญ่ด้วย อาจารย์
ทักทายทักถามทุกข์สุขพวกเราทุกคน เราก็เล่าให้อาจารย์ฟัง

๒๓ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๓๑.
๒๔ รองศาสตราจารย์วารินทร์ มาศกุล, สัมภาษณ ์๒ ตุลาคม ๒๕๖๑.



ครูใหญ่ใจดี ๓๕

ว่า ไปทำางานที่ขอนแก่น ที่นั้นค่อนข้างร้อน ห้องแอร์ก็ไม่มี 
ใช้กระดานดำากับชอล์ค ที่ต้องเคาะฝุ่นออกทุกคร้ังก่อนสอน 
ไมค์ก็ไม่มี แต่มีนักศึกษาห้องหนึ่งเป็นร้อย ต้องใช้เสียงดังๆ 
นักศึกษาก็น่ารักดีแม้จะไม่ค่อยตั้งใจเรียนนัก อาจเป็นเพราะ
คนสอนกับคนเรียนอายุต่างกันสักสองปี เลยชอบลองของ 
ทานกลางวันก็ต้องเดินกางร่มไปร้านอาหารสักเกือบกิโล (ถ้า
อยากทานอร่อย) ... อาจารย์ใหญ่ บอกว่า ‘ดีแล้ว นั่นแหละ
เราถงึต้องไปชว่ยสอนเขา ชว่ยใหค้นต่างจงัหวดัไดม้โีอกาสดีๆ  
เหมือนคนกรุง...’ ด้วยคำาส่ังน้ี สุนีย์ยังคงอยู่ขอนแก่นจนทุกวันน้ี 
...และตลอดมาไม่ได้แบง่ปันความรู้ให้เฉพาะนกัศกึษา แตส่นกุ
กับการออกหมูบ่า้นแบง่ปนัแลกเปลีย่นความรูค้วามคดิดีๆ  กบั
คนในที่ไกลๆ ให้เขาได้ภูมิใจในท้องถิ่นของเขาด้วย” ๒๕

อกีตวัอยา่งหนึง่ของการเสยีสละ และเผือ่แผไ่ปยงัผูท้ีข่าด
โอกาส

“ผมไปสมัครขอทนุการศึกษาถา้จำาไม่ผดิบรษัิทยาฟีฮาแลป 
อาจารย์ใหญ่เรียกผมไปพบบอกว่า อุดมศักดิ์คุณพ่อเธอมี
โรงงานนำา้ปลาท่ีท่าฉลอม เธอไปคืนทุนการศึกษาเถิด จะได้ให้
โอกาสเด็กอ่ืนท่ีขัดสน แสดงถึงความเมตตาท่ีท่านอาจารย์ใหญ่
มีมากมาย ทำาให้ผมเข้าใจคำาว่าให้ ให้แล้วทำาให้เราสุขใจ” ๒๖

๒๕ สุนีย์ เลี่ยวเพ็ญวงษ์ รุ่น ๔, เรื่องเล่า.
๒๖ อุดมศักดิ์ ศรีแสงนาม รุ่น ๑, เรื่องเล่า.



๓๖ ครูใหญ่ใจดี

เด็กจนที่ได้รับโอกาส

การให้โอกาสทุกคน ไม่ได้เกิดขึ้นเฉพาะเวลารับเด็กเข้า
เรียนเท่าน้ัน ระหว่างที่เรียนเด็กท่ีมาจากครอบครัวที่ลําบาก 
บางครั้งก็เป็นความท้าทายอย่างยิ่ง แต่อาจารย์ใหญ่ก็มีวิธีแก้
ปัญหาเป็นกรณีไป

“ผมเป็นลูกคนจน พ่ีชายคนโตในจำานวนพ่ีน้อง ๗ คน เม่ือ
มองยอ้นกลบัไป ผมเชือ่วา่ผมเปน็เดก็ทีม่าจากครอบครัวทีจ่น
ทีส่ดุในโรงเรยีน ทีผ่มกลา้พดูเช่นนีเ้พราะเม่ือผมอายุประมาณ 
๑๖ ป ีอยูช่ัน้ ม.ศ. ๓ (เทยีบเทา่ ม. ๔ ในปจัจบุนั) คา่เล่าเรยีน
ของผม ถกูจดัให้อยูใ่นประเภทรายจา่ยท่ีไม่จำาเป็นของครอบ­
ครัว ประกอบกับทางบ้านจำาเป็นต้องมีรายได้มากข้ึน เพ่ือความ
อยู่รอดของทุกคน ผมจึงถูกกำาหนดให้ออกจากโรงเรียนหลังจาก
จบ ม.ศ. ๓ เพือ่นๆ หลายคนเขยีนคำาอำาลาลงในสมดุ friendship 
ให้ผมแล้ว ผมเลิกสนใจการเรียน เรียนไปก็เท่านั้น เล่นเป็น
ส่วนใหญ่ เพราะมันเป็นปีสุดท้ายของชีวิตในโรงเรียนของผม

ในช่วงปิดเทอมใหญ่ หลังสอบผ่าน ม.ศ. ๓ ผมมีโอกาสดี
ไปประมูลเครื่องแบบพนักงานของ NCO club ซึ่งเป็นสถาน
บันเทิงท่ีกองทัพสหรัฐฯ จัดข้ึนสำาหรับ non-commissioned officer 
(NCO) ที่มารบในสงครามเวียดนาม นอกจากเคร่ืองแบบผมก็
หาสนิคา้อยา่งอ่ืน เชน่ ชามสลดัทีท่ำาจากไม้สัก และของอืน่ๆ 
ไปขายด้วย ทำาให้สภาพคล่องของครอบครัวดีขึ้น



ครูใหญ่ใจดี ๓๗

ผมก็เหมือนกับเด็กสาธิตจุฬาฯ ส่วนใหญ่ ที่หวังว่าเมื่อจบ
มัธยมปลาย จะมีโอกาสเดินข้ามถนนพญาไทเข้าไปเรียนต่อ
ในจุฬาฯ เมื่อใกล้เปิดเทอม ผมขอพ่อแม่ให้ผมมีโอกาสกลับ
ไปเรียนต่อ โดยสัญญาว่าจะเรียนด้วยและทำางานไปด้วย

ผมกลบัเขา้ไปเรยีน ม.ศ. ๔ ทา่มกลางความงุนงงของเพือ่น 
ทีไ่ม่คดิวา่จะเจอหนา้ผมอีก แตพ่อถงึเวลารบังานสง่งานผมจะ
หยุดไม่มาเรียน ทำาธุรกิจของผม ซึ่งต่อมาผมรับจ้างทำาม่าน
ดว้ย ผมรูจ้กัการทำามา่นจากการไปยนืดมูา่นสำาเรจ็ทีเ่ขาแขวน
โชว์แถวถนนเจริญกรุง กลับบ้านมานั่งคิดถึงขั้นตอนต่างๆ ว่า
ผมสามารถทำาไดห้รอืไม ่แลว้ผมกไ็ปรบัจา้งทำามา่นใหฝ้รัง่โดย
ไม่เคยเรียนรู้มาจากใครหรือมีใครสอน นอกจากไปยืนดูของ
สำาเร็จที่เขาเอามาแสดงไม่เกินหนึ่งชั่วโมง มองกลับไปนับว่า
ผมใจกล้ามากสำาหรับเด็กอายุ ๑๗ แต่สิ่งหนึ่งที่เป็นความจริง
คอืความจนทำาใหค้นกลา้ เพราะเราไมม่ทีางเลือกมากนกั เมือ่
ธุรกิจของผมขยายตัว ผมก็ขาดโรงเรียนบ่อยขึ้น

ชือ่ผมจึงเขา้ทีป่ระชมุอาจารย ์อาจารย์อบุลใหอ้าจารย์ทา่น
หนึง่มาทีบ่า้นผม พบวา่ผมปผูา้ม่านเตม็รา้น กำาลังทำาผา้มา่น
ให้ลูกค้า

เม่ือความจริงเปิดเผยว่าผมไม่ได้เหลวไหลหนีโรงเรียน 
ประวัติการเรียนผมอยู่ในเกณฑ์ดี ผมจึงน่าจะเป็นคนเดียวใน
โรงเรียนที่อาจารย์ใหญ่อนุมัติให้ผมขาดเรียนได้ตามความ



๓๘ ครูใหญ่ใจดี

จำาเป็น หลังจากนั้นมาทุกครั้งที่เจอกันอาจารย์อุบลจะพูดกับ
ผมเป็นภาษาอังกฤษ ทุกครั้งท่านจะถามผมเป็นคำาแรกว่า
“How is your business?”
“It’s great.”
ผมจะตอบกลับด้วยภาษาเดียวกัน แล้วท่านจะถามผมว่า

กำาลังทำาอะไร เป็นอย่างไรบ้าง ท่ีผมจำาได้ไม่เคยลืมคือคร้ังหน่ึง 
กำาลังพูดกับอาจารย์อุบล แล้วผมก็เคี้ยวหมากฝรั่งไปด้วย 
ท่านคงทนรำาคาญไม่ไหว สั่งผมว่า
“Spit it out.”
ผมบอกไม่ได้ว่าชีวิตผมจะเป็นอย่างไร ถ้าโรงเรียนสาธิต

จุฬาฯ ให้ผมออกต้ังแต่ชั้น ม.ศ. ๔ แต่ด้วยความเข้าใจและ
ความกรุณาของอาจารย์อุบล ผมก็เรียนบ้างหยุดบ้างจนจบ
มัธยมปลาย

ผมทำาตามความฝัน เดินข้ามถนนพญาไท ไปเรียนต่อที่
คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี ในเดือนตุลาคม ๑๙๗๓ 
ผมเดินทางไปสหรัฐอเมริกา หลังจากจบปริญญาโทผมก็มี
ครอบครัวและตั้งรกรากอยู่ที่สหรัฐฯ จนทุกวันนี”้ ๒๗

๒๗ ชาตรี อร่ามทวีทอง รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๓๙

ข้อสอบเข้า กระต่ายหรือหมา

เมือ่นโยบายของโรงเรียนสาธิต ไม่ได้ตอ้งการจะคดัเฉพาะ
เด็กเก่งเข้ามาเรียน การสอบเข้าประถมปีท่ีหน่ึงในยุคน้ัน จึงไม่
ตอ้งมเีนือ้หาความรู้ ไม่ต้องติว และในยุคแรกๆ โรงเรยีนสาธติ
ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกั แทบจะตอ้งไปออ้นวอนใหผู้ป้กครองสง่ลกูมา
เข้า วิธีการสอบเข้าจึงมีลักษณะเฉพาะตัวมาก

“อาจารย์อุบลเป็นผู้สอบสัมภาษณ์ตอนผมเข้า ป. ๑ เหตุ­
การณส์ถานทีย่งัจำาไดแ้ม่น ผมกบัคณุลงุทีพ่าเขา้ไปหอ้งรบัรอง
ของอาจารย์ และอาจารย์ก็ออกมาพร้อมกล่องตุ๊กตา แล้ว
อาจารย์ถามว่าตุ๊กตานี้คือตัวอะไร มีสี่ขา ตัวขาว หูยาว หาง
กุด ใช่แน่เลย เหมือนสุนัข (พุดเด้ิล) ที่เลี้ยงที่บ้าน เลยตอบ
อยา่งมัน่ใจว่า หมาครบั อาจารยอ์มยิม้แล้วเกบ็ตุก๊ตาเขา้กล่อง
ตามเดิม แล้วถามยำ้าว่า ใช่หมาแน่นะ เราเลยขอดูใหม่อีกที 
อาจารยใ์จดแีกะใหด้ใูหม ่แลว้เรากต็อบอยา่งมัน่ใจว่า หมาแน่
ครับ ...แล้วผมก็ได้เข้าสาธิตจุฬาฯ อย่างสง่าผ่าเผย ...คุณลุงที่
เขา้ไปดว้ยหัวเราะแลว้บอกวา่ มันคอืกระต่าย หลานเอย๋... จบ

คือ อ.อบุลทา่นแสดงใหเ้หน็วา่ความคดิสรา้งสรรคแ์ตกตา่ง
กัน ไม่มีอะไรผิด!” ๒๘

๒๘ เสนีย์ รักษ์ขิตะวัน รุ่น ๗, เรื่องเล่า.



๔๐ ครูใหญ่ใจดี

นอกจากจินตนาการอันบรรเจิดแล้ว อาจารย์อาจจะให้
ความสําคัญกับความม่ันใจในการแสดงออกของเด็กน้อยคนนี้
ก็เป็นได้

อาจารย์ คุณ ผม ดิฉัน

นักเรียนสาธิตยุคแรกจะจําได้ดีว่า เรามีวัฒนธรรมการใช้
สรรพนามอยา่งเฉพาะตัวอยูม่าก โรงเรยีนเราเรยีก “อาจารย”์ 
ไม่ใช่ “ครู” ซึ่งเรารู้สึกว่าโก้มากในสมัยนั้น เมื่อมองย้อนกลับ
ไปอาจเป็นไดว้า่การเรยีกอาจารย ์ เปน็เพราะอาจารยโ์รงเรยีน 
สาธิตก็คืออาจารย์คณะครุศาสตร์ หรืออาจารย์มหาวิทยาลัย
นั่นเอง การเรียกเช่นนี้ทําให้เด็กภูมิใจว่าเราโก้ไม่เหมือนใคร 
อาจารย์ก็ภูมิใจในศักด์ิศรีว่าไม่มีการแบ่งแยกระหว่างอาจารย์
โรงเรียนกับอาจารย์มหาวิทยาลัย

แต่ว่าสรรพนามที่เป็นเอกลักษณ์ของนักเรียนสาธิตจุฬาฯ 
คือการสอนให้นักเรียนชายแทนตัวเองว่า “ผม” และนักเรียน
หญิงว่า “ดิฉัน” และเรียกเพื่อนว่า “คุณ” ความคิดเบื้องหลัง
การใชส้รรพนามเชน่นี ้นา่จะเปน็การฝกึฝนใหเ้ดก็รูจ้กัมารยาท
สังคม ไม่เคอะเขินท่ีจะใช้คําสรรพนามท่ีแสดงความสุภาพ 
และขณะเดียวกันก็แสดงความเสมอกัน ไม่ต้องแบ่งด้วยอายุ 
สถานภาพสังคม หรือความรวยความจน



ครูใหญ่ใจดี ๔๑

“อาจารย์ใหญ่เน้นในเร่ืองของกิริยามารยาท และมารยาท
ในการเข้าสังคม ที่ผมไม่เคยได้รับการปลูกฝังมาก่อน โดย
เฉพาะคำาวา่ ‘Ladies first’ ทีน่กัเรยีนชายตอ้งใหเ้กยีรตนิกัเรยีน
หญิงก่อน ในการตักอาหารหรือการเข้าคิวดื่มนม การพูดจา
อย่างให้เกียรติผู้อ่ืนด้วยความสุภาพ การใช้สรรพนาม ‘คุณ’ 
และ ‘ผม’” ๒๙

สรรพนามนี้ทําให้นักเรียนรู้
วิธีพูดในที่สาธารณะ และใน
สถานการณ์ที่แสดงมารยาท
สุภาพชน แต่ในเวลาที่พูดกัน
ส่วนตัวก็มักไม่เป็นสุภาพชน
เท่าไหร่

“สิง่หนึง่ทีแ่ปลก จากโรงเรียนเดิมประการแรกกค็อื การใช้
สรรพนามเรียกขานกัน คุณ ผม หรือ ดิฉัน แล้วเรียกครูว่า
อาจารย์ ใหม่ๆ ก็เขินอยู่บ้าง คำาสุภาพเหล่านี้เราเรียกกัน 
ต่อหน้าอาจารย์หรือเพื่อนผู้หญิงเท่านั้นแต่ถ้ากับเพ่ือนผู้ชาย
ประเภทหัวโจกด้วยกนัแล้ว เรากใ็สก่นัเตม็ที ่ เชน่ มงึ ก ูไอ.้.. 
เป็นต้น แต่อย่าได้เผลอไปเรียกให้อาจารย์ได้ยินเข้า...

๒๙ อนันต์โรจน์ ทังสุพานิช รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



๔๒ ครูใหญ่ใจดี

ทีแ่ปลกตอ่ไปคอืการเอาชือ่พอ่ชือ่แม่มาลอ้เลยีนไมรู้่วา่ใคร
เร่ิมก่อน แต่กร็ะบาดไปทัว่ ใหม่ๆ  กเ็คอืงจนโกรธกนั แต่ตอน
หลังก็ชินไปเอง จนบัดนี้ผ่านมา ๕๕ ปี แล้ว เพื่อนบางคนก็
ยังใช้ชื่อพ่อเอามาเรียกแทนตลอด จนกลายเป็น signature 
ประจำาตัวไปแล้วก็ม.ี..” ๓๐

ความสภุาพไมไ่ดม้เีฉพาะในหมูน่กัเรยีนเทา่นัน้ อาจารยก์็
ต้องสุภาพกับนักเรียน อาจารย์ใหญ่ “ห้ามเรียกนักเรียนว่า 
มัน” ๓๑ “ห้ามพูดโดยใช้คำาพูดรุนแรง แม้แต่เหน็บแนมก็ไม่ได้” ๓๒

จากอบรมหน้าเสาธง มาเป็นโฮมรูม

โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ มีการเข้าแถวเคารพธงชาติเช่น
โรงเรียนทั่วไป แต่ว่ายืนเข้าแถวกันหน้าห้องเรียน และไม่มี
การพดูหน้าเสาธง อาจารยใ์หญอ่ธบิายวา่ การประชมุหนา้เสา
ธงนัน้ มกัจะใหอ้าจารย ์ “ขึน้มาตำาหนินกัเรยีนทีท่ำาผดิ ลงโทษ
นักเรียนทีท่ำาผดิ พดูอบรมสัง่สอน พดูงา่ยๆ วา่เทศนก์นัทกุวนั 
ข้อเสียก็คือเด็กไม่สนใจ ยืนเมื่อยแดดร้อน ถ้ายิ่งเป็นการ
ตำาหนิหรือลงโทษก็ยิ่งเป็นการประจานนักเรียน ก็เลยเปลี่ยน

๓๐ พิทยสิทธิ์ ไล่ศัตรูไกล รุ่น ๔, เรื่องเล่า.
๓๑ รองศาสตราจารย์พิตรวัลย์ ไกวัลวท,ี เรื่องเล่า.
๓๒ อาจารย์สันทัด ตัณฑนันท,์ สัมภาษณ.์



ครูใหญ่ใจดี ๔๓

มาเป็นการจัดโฮมรูมแทน” ๓๓

Home room เป็นรูปแบบการจัดการสอนที่ปฏิบัติกันใน
โรงเรียนในสหรัฐอเมริกา วัตถุประสงค์เดิมมักจะเป็นการเช็ค
ชื่อนักเรียนที่เข้าเรียน แต่ต่อมาพัฒนามาเป็นการแนะแนว 
หรือการให้คําปรึกษา รวมท้ังเป็นการประกาศหรือแพร่ข่าวสาร
เกีย่วกบัโรงเรยีนใหน้กัเรยีนทราบ โดยอาจจะมอีาจารยโ์ฮมรมู
โดยเฉพาะ หรืออาจารย์ประจําชั้นทําหน้าที่นี้

แต่โฮมรูมของสาธิตจุฬาฯ ยังก้าวหน้าไปอีกขั้นหนึ่ง คือ
ให้อาจารย์ประจําชั้นเป็นผู้ทําหน้าที่พูดคุยเรื่องต่างๆ ที่เป็น
ความรู้รอบตัว เช่นเหตุการณ์สําคัญของประเทศหรือของโลก

๓๓ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๒๙.



๔๔ ครูใหญ่ใจดี

ที่กําลังเกิดขึ้น และให้ข้อคิดข้อแนะนําต่างๆ ซึ่งอาจารย์ใหญ่
จะหารือกับอาจารย์ประจําชั้นเป็นกรณีไปก็ได้

ที่สําคัญโฮมรูมของสาธิตจุฬาฯ มีนักเรียนเป็นคนพูดด้วย 
โดยเปดิกวา้งให้นักเรียนเลา่เน้ือหาสาระจากขา่ว หรอืจากการ
ไปเที่ยวกับคุณพ่อคุณแม่ หรืออื่นๆ ที่มีสาระให้เพื่อนๆ ทราบ
ด้วย โฮมรูมจึงเป็นพื้นที่อีกแห่งหนึ่งที่นักเรียนสามารถแสดง 
ออกด้วย

“ทกุเชา้ ทกุห้องจะม ีhome room ทีอ่าจารยป์ระจำาช้ันมอบ
หมายพวกเราใหเ้ตรยีมเรือ่งมาผลดักนัเลา่หนา้ช้ัน เพ่ือฝึกและ
พฒันาตัวเราในทกัษะตา่งๆ และความเปน็ผูน้ำา เรือ่งทีอ่อกมา
เลา่กแ็สดงถงึความชอบความสนใจของนกัเรยีนแตล่ะคน รวม
ทัง้ฝกึการอา่น จบัใจความ สรปุเรือ่งทีอ่า่นมาแลว้สามารถนำา
มาเล่าได”้ ๓๔

นักเรียนคือพระเอกนางเอก

อาจารยใ์หญจ่ะเนน้และปลกูฝงัอาจารยส์าธติทกุทา่น ดว้ย
สํานวนที่พูดเสมอๆ และอาจารย์รุ่นนั้นจะจําได้ดี คือ ครูควร
ระลึกอยู่เสมอว่านักเรียนคือตัวเอก ครูคือผู้ช่วยพระเอกและ

๓๔ อุดมศักดิ์ ศรีแสงนาม รุ่น ๑, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๔๕

นางเอก ซ่ึงน่าจะเป็นวิธีท่ีท่านถ่ายทอดแนวคิด active learning 
มาเป็นสํานวนไทยๆ

การทีน่กัเรยีนเป็นพระเอกนางเอกนัน้ หมายถงึวา่อาจารย์
ผู้สอนไม่ใช่ผู้ที่แสดงบทบาทเด่นในห้องเรียนแต่เพียงผู้เดียว 
เหมือนเป็นพระเอกนางเอกแสดงอยู่หน้าชั้น แต่ควรจะหาวิธี



๔๖ ครูใหญ่ใจดี

ชักชวน สนับสนุน กระตุ้นให้นักเรียน ถาม พูด แสดงความ
คิดเห็น อย่างเต็มที่ ทั้งในห้องนอกห้อง นักเรียนสาธิตจุฬาฯ 
จึงมีชื่อเสียงมากว่ากล้าแสดงออก

นักเรียนรุ่นแรกๆ มีบทบาทในการออกความเห็นเรื่องการ
จัดตารางสอนด้วย นักเรียนรุ่นหนึ่งเล่าว่า

“อาจารย์ใหญ่ให้นักเรียนช่วยออกความเห็นในการจัดตาราง
สอน พวกเราขอให้มีพลศึกษาทุกวนั อาจารยก์ย็อมตกลง เรา
มีพละทุกบ่าย คร่ึงชั่วโมงทุกวัน” ๓๕ แต่คงทําอยู่ได้ไม่นาน
เพราะตอ้งใช้เวลาเปลีย่นชดุ และในชว่งแรกโรงเรยีนไม่มีสนาม
ของตัวเอง อาจารย์พละต้องพาเร่ร่อนไปใช้สนามกีฬาข้างหอ
ประชุมจุฬาฯ บ้าง ข้างคณะสถาปัตย์ฯ บ้าง ออกจะไม่สะดวก

๓๕ รุ่น ๑, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๔๗

บทบาทพระเอกนางเอกที่หลายคนจําได้ดีสมัยที่ยังอยู่
โรงเรียนเดิมตรงข้ามโรงเรียนเตรียมฯ ตรงประตูทางเข้าโรงเรียน
จะมีศาลาไมน้อ้ยๆ ชือ่วา่ ศาลาเดก็ด ีมมีา้นัง่ภายใน ระหวา่ง
วันจะเป็นที่ปีนป่ายใช้เป็นท่ีเล่น พอถึงเวลาเย็นเลิกเรียนคุณ
พอ่คุณแม่มารบั กจ็ะมาทีศ่าลาเดก็ดเีปน็ดา่นแรก โรงเรยีนจะ
จัดเวรให้มีอาจารย์ประจํา และมีนักเรียนเป็นผู้ช่วยประกาศ
ออกทางเครื่องขยายเสียงว่า “เด็กชาย... คุณพ่อมารับแล้ว” 
เสียงเจื้อยแจ้วทุกเย็น

นวัตกรรมการมีส่วนร่วมของนักเรียนอีกรูปแบบหนึ่ง คือ
การมีสภานักเรยีน ซึง่มอียา่งเตม็รปูแบบเปน็ครัง้แรกประมาณ
ป ี๒๕๑๑ กอ่นหน้าน้ันอาจมีประธานนักเรียนในแตล่ะรุน่ สภา
นักเรียนได้มาจากการเลือกของนักเรียน สําหรับรุ่น ๔ ที่จํา
กันได้๓๖ สภาประกอบด้วยประธาน รองประธานฝ่ายวิชาการ 
รองประธานฝ่ายกิจกรรม เหรัญญิก สาราณียกร และอาจมี
ตําแหน่งอื่นอีก หน้าที่ของสภา จะมีบทบาทในงานพิธี ช่วย
อาจารยด์แูลนกัเรยีน เชน่จดัเวรดแูลนกัเรยีนเวลาเขา้โรงเรยีน
และเลิกโรงเรียน และอาจจะมีการริเริ่มกิจกรรมอื่นๆ แต่บัดนี้
ไม่มีใครจําได้ นอกจากนั้นกรรมการยังมีเหรียญรูปพระเกี้ยว
ติดเสื้อด้วย

๓๖ ประธาน คือ ธเนตร นรภูมพิภิชัน ์รองประธานฝา่ยกจิกรรม คอื อนริทุธ 
ปภาวสิทธิ์ ส่วนรองประธานฝ่ายวิชาการคือ รัชตะ รัชตะนาวิน



๔๘ ครูใหญ่ใจดี

วัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตฯ จึงได้สร้างนักเรียนที่ภาค
ภูมิใจในตนเอง ดังที่นักเรียนเก่าคนหนึ่งสรุปไว้ว่า

“โรงเรยีนสาธติจฬุาฯ ของเรามวีฒันธรรมเฉพาะในหลายๆ 
เรื่อง เรามีครู อาจารย์ที่เป็นเหมือนๆ กัน คือ ให้เกียรติและ
เคารพในความเป็นมนุษย์ของเด็กๆ ทุกคนใกล้เคียงกัน อาจารย์
ชอบให้เราพดู แสดงความคดิเหน็ โดยทา่นจะรบัฟังดว้ยความ
ต้ังใจ ท่านแทบจะไม่เคยใช้คำาพูดด้านลบที่ทำาให้เราต้องเสีย 
self เราแทบจะไม่ค่อยได้ยินคำาพูดด้านลบต่างๆ เช่น โง่ เซ่อ 
ไม่ได้เร่ือง หน้าอย่างเธอไม่มีวันทำาได้ ...จากอาจารย์ของเรา
เลย การลงโทษส่วนใหญ่ก็เป็นไปในทิศทางด้านบวก เมื่อ
วัฒนธรรมของครูอาจารย์ในโรงเรียนของเราเป็นแบบนี้ เราก็
กลายเป็นคนที่ภาคภูมิใจในตนเอง เชื่อมั่นในตนเอง กล้าคิด 
กล้าพูด กล้าแสดงออก” ๓๗

๓๗ เกียรติวรรณ อมาตยกุล รุ่น ๕, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๔๙

การศึกษากับการอยู่รอด

วตัถปุระสงคก์ารเรยีน ไมใ่ชก่ารท่องจํา เพือ่เอาขอ้มลูจาก
หนงัสอืหรือจากอาจารยใ์สล่งในทีเ่กบ็ความจาํในสมองของเดก็ 
ไม่ได้หมายความว่าต้องละทิ้งการท่องจํา แต่ที่สําคัญกว่า
คือการสร้างทัศนคติท่ีดีกับการเรียนรู้ ทําให้เด็กเป็นคนที่
กระตอืรอืรน้ สนใจใฝรู้่ และรู้แหลง่รู้วธิทีีจ่ะหาความรูไ้ด ้ทัง้นี้
เป็นเพราะว่าการเรียนรู้มิได้จบลงเฉพาะในห้องเรียนหรือ
ในโรงเรียน แต่จะต้องเรียนไปตลอดชีวิต อาจารย์ใหญ่ยํ้าว่า
สังคมเปลี่ยนแปลงเร็วมาก คนท่ีจะอยู่รอดได้จะต้องทันต่อ
เหตุการณ์ รู้จักวิธีหาความรู้ มีข้อมูลที่ทันสมัยอยู่เสมอ เมื่อ
กว่าคร่ึงศตวรรษมาแล้ว โลกเรายังไม่มีอินเทอร์เน็ต ไม่มี
โซเชียลมีเดียทั้งหลาย ข้อมูลไม่ได้พรั่งพรูจนท่วมท้นเช่นใน
ปัจจุบัน แต่ว่าโรงเรียนก็ได้พยายามสร้างบรรยากาศ กระตุ้น
ความสนใจของเด็กๆ หลายวิธี

“ผมมีความทรงจำาว่า อาคารไม้ตึก ๓ ชั้นที่เป็นห้องเรียน 
บริเวณบันไดขึ้นลง มีมุมนิทรรศการ/ตู้กระจกที่แสดงสัตว์ป่า
สตฟัฟห์ลายชนดิทำาใหเ้ราได้รูจ้กัสตัวช์นดิต่างๆ ซึง่เดก็รุน่ใหม่
ไม่มโีอกาสเหน็เทา่ไรนกั และในปี ๑๙๖๙ มยีาน Apollo11 ไป
ลงดวงจันทร์ถ่ายทอดไปทั่วโลก โรงเรียนก็อนุญาตให้นำาทีวี
ขาวดำามาตดิตัง้ประจำาหอ้งให ้นกัเรยีนไดต้ดิตามไปพร้อมกนั 
อีกทั้งเม่ือสมเด็จพระนางเจ้าอะลิซาเบ็ธที่สอง เสด็จพร้อม
เจ้าชายฟลิปิส์ พระสวาม ีมาเยอืนประเทศไทย พวกเราไปเขา้



๕๐ ครูใหญ่ใจดี

แถวถวายความเคารพโบกธงเมื่อรถพระที่นั่งเสด็จผ่าน” ๓๘

แต่แหล่งท่ีสําคัญยิ่งในการปลูกฝังการแสวงหาความรู้คือ
ห้องสมุด อาจารยใ์หญบ่อกอาจารย์บรรณารกัษ์วา่ “ครไูมเ่อา
นะ ห้องเก็บหนังสือ คนเฝ้าหนังสือ” ๓๙ ดังนั้นอาจารย์
บรรณารักษ์ต้องทํางานร่วมกับอาจารย์ที่สอน เพ่ือหาหนังสือ
ที่เหมาะสม เพื่อสนับสนุนเนื้อหาวิชาการและโครงการต่างๆ 
รวมทั้งให้คําแนะนําเด็กๆ ในการใช้ห้องสมุด ไม่ว่าจะเป็นเด็ก
เก่ง เด็กอ่อน เด็กพิเศษ ห้องสมุดก็เป็นสถานที่ท่ีมีโต๊ะเก้าอ้ี
น่ังสบาย บรรยากาศชวนเขา้ อาจารยใ์หญเ่องทา่นกเ็ป็นผูน้าํ
การใช้ห้องสมุด เพราะท่านเป็นคนที่ใช้ห้องสมุดเพื่อติดตาม
ความก้าวหน้าทางการศึกษามากที่สุด

เรียนจากประสบการณ์

ตามแนวทางของการศึกษาแบบก้าวหน้า การเรียนรู้ไม่
เพียงแต่เรียนจากหนังสือ หรือหลักการทฤษฎี แต่ต้องลงมือ
ปฏิบัติด้วยตนเองและเรียนจากประสบการณ์ที่เกิดขึ้น วิชา
วิทยาศาสตร์ดูจะมีเร่ืองให้ทดลองทฤษฎีมากมาย ตั้งแต่ชั้น
ประถมปลาย กม็กีารทดลองตา่งๆ เชน่ ทําผลึกเกลือ นํา้ตาล 

๓๘ อัชฌา บุญกระพือ รุ่น ๑๔, เรื่องเล่า.
๓๙ เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, หน้า ๗๒.



ครูใหญ่ใจดี ๕๑

ซึง่คงทาํใหเ้กิดความเขา้ใจเร่ืองผลกึได้บา้ง แตเ่ดก็ๆ หลายคน
อาจจะชอบชิมน้ําตาลมากกว่า และต่อมาอาจารย์ใหญ่สนับสนุน
ให้อาจารย์สอนวิทยาศาสตร์ สร้างห้องทดลองทางวิทยาศาสตร์ 
๔ สาขา คือ ชีววิทยา เคมี ฟิสิกส์ และทั่วไป

ประมาณ พ.ศ. ๒๕๑๐ โรงเรียนเร่ิมมีชมรมวิทยาศาสตร์ข้ึน 
โดยมี ธเนตร นรภูมิพิภัชน์ เป็นประธาน และรัชตะ รัชตะนาวิน 
เปน็รองประธาน และได้ส่งนักเรียนเขา้ร่วมในงานชมุนมุวทิยา­
ศาสตร์แห่งประเทศไทย ซึ่งจัดที่โรงเรียนสวนกุหลาบ ในงาน
มีการให้ความรู้และการประกวดทางวิทยาศาสตร์หลายประเภท 
ปรากฏว่าสาธิตจุฬาฯเข้าไปร่วมปีแรก ก็ประเดิมด้วยการได้
รางวัลชนะเลิศการจัดนิทรรศการโดยชมรมวิทยาศาสตร์ของ
โรงเรียน และรางวลัสิง่ประดษิฐ์ชัน้มธัยมต้น และประถมปลาย
อีกสองรางวัล ทําให้อาจารย์ปัญญา อุทัยพัฒน์ ที่ปรึกษา



๕๒ ครูใหญ่ใจดี

ชมรมปลื้มมากที่ได้ถ้วยรางวัลปีเดียวถึงสามใบ๔๐ ประธาน
ชมรมวทิยาศาสตรส์าธิตจฬุาฯ กไ็ดก้ลายเปน็เพ่ือนกบัประธาน
คนดังของสวนกุหลาบ คือ ธีรยุทธ บุญมี ผู้นํานักศึกษาคน
สําคัญช่วงก่อน ๑๔ ตุลาคม ๒๕๑๖

โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ขยันพาไปทัศนศึกษา เพื่อให้เกิด
ประสบการณ์จริงจากสถานที่จริงภายนอกรั้วโรงเรียนมาก 
อาจารยบ์างทา่นจาํไดว้า่สมยักอ่นพาไปแทบทกุเดอืน ทัง้กรม
อุตุนิยมวิทยา ท้องฟ้าจําลอง วัดในกรุงเทพฯ โบราณสถาน
สุโขทัยซึ่งเหมารถไฟกันไปเป็นขบวน แต่ที่พิเศษมากคือ

“โรงเรยีนพาไปโรงพยาบาลประสาท ไปดกูารผา่ตดัสมอง 
พวกเราอยู่ในห้องกระจก เห็นหมอกรีดกะโหลกเลือดออก เพ่ือน
คนหนึง่เปน็ลมเลย ไมน่กึวา่ตอ่มาเธอจะกลายเปน็คุณหมอ” ๔๑

๔๐ ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัญญา อุทัยพัฒน,์ สัมภาษณ.์
๔๑ ไอศูรย์ ไชยศิริ รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๕๓

แต่การไปทัศนศึกษา ไม่ใช่การไปเที่ยวชมอย่างเดียว 
อาจารย์ท่านหนึ่งเล่าว่าท่ามกลางความสนุกตื่นเต้นของเด็กๆ 
นั้น อาจารย์ต้องทํางานหนักมาก การสร้างประสบการณ์ตรง
ของอาจารย์ใหญน่ัน้ จะตอ้งมกีารเตรยีมสามขัน้ตอน คอื “ขัน้
แรกกำาหนดว่า จะไปดูอะไรทีไ่หน เชน่จะไปสโุขทยั เหตใุดจงึ
ตอ้งไปทีน่ัน่ ขัน้ทีส่องเมือ่ไปแลว้ ตอ้งสงัเกตและบนัทกึอย่าง
ละเอียด และสามเมื่อกลับมาถึงต้องทำารายงานให้ทราบ” ๔๒

กิจกรรมไปแคมป์ที่แหลมฉบัง

ในบรรดากิจกรรมที่เป็นการสร้างประสบการณ์การเรียนรู้
ที่ตราตรึงอยู่ในความทรงจําของนักเรียนจํานวนไม่กี่รุ่นที่ได้มี

๔๒ อาจารย์สันทัด ตัณฑนันท,์ สัมภาษณ.์



๕๔ ครูใหญ่ใจดี

โอกาสไปร่วม คอืการไปทาํกจิกรรมฤดูรอ้น หรอืทีเ่รยีกวา่ไป
แคมป์ ณ ศูนย์อบรมของหน่วยงานราชการแห่งหนึ่ง ซ่ึงมี
เรือนพักหลายหลังที่ชายทะเลแหลมฉบัง อําเภอบางละมุง 
จังหวัดชลบุรี โดยค่ายหน่ึงจะมีนักเรียนสองช้ันปี คือช้ัน ม.ศ. ๓ 
และ ม.ศ. ๔ การจัด school camp เป็นสิ่งที่แพร่หลายใน
สหรัฐฯ และวัตถุประสงค์น่าจะจัดได้ว่าเป็นไปตามหลักการ
ของการศึกษาแนวก้าวหน้า คือไปเรียนกันในสถานที่ และได้
ความรู้หลายๆ ด้านประกอบกัน ทั้งภูมิศาสตร์ ดาราศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์ “เห็นนำ้าข้ึนนำ้าลง ลมบกลมทะเล เด็กบางคน
มาจากลำาปางไม่รู้จักว่านำ้าทะเลเค็มเป็นอย่างไรก็จะได้สัมผัส
ของจริงกันคราวน้ี” ๔๓ นอกจากน้ันก็ยังมีวิชาสังคม เด็กจะได้
รู้จักการอยู่ด้วยกันเป็นบ้าน ได้เพื่อนใหม่ ช่วยกันเก็บกวาด
ทาํความสะอาดบา้น มวีชิาดนตร ีเตน้รํา รําวง เลน่ละคร การ
แสดง กีฬา ฯลฯ เรื่องเล่าต่อไปนี้เป็นประจักษ์พยานได้ว่า 
การไปแคมป์สร้างประสบการณ์ท่ีได้ทั้งความรู้และความ
สนุกสนานตื่นเต้นระทึกใจครบทุกรส จําได้ไม่ลืมอย่างไรบ้าง

เพลงปลุกยามเช้าตรู่

“เขาแบ่งให้พักเป็นบ้านๆ ... ตอนเช้าจะมีกลุ่มหนุ่มมาเดิน
แหกปากปลุกตามบ้านด้วยเพลงว่า...

๔๓ อาจารย์สันทัด ตัณฑนันท,์ สัมภาษณ.์



ครูใหญ่ใจดี ๕๕

แสงทองจะสาดส่องฟ้า น้องยาอย่านอนตื่นสาย น้องคง
นอนหลบัสบาย ฝนัถงึพีช่ายใชไ่หม พีย่ามาปลุกนอ้งยา เพ่ือ
มายืมแปรงสีฟัน (ออกเสียงว่าซี๊ฟัน) รอนแรมมาตั้งเจ็ดวัน 
แปรงสีฟันพี่ลืมเอาติดมา แปรงสีฟันพี่ลืมเอาติดมา!

ไปค่ายแหลมฉบงั มกีารแขง่กฬีา กฬีาในนำา้อยา่งหนึง่คอื
แข่งดำานำ้าทน แบบเอามือบีบจมูกแล้วก็ย่อตัวลงให้นำ้ามิดหัว 
ใครโผลห่ลังสดุกช็นะไป กฬีาบนบก อยา่งหนึง่กม็กีระโดดสงู 
(ข้ามไม้กั้น) จำาได้ว่าลงแข่งและโดดชนะณิฏฐารัตน์ (จ๋า) ด้วย 
กลัวแพ้นะตอนนั้น เพราะจ๋าหุ่นปราดเปรียวเป็นนักกีฬา ได้
เหรยีญมาอนัหน่ึง คดิวา่ทำาจากริบบิน้ห้อยด้วยเหรยีญบาท ที่
จำาได้เพราะทำาให้รู้จกัและเขา้ใจความรู้สึกของการไดช้ยัชนะวา่
เป็นอย่างไร!” ๔๔

ผู้จุดคบเพลิง

“เรื่องที่ผมได้สัมผัสส่วนตัวเม่ือคร้ังโรงเรียนจัดให้มีการจัด
แคมป์ภาคฤดูร้อน เริ่มต้นจากนักเรียนรุ่นที่ ๓ และรุ่นที่ ๔ 
เป็นครั้งแรก เมื่อปี ๒๕๐๙ ครั้งนั้นผมเรียนอยู่ ม.ศ. ๓ ได้ไป
รว่มกจิกรรมกบัรุ่นพีแ่ละเพือ่นๆ ทีศู่นยอ์บรมกรมการปกครอง 
กระทรวงมหาดไทย แหลมฉบัง ชลบุรี ความรู้สึกที่สัมผัสได้
คือการที่ท่านอาจารย์ใหญ่อยากจะให้นักเรียนได้ใกล้ชิดกัน 

๔๔ ลักษณา ทรัพย์สาคร รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



๕๖ ครูใหญ่ใจดี

ได้ใช้ชีวิตร่วมกันแม้จะเป็นระยะเวลาสั้นๆ

แต่เหตุการณ์จัดแคมป์ภาคฤดูร้อนในปี ๒๕๑๐ เมื่อครั้ง
เลื่อนขึ้นเรียนชั้น ม.ศ. ๔ แล้วปรากฏว่าคุณพ่อคุณแม่ผมไม่
เห็นด้วย ผมก็ไม่ได้ขัดใจอะไร แต่ทราบว่าท่านอาจารย์ได้
ตดิตอ่คณุพอ่คณุแม่ใหอ้นญุาตใหผ้มไปรว่มกิจกรรมกบัเพ่ือนๆ 
ได้ ไม่เช่นนั้นผมก็จะเป็นนักเรียนคนเดียวในรุ่นที่ไม่ได้ร่วม
กิจกรรม และดูสิวันที่แข่งกีฬาสีกัน อาจารย์ศิลปชัยเรียกให้
ผมเป็นผู้นำาคบเพลิงไปจุดเริ่มพิธีกีฬาสี ทั้งที่ผมไม่ได้มีสรีระ
เป็นนักกีฬาเหมือนเพื่อนๆ คนอื่นเลย

ทัง้หมดน้ีไมอ่าจเปรยีบเทยีบได้กบัความเมตตาเอาใจใสล่กู
ศิษย์ทุกๆ คนของท่านอาจารย์ที่ใหญ่พวกเราได้รับระหว่างที่
เรียนอยู่สาธิตจุฬาฯ ” ๔๕

การตัดสินใจของอาจารย์ใหญ่

“ตอนไปค่ายแหลมฉบังปีแรก มีเรื่องที่น่าช่ืนชมท่าน
อาจารยอ์บุลมากๆ ระหวา่งทีพ่วกเรากำาลงัจะออกเดนิทาง ผม
ขึ้นไปนั่งรอบนรถบัส ที่จอดบนถนนพญาไทหน้าโรงเรียน 
สาธิตประถม ได้ยินเสียงดังปังข้างรถที่นั่ง ปรากฏว่ารถเมล์
สาย ๒๕ ท่าช้าง-ปากนำ้าชนสุพจน์ วานิชพงษ์ อาการหนัก

๔๕ รณยุทธ จิตรดอน รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๕๗

มากไม่ไดส้ต ิได้ถกูนำาสง่โรงพยาบาลตำารวจ และกย็งัไมไ่ดส้ติ
อีกหลายวัน ต้องผ่าสมอง กะโหลกศีรษะเปิด หายไปสักคร่ึง
ฝา่มอื พวกเราเสยีใจและตกใจกนัมาก หลายคนนึกวา่คงไมไ่ด้
ไปแคมป์กันแล้ว แต่ด้วยการตัดสินใจที่เด็ดเดี่ยวและถูกต้อง
ของอาจารย์ใหญ่ พวกเราก็ได้ไปแคมป์กัน เป็นช่วงเวลาท่ีสนุก
ทีส่ดุในชวิีตของพวกเรา อาจารยไ์ดม้อบหมายให้อาจารยท์า่น
หนึ่งคอยติดตามอาการของสุพจน์แล้วรายงานให้ทราบทุกวัน 
และให้พวกเราสวดมนต์ภาวนาให้สุพจน์หายเป็นปกติทุกคืน 
คดิยอ้นหลงัไปกน็า่ชืน่ชมในความกลา้ตัดสินใจ และรบัผดิชอบ
ของอาจารย์ ท่ีพาพวกเราไปไม่ว่าไปสุโขทัย ข้ึนรถไฟไปท้ังคืน 
ตอนน้ันยงัเปน็เด็กๆ อยู ่และการไปแคมป ์ทำาใหเ้รามปีระสบ­
การณ ์และความผกูพนั กนัจนกระท่ังทกุวนันี ้สมยันีก้ย็งัไมม่ี
ใครกล้าทำาอย่างอาจารย”์ ๔๖

ภารกิจนักดนตรี

“น่าจะเป็นช่วงเวลาท่ีอยู่ ม.ศ. ๓ ในความทรงจำาของข้าพเจ้า 
หยดุเทอมปนีัน้ โรงเรียนจดัไปเทีย่วทศันศึกษากนัทีบ่างละมงุ

แม่เตรียมเสื้อผ้าให้สำาหรับเดินทางเพราะไปหลายวัน ใน
น้ันมีเสื้อที่แม่ตัดเย็บให้ด้วยตัวเองด้วย เป็นเสื้อใหม่ลวดลาย
ตาหมากรกุสนีำา้เงนิสลบัขาว ทศันศกึษาคร้ังนัน้ขา้พเจา้มภีาระ

๔๖ พงศธร บัวทรัพย์ รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



๕๘ ครูใหญ่ใจดี

หน้าท่ีพเิศษอยา่งหนึง่ทีต่อ้งทำากบัเพือ่นอกี 2 คน เมือ่พกัอยู่
ที่บางละมุงทุกวัน

ภารกิจนั้นคือการเป่าแตรหน้าเสาธงตอนเช้า (จำาไม่ได้ว่า
ตอนเย็นเป่าด้วยหรือเปล่า)

กจิกรรมหลกัๆ ระหวา่งอยูท่ีน่ัน่ กม็เีดินทางไกลกนัไปเกาะ
นีแ่หละ ชว่งเวลาดินเนอรม์ือ้คำา่กม็สีงัสรรค ์มดีนตร ี เตน้รำา มี
การแสดง ซึ่งแต่ละกลุ่มที่แยกกันอยู่ตามเรือนพักจะคิดและ
เตรียมมาแสดงให้พวกเราได้ชมกัน” ๔๗

ระทึกใจกลางทะเล

“กจิกรรมไปเกาะ ใช้เรือตังเกของชาวประมงหลายลำา อาจ
จะประมาณ ๕ ลำา โดยมีเรือตำารวจนำา้แล่นนำาให้ท้ังขาไปขากลับ

ท่ีจำาไดแ้ละจำาตดิตามาจนทกุวนันีค้อืตอนขากลบัจากเกาะ
ลา้น ทะเลเร่ิมมลีมแรง คลืน่แรงและสงู ดเูหมอืนจะตอ้งมกีาร
ตัดสินใจว่าเราควรเข้าไปหลบลมพายุอยู่ด้านหลังเกาะรอให้
คลื่นลมสงบก่อน จึงค่อยเดินทางกลับ ซ่ึงไม่รู้ว่าต้องรอนาน
แค่ไหน ท้องฟ้าก็เย็นมากแล้ว หรืออีกทางคือรีบนำาขบวนเรือ 
กลับฝั่งทันที ก่อนที่พายุอาจจะรุนแรงขึ้น ยาวนานขึ้น

๔๗ ศักดิเดชน์ พิทักษ์ชาติ รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๕๙

กัปตันเรือประมง (ตังเก) ม่ันใจว่าสามารถนำาเรือกลับเข้าฝ่ัง
ได้ปลอดภัย ถ้ารีบไปตอนนี้ เพียงแต่เรือจะโยนตัวและโคลง 
เคลงมาก เมื่อปะทะคลื่นไปตลอดทาง

ในทีส่ดุ อาจารยอุ์บล ท่านน่าจะม่ันใจในประสบการณแ์ละ
ฝีมือของกัปตันเรือตังเก ท่านจึงตัดสินใจว่าเราจะเดินทางฝ่า
คลืน่กลบัเขา้ฝัง่กนัทนัท ีโดยทีท่กุคนทัง้อาจารย์ ทัง้ลูกศษิยท์ี่
อยู่บนเรือแต่ละลำาต้องปฏิบัติตามคำาสั่งของกัปตันเรืออย่าง
เคร่งครัด



๖๐ ครูใหญ่ใจดี

ทุกคนบนเรือต้องน่ังอยู่กับท่ี หาท่ียึดจับให้ม่ันคงตลอดเวลา 
ห้ามลุก ห้ามยืน ห้ามขยับ...

แล้วพวกเราทุกคนก็ออกเดินทาง ฝ่าคล่ืน ฝ่าลมพายุ โคลง 
เคลงไปกับเรือ ถูกเหวี่ยงกระแทกและเปียกโชกไปตลอดทาง 
เม่ือเรือมุดคลืน่สงูทีก่ระแทกเขา้มา ขา้พเจา้กบัอกีสองสามคน
เกาะเสากระโดงหน้าบริเวณหัวเรือ ท้ังเปียกท้ังหนาว แต่แปลก
ที่กลับไม่ได้รู้สึกกลัวเลย

คลืน่ลูกแลว้ลกูเลา่ปะทะหวัเรอื เราหายเข้าไปใตค้ล่ืน ๒–๓ 
วินาที แล้วเรือก็ข้ึนบนหลังคล่ืน เกิดข้ึนซำา้แล้วซำา้อีก ไม่รู้ว่านาน
แค่ไหน กว่าที่ขบวนเรือจะเข้าใกล้ชายฝั่ง คลื่นลมเริ่มสงบลง

ในท่ีสดุเรือทกุลำา และคนทกุคนบนเรอืกป็ลอดภยักลบัเขา้
ฝั่ง จำาไม่ได้ว่ามีใครเมาเรือบ้างหรือเปล่า และจำาไม่ได้เช่นกัน
วา่ข้าพเจา้ใสเ่สือ้ตวัทีแ่มตั่ดใหไ้ปเทีย่วเกาะในวนันัน้หรอืเปล่า

คนแก่ เพ่ือนเก่า ความทรงจำาเก่าแก่ยังยั่งยืน แม้บาง
ทอ่นจะเลอืนจาง แตเ่มือ่พวกเราชว่ยกนัขดัเกลา มนักจ็ะกลบั
มาสดใสแจ่มชัดต่อไปอีกนานแสนนาน...คิดถึงอาจารย์อุบล
ครับ” ๔๘

๔๘ ศักดิเดชน์ พิทักษ์ชาติ รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๖๑

เหตุการณ์นี้ น่าจะแสดงภาวะความเป็นผู้นําของอาจารย์
ใหญ่อย่างชัดเจน การพาเด็กลงเรือไปเกาะ เป็นความรับผิดชอบ
และภาระหนกัย่ิง แตอ่าจารยต์ดัสนิใจอยา่งเดด็เดีย่วโดยอาศยั
ความเชีย่วชาญของชาวเรอืทีม่ชีวีติอยูก่บัทะเลและรูจ้กัทะเลด ี
และอาจารย์ต้องมีความม่ันใจในทีมอาจารย์ประจําลําเรือ ว่า
จะดแูลท่ีนักเรยีนอยูใ่นความสงบได ้จนเรารอดพน้มาไดอ้ยา่ง
ปลอดภัย เป็นประสบการณ์ระทึกใจที่ไม่มีใครลืม

เมื่อนักเรียนสาธิตหวนระลึกถึงการไปแคมป์ สิ่งที่อยู่ใน
ความทรงจําคอืความซาบซึง้ในวสัิยทศันข์องอาจารย์ใหญ ่วา่
โรงเรียนไม่ได้ให้เพียงการเรียนการสอน แต่ให้ความเป็นคน
แก่ลูกศิษย์ ทําให้เรารู้จักการให้ ความเอ้ืออาทร และรักกัน ไม่
เฉพาะในหอ้งเดียวกนั แต่ขา้มห้องขา้มรุ่น รวมถงึอาจารย์ดว้ย 



๖๒ ครูใหญ่ใจดี

เราได้กินนอนบ้านเดียวกัน ทํากิจกรรมด้วยกัน สนุกสนาน 
ผจญภยัและระทึกใจดว้ยกนั สว่นอาจารยใ์หญน่ัน้ ทา่นอยูด่ว้ย
ตลอดและร่วมทํากิจกรรมด้วยทุกอย่างทั้งเล่นกีฬา เดินทาง
ไกล ชมการแสดง รําวง เป็นบรรยากาศที่คิดถึงเมื่อไหร่ก็อด
ยิ้มอย่างมีความสุขไม่ได้

เฟ้นหาอาจารย์เก่ง

แม้อาจารย์ใหญ่จะไม่อยากได้เด็กที่โตแต่หัว แต่อาจารย์
กไ็มไ่ด้ทิง้เนือ้หาวชิาการเลย ตรงกนัขา้มอาจารยพ์ยายามเฟน้
หาอาจารยเ์กง่ๆ ทัง้อาจารย์ทีม่คีวามชาํนาญเฉพาะดา้น และ
รับนิสิตคณะครุศาสตร์ที่มีศักยภาพเป็นครูที่ดีมาสอนนักเรียน
สาธิต นักเรียนรุ่นแรกๆ จําได้ว่าเราได้ปรมาจารย์ทางภาษา 
ดนตรี ศิลปะ พลศกึษาหลายทา่น เช่นทางดา้นดนตรไีทย เรา
ไดเ้รยีนกบัคณุหญงิชิน้ ศลิปบรรเลง และอาจารยบ์รรเลง นอ้ง
สาวของท่าน ต่อมาก็ได้อาจารย์โกวิท และอาจารย์อรวรรณ 
ขันธศิริ มาสอนดนตรีไทย จนสามารถตั้งวงดนตรีไทยของ
โรงเรียนได ้สว่นอาจารยท์ีส่อนศลิปะนัน้มหีลายทา่น แตท่า่น
ที่สอนรุ่นแรกหลายปีคือ อาจารย์เปรื่อง เปล่ียนสายสืบ ซ่ึง
เป็นศิษย์ของ ศาสตราจารย์ศิลป พีระศรี แห่งมหาวิทยาลัย
ศิลปากร และอีกหลายต่อหลายท่านไม่สามารถออกนามได้
ครบหมด



ครูใหญ่ใจดี ๖๓



๖๔ ครูใหญ่ใจดี



ครูใหญ่ใจดี ๖๕



๖๖ ครูใหญ่ใจดี



ครูใหญ่ใจดี ๖๗



๖๘ ครูใหญ่ใจดี



ครูใหญ่ใจดี ๖๙

อาจารย์ใหญ่ได้ให้แนวทางการสอนบางวิชาไว้อย่างน่า
สนใจ เช่นมีคนจําได้ว่า วิชาศิลปะน้ันอาจารย์ใหญ่บอกอาจารย์
เปร่ืองเพยีงว่า สอนอะไรหรอือย่างไรกไ็ด ้แตใ่หน้กัเรยีนสาธติ
มีรสนิยมทางศิลปะที่ดี๔๙ อาจารย์เปรื่องจึงไม่เคยสอนศิลปะ
แบบที่วาดภาพบนกระดานดําแล้วให้เด็กวาดตามให้เหมือน
เลย แต่อาจารย์ให้ลองวาดของแปลกๆ หลายอย่าง เช่นวาด
ภาพอะไรกไ็ดแ้ตใ่หค้วามรูส้กึวา่เปน็หนา้ฝน วาดความประทบั­
ใจดอกผกัตบชวาในบงึ ออกแบบรองเทา้ หรอืจนิตนาการสตัว์
ประหลาด และบ้านในยุคอนาคต อาจารย์ช่างอุตส่าห์ไปหา
โจทยแ์ปลกๆ มาได้ทกุอาทติย ์ เด็กบางคนชอบมาก เพราะอยู่
โรงเรียนเกา่ถกูครตํูาหนวิา่วชิาวาดเขยีนไมไ่ดเ้รือ่งเลย แตม่า
เรยีนกบัอาจารยเ์ปรือ่งกลบัไดร้บัคาํชม กลายเปน็คนรักศลิปะ
ข้ึนมาได้ แต่บางคนก็ไม่ค่อยสนุกเท่าไหร่ “เท่าท่ีจำาได้ อาจารย์
เคยให้จับคู่กันแต่นั่งตรงกันข้ามกัน แล้ววาดใบหน้าของกัน
และกัน ฉันวาดคนตรงหน้าฉันออกมาเหมือน จนอาจารย์ชม 
แต่ขอโทษคนที่วาดหน้าฉันน่ะ อย่าให้เซด! ขอไม่บอกช่ือว่า
ใครแลว้กันนะ” ๕๐ แลว้เธอกเ็ตบิโตมาเปน็สุภาพสตรทีีม่รีสนยิม
ทางศิลปะสูงมาก

๔๙ ธเนตร นรภมูพิภิชัน ์รุน่ ๔ เลา่วา่ไดฟั้งมาจาก อาจารย์ลาวณัย ์วทิยา­
วุฒิกุล

๕๐ ลักษณา ทรัพย์สาคร รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



๗๐ ครูใหญ่ใจดี

ความอุตสาหะของอาจารย์ใหญ่ในการหาอาจารย์มาสอน
น้ันบรรยายได้ไม่หมด นักเรียนสาธิตจะจําอาจารย์วิทยา­
ศาสตร์ท่ีเป็นคู่หูกันสองท่านได้ คือ อาจารย์ปัญญา กับอาจารย์
อรรถ สทิธิ๕์๑ สองทา่นนีเ้คยเปน็นสิิตมาฝกึสอนทีโ่รงเรยีนสาธิต
จุฬาฯ และคงเป็นที่ประทับใจของอาจารย์ใหญ่ เมื่อเรียนจบ
ทัง้สองทา่นไปสอบติดไดง้านสอนท่ีอ่ืน อาจารยใ์หญยั่งเชญิให้
กลบัมาสอนท่ีสาธติ พรอ้มทัง้ชว่ยเจรจากบัหนว่ยงานเจา้สงักดั
ให้ยอมย้ายมาได้

ในยุคนั้นโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ สังกัดคณะครุศาสตร์ จุฬา­
ลงกรณม์หาวทิยาลยั ไม่ไดส้งักดักระทรวงศกึษาธิการ มีอิสระ
กวา่ในปัจจุบัน สามารถพฒันาหลกัสตูรของตนเอง ไม่จาํเป็น
ต้องใช้หลักสูตรหรือตําราที่กระทรวงกําหนดให้ใช้ อาจารย์ที่
ดูแลห้องสมุดเล่าว่า๕๒ ทุกปีจะต้องเอาหนังสือตําราของสํานัก
พิมพ์ต่างๆ มาเปรียบเทียบกัน เพื่อดูว่าเล่มไหนคุณภาพดี 
หรอืเหมาะทีจ่ะใชม้ากทีสุ่ด นอกจากนัน้กย็งัมกีารสรา้งเอกสาร
ประกอบโดยอาจารย์ที่สอนเองอีกด้วย

๕๑ ผูช้ว่ยศาสตราจารย์ปญัญา อุทัยพฒัน ์และผูช้ว่ยศาสตราจารยอ์รรถสทิธิ ์
สมรรถการอักษรกิจ

๕๒ รองศาสตราจารย์มัลลิกา ตัณฑนันทน,์ สัมภาษณ.์



ครูใหญ่ใจดี ๗๑

เกียรติยศทางวิชาการ

ความสําเร็จของโรงเรียน โดยทั่วไปมักจะวัดกันด้วยสถิติ
นักเรียนท่ีสอบได้คะแนนสูงของประเทศ สอบชิงทุนไปต่าง
ประเทศได ้และสอบเขา้มหาวทิยาลยัได ้ ในดา้นนีแ้มโ้รงเรียน
สาธิตจุฬาฯ จะไม่ได้เน้นรับเฉพาะเด็กหัวกะทิ แต่ผลการสอบ
ของนกัเรยีนทีจ่บมธัยมปลาย กไ็มไ่ดน้อ้ยหนา้โรงเรียนอ่ืนเลย

ในยุคของอาจารย์ใหญ่ นักเรียนสาธิตจุฬาฯสามารถสอบ
ชงิทนุเล่าเรียนหลวงอยู่หลายคน ธเนตร นรภมิูพภิชัน ์รุน่ ๔ 
เป็นนักเรียนสาธิตจุฬาฯ คนแรกที่ได้ทุนเล่าเรียนหลวงใน 
ปี ๒๕๑๒ หลังจากนั้นติดตามมาด้วย โฉลก ปึงตระกูล และ
งามมาศ สวุรรณทตั รุน่ ๕ ไดร้บัทนุพรอ้มกนัสองคน ปกรณ์ 
วิชยานนท ์รุน่ ๗ (จบมธัยมปลาย โรงเรยีนเตรยีมอุดมศกึษา) 
เลอสรร ธนสุกาญจน์ รุ่น ๘ และเจษฎา คีรีรัฐนิคม รุ่น ๑๑

ส่วนทุนรัฐบาลหรือที่เรียกกันติดปากว่า ทุน ก.พ. นั้น มีผู้
ที่ได้รับทุนอีกหลายคนและหลายรุ่น

ทัง้น้ียงัไมน่บัผูม้ชีือ่เสยีงในวงการตา่งๆ ทีเ่ปน็ผลผลติของ
สาธิตจุฬาฯ ในยุคแรก ซึ่งโรงเรียนได้รวบรวมรายช่ือไว้ใน
หนังสือ ๓๖ ปี สาธิตจุฬาฯ ๕๓ ได้แก่

๕๓ ๓๖ ปี สาธิตจุฬาฯ, หน้า ๙๓–๑๓๗.



๗๒ ครูใหญ่ใจดี

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุษา ใบหยก รุ่น ๒
ชลชินีพันธุ์ (ปทุมานนท)์ ชีรานนท์ รุ่น ๒ นักการทูต
อนุชา โมกขะเวส รุ่น ๓ นักปกครองที่มีผลงานดีเด่น
ศุภเดช พูนพิพัฒน์ รุ่น ๓ นักธุรกิจผู้ตอบแทนสังคม
ศาสตราจารย์ นายแพทย์รัชตะ รัชตะนาวิน รุ่น ๔ 

ศาสตราจารยค์นแรกของโรงเรยีน อดตีอธกิารบดีมหาวทิยาลยั
มหิดล และอดีตรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข

ดร.จิรนิติ หะวานนท์ รุ่น ๖ ผู้พิพากษา
นายสัตวแพทยป์านเทพ รตันากร รุ่น ๗ สตัวแพทย์ดเีดน่
ชูเกียรติ โอภาสวงศ์ รุ่น ๗ นักธุรกิจ
จุฑา ติงศภัทิย์ รุ่น ๗ นักกีฬา และผู้ฝึกสอนนักฟุตบอล

ทีมชาติไทย
รองศาสตราจารย์ ดร. ม.ร.ว.สุริยวุฒิ สุขสวัสดิ์ รุ่น ๘ 

นักประวัติศาสตร์ศิลปะ
ดร.เลอสรร ธนสุกาญจน์ รุ่น ๘ ผู้ได้ชื่อว่าเป็นศิษย์เก่า

มหัศจรรย์
นายแพทย์ประวิ อํ่าพันธุ์ รุ่น ๙ แพทย์ดีเด่นในชนบท
จุฬารัตน์ (นิรัติศยกุล) เสรีเชษฐพงษ์ รุ่น ๑๒ นักสื่อสาร

มวลชน
อรุณ ภาวิไล รุ่น ๑๖ นักแสดง
นายแพทย์รังสฤษฎ์ กาญจนะวนิช รุ่น ๑๘ แพทย์ผู้

อนุรักษ์ธรรมชาติ

แต่นอกจากรายชื่อที่ปรากฏในหนังสือแล้ว ยังมีนักเรียน



ครูใหญ่ใจดี ๗๓



๗๔ ครูใหญ่ใจดี

สาธติทีโ่ดง่ดงัอีกมาก เปน็นายกรัฐมนตรี รัฐมนตร ีขา้ราชการ
ชั้นสูง และนักการเมืองหลายคน เช่น อภิสิทธิ์ เวชชาชีวะ 
ดร.ปิยะสวัสดิ์ อัมระนันท์ พลอากาศเอก สุกําพล สุวรรณทัต 
ดร.สรจักร เกษมสุวรรณ ดร.สุรเกียรติ เสถียรไทย เป็นต้น

รายช่ือนักเรียนสาธิตท่ีประสบความสําเร็จ ทําคุณประโยชน์
ดา้นต่างๆ ให้สังคมทีก่ลา่วไปขา้งตน้ คงจะไมค่รบถว้นแนน่อน 
มีอีกหลายต่อหลายคนที่แม้ไม่ได้รับการจารึกไว้ในที่นี้ ก็ย่อม
จะได้รับการจารกึไวใ้นหวัใจของคนท่ีไดร้บัความสขุและมชีวิีต
ท่ีดีข้ึนจากผลงานของลูกศิษย์อาจารย์ใหญ่ การเอ่ยเพียงบางช่ือ
ก็มิได้มีเจตนาจะโอ้อวดยกยอเฉพาะบางคน แต่ยกเป็นเพียง
ตัวอย่าง เพื่อให้ผู้อ่านได้ชื่นชมร่วมกันว่า นํ้าพักนํ้าแรงของ
ท่านอาจารย์อุบล ได้หล่อเลี้ยงให้เมล็ดพันธุ์น้อยๆ ชาวสาธิต 
เติบโตขึ้นเป็นไม้ใหญ่ให้ร่มเงาแก่ผู้อื่น สมดังเจตนารมณ์ของ
อาจารย์ใหญ่ที่ว่า นักเรียนสาธิตต้องเรียนเพื่อคนอื่น



ครูใหญ่ใจดี ๗๕

3
กัลยาณมิตรของศิษย์และ 

เพื่อนร่วมงาน

สถานศึกษาที่เรียกว่าโรงเรียนสาธิตนั้น ต้องทําหน้าที่
หลายดา้น นอกจากจะให้การศึกษาอบรมเยาวชนแลว้ ยงัเป็น
ห้องทดลองการวิจัยทางการศึกษา เป็นแหล่งสําหรับให้นิสิต
ครุศาสตร์ศึกษา สังเกต และฝึกสอน รวมทั้งเผยแพร่ความรู้
ใหม่ๆ ให้แกโ่รงเรยีนอืน่ดว้ย ภารกจิหลายด้านนี ้จะทําไดก้ต็อ่
เม่ือมีกาํลงัของคณาจารยท์ีม่คีณุภาพ มทีศันคตสิอดคลอ้งกบั
ปรัชญาของโรงเรียน และมีไฟแรง

เม่ืออาจารยใ์หญเ่ริม่มารบัหนา้ทีใ่น พ.ศ. ๒๕๐๓ มอีาจารย์
ปฏิบัติงานอยู่ประมาณ ๒๕ ท่าน เมื่อท่านย้ายไปใน พ.ศ. 
๒๕๑๒ จํานวนอาจารย์เพ่ิมข้ึนเป็นประมาณเกือบ ๒๐๐ ท่าน๕๔ 
นอกจากนั้นท่านอาจารย์อุบล ทําหน้าที่อาจารย์ใหญ่อยู่ ๙ ปี
เต็ม ต่อเน่ืองยาวนานทีสุ่ดในประวตัศิาสตรข์องโรงเรยีน ชว่ง

๕๔ ๓๖ ปี สาธิตจุฬาฯ, หน้า ๑๔๓–๑๕๐.



๗๖ ครูใหญ่ใจดี

เวลานี้จึงสําคัญมากในการลงหลักปักฐาน สร้างคน สร้างงาน 
และวางรากฐานการปฏบิตังิานจนกลายเปน็วฒันธรรมของชาว
สาธิต

ความสําเร็จในการทําให้โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ ก้าวหน้า ให้
คุณูปการต่างต่อวงการศึกษา เป็นผลงานที่อาจารย์ใหญ่มิได้
ทําเพียงผู้เดียว ท่านเปรียบเสมือนแม่ทัพใหญ่ท่ีจะต้องมี
แม่ทัพนายกองเป็นกําลังสําคัญ อาจารย์ใหญ่สรุปไว้ว่าความ
สําเร็จของโรงเรียนเกิดมาจาก “บรรดาคณาจารย์ในโรงเรียน
สาธิตจุฬาฯ ในขณะนั้น ที่ได้มีส่วนสนับสนุนให้กำาลังใจ ให้
ความร่วมมือ ร่วมใจ ร่วมทุกข์ ร่วมสุข ทำางานไม่เหน็ดเหน่ือย 
ไม่รู้วันเวลา ไมค่ำานงึถงึกลางวนัหรอืกลางคนื ทำางานกนัด้วย
ใจรัก มีอุดมคติ ได้พานาวาสาธิตจุฬาฯไปสู่จุดหมายอย่าง
งดงาม และอย่างน่าปลื้มปิต”ิ ๕๕

อาจารยใ์หญพ่านาวาสาธติแลน่สูป่ลายทาง ดว้ยความเปน็
ครูและกัลยาณมิตรของทุกภาคส่วน ทั้งคณาจารย์ผู้ร่วมงาน 
นกัเรียน ผูป้กครอง และหนว่ยงานอืน่ทีเ่กีย่วขอ้งกับการเจริญ
เติบโตก้าวหน้าของโรงเรียน ภาค ๓ นี้จึงเป็นการเสนอภาพ
ชีวิตประจําวันของการทํางานของท่าน จากคําสัมภาษณ์ของ
อาจารย์ใหญ่ ความทรงจําและความประทับใจของคณาจารย์
และผู้ที่เกี่ยวข้อง

๕๕ อุบล ๒๕ ป,ี ไม่มีเลขหน้า.



ครูใหญ่ใจดี ๗๗

ลมหายใจแม่ มีแต่งาน..งาน...งาน

อาจารย์ใหญ่ทํางานหนัก ทุ่มเทขนาดไหน เห็นได้จาก
บันทึกที่ลูกๆ ของอาจารย์เขียนถึงท่านว่า ท่านออกจากบ้าน
ไปทํางานแต่เช้า กลับถึงบ้านดึกทุกวัน ชีวิตหายใจเข้าออกเป็น
งานอยา่งเดยีว อาหารประจําวันทกุวนัของทา่น คอืกว๋ยเตีย๋ว
ราดหนา้กบัโอเลีย้ง ซึง่หลายคนจําไดว้า่กวา่จะไดร้บัประทาน
เส้นก๋วยเตี๋ยวก็อืดหมด น้ําแข็งในโอเลี้ยงก็ละลายเหลือแต่นํ้า
ใสๆ อยู่ด้านบน ลูกทั้งสี่คนของท่านเขียนว่า

“เราทั้งสี่เกิดมาได้ชื่อว่าเป็นลูกอาจารย์ใหญ่ตั้งแต่วันแรก
ทีเ่กิด แม่จะเอาเราไปไวใ้นโรงเรยีนทีแ่มเ่ปน็อาจารยใ์หญเ่สมอ 
เหมือนเป็นตัวประกันในการทำางาน พวกเราจะอยู่กันอย่าง
เงยีบกรบิ ไม่มกีารแสดงตวั เพราะเราทัง้สีค่นได้รบัสทิธพิเิศษ
จากการเปน็ลกูอาจารยใ์หญค่อื ถา้ทำาผดิจะถกูลงโทษมากกว่า
คนอ่ืน ถูกดุมากกว่าคนอ่ืน โดนท้ังท่ีบ้านและท่ีโรงเรียนในฐานะ
ทีท่ำาใหแ้มเ่สยีชือ่ ... แมเ่ลีย้งเราทัง้สีใ่หแ้ขง็แกรง่ชว่ยตวัเองได ้
แมบ่อกวา่แมต่อ้งเอาเวลาไปชว่ยลกูคนอืน่อกีหลายคน ฉะนัน้
เธอทั้งสี่คนอย่าสร้างปัญหา” ๕๖

๕๖ เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, หน้า ๔๕.



๗๘ ครูใหญ่ใจดี

“หัวผักกาดขาว” ไม่ใช่ “หัวไชเท้า”

อาจารย์ใหญ่ดูแลการสอนของอาจารย์แต่ละท่านอย่าง
ใกล้ชิด อาจารย์ท่านหนึ่งสรุปไว้ว่า

“เมือ่คิดถงึ ‘ศาสตราจารย ์ดร.อุบล เรียงสวุรรณ’ สามารถ
นิยามได้ว่า ‘ชีวิตคืองาน งานคือชีวิต’ ในที่ทำางานอาจารย์
ทำางานอย่างมุมานะ สนใจทุกรายละเอียด แก้ปัญหาจริงจัง
จนกว่าจะลุล่วง แน่นอน บุคลากรที่ร่วมงานกับอาจารย์ก็ต้อง 
‘สู้งาน’ และเก่งงานด้วย ไม่มีใครบ่นหรือท้อถอย ทั้งนี้เพราะ
อาจารยอ์บุลสนใจใกลช้ดิกับลกูนอ้งทกุคน สัง่สอนการดำาเนิน
ชีวิตไปด้วย จึงเกิดความผูกพันกันมากทั้งในกลุ่มคณาจารย์ 
และนักเรียนสาธิต” ๕๗

“ทา่นอาจารยอ์บุล เรยีงสวุรรณ เปน็คนขยันมคีวามมุง่มัน่
และรักลูกน้อง พวกเราจะรู้สึกอบอุ่นทุกครั้งที่อยู่ใกล้ท่าน เรา
ทำางานกันอย่างไม่รู้จักเหน็ดเหนื่อย เวลาประชุมท่านทำาให้
เวลาผ่านไปอย่างไม่น่าเบื่อ ผู้ปกครองของพวกเราก็ต้องคอย
กนัอยา่งอดทนเพราะเราไมย่อมออกจากหอ้งประชุมจนกวา่จะ
ได้ฟังเรื่องเล่าของท่านจนจบ” ๕๘

๕๗ ศาสตราจารย์สุมน อมรวิวัฒน,์ เรื่องเล่า.
๕๘ อาจารย์กิติยวดี ณ ถลาง, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๗๙

“เร่ืองท่ีนิรมลจำาได้ไม่ลืมคือตอนนิรมลเป็นครูประจำาชั้น
ประถม ๑ พ.ศ. ๒๕๐๔ สมัยนั้นอาจารย์ใหญ่ตรวจสมุดบันทึก
การสอนของอาจารย์ทุกคน นิรมลสอนเรื่องผักสวนครัวและ
มชีื่อผักใหเ้ดก็รูจ้ักหลายอย่าง อาจารยใ์หญแ่กช้ื่อ ‘หวัไชเท้า’ 
เป็น ‘หัวผักกาดขาว’ นิรมล ไม่ลืมเลย ต่อมาจึงไม่เขียน ‘หัว
ไชเท้า’ แต่เขียน ‘หัวผักกาดขาว’ ทุกครั้ง” ๕๙

ประชุมวันเสาร์

ในช่วงท่ีอาจารย์อุบลมาเป็นอาจารย์ใหญ่สาธิตจุฬาฯ นั้น 
ท่านมีวัยวุฒิและคุณวุฒิสูง ขณะนั้นน่าจะเป็นอาจารย์ท่าน
เดียวในคณะครุศาสตร์ที่เรียน และมีประสบการณ์การทํา
โรงเรียนสาธติโดยตรง ทา่นจึงเปน็ทัง้ผูน้ําและครูของอาจารย์
ท่านอื่นๆ ในโรงเรียน ซึ่งส่วนใหญ่แล้วเพิ่งจะเรียนจบและเร่ิม
ทาํงาน อาจารยบ์างทา่นจงึรูส้กึวา่ “เปน็ลกูศษิย์ดว้ย เปน็ผูใ้ต้
บังคับบัญชาด้วย อาจารย์ให้ความรู้เยอะมาก” ๖๐ และรู้สึกว่า 
“เชื่อมั่น ไม่กังวล อาจารย์อุบลแก้ปัญหาได”้ ๖๑

๕๙ รองศาสตราจารย์นิรมล สวัสดิบุตร, เรื่องเล่า.
๖๐ รองศาสตราจารย์วิระวรรณ อามระดิษฐ,์ สัมภาษณ.์
๖๑ รองศาสตราจารย์วิระวรรณ อามระดิษฐ,์ สัมภาษณ.์



๘๐ ครูใหญ่ใจดี

อาจารยใ์หญพ่ยายามเสรมิความรูแ้ละประสบการณใ์ห้กบั
อาจารย์ เร่ิมด้วยการเชิญผู้เชี่ยวชาญจากองค์กรต่างประเทศ
มาบรรยายเรื่องโรงเรียนสาธิต๖๒ แต่มาตรการที่สําคัญที่สุดที่
ทา่นใชอ้ยา่งต่อเนือ่ง และอาจารยย์คุแรกทกุทา่นจําได้ คือการ
ประชมุทกุวนัเสาร์ อาจารยส์าธิตทาํงานเต็มวนัตัง้แตจ่นัทรถ์งึ
ศกุร ์และมาประชุมวนัเสาร์ด้วยอีกคร่ึงวนั เปน็เวลาทีอ่าจารย์
ใหญ่จะให้ข้อมูลใหม่ๆ ทางการศึกษา ให้ความรู้และความคิด
เรือ่งการจดัการดา้นตา่งๆ ในโรงเรยีน รวมทัง้สร้างแรงจงูใจให้
ช่วยกันทําให้โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ เป็นห้องทดลองทางการ
ศึกษา และเป็นโรงเรียนตัวอย่างอย่างแท้จริง

อาจารยใ์หญย่ํา้วา่ “เราประชมุกนัทกุๆ วันเสาร์ เราไมเ่คย
เหนด็เคยเหนือ่ย เพราะปัญหาของเด็กรอชา้ไมไ่ด ้ เดก็เรยีนรู้
ทุกวัน ทุกชั่วโมง ทุกวินาที ครูอาจารย์ก็ต้องกระฉับกระเฉง 
ว่องไว ให้ทันท่วงท”ี ๖๓

การประชุมวันเสาร์จึงคล้ายๆ กับช้ันเรียนพิเศษสําหรับ
อาจารย์ใหม่ๆ ควบคู่ไปกับการประชุมอาจารย์ ซึ่งไม่ใคร่มี
เวลาหารือกันระหว่างสัปดาห์ การประชุมทุกวันหยุดทําได้
เขม้ขน้ในยคุทีอ่าจารยห์นุม่สาวทัง้หลายมไีฟแรง รู้สกึสนกุกบั
งาน บางท่านเล่าว่า การทํางานท่ีโรงเรียนสาธิตจุฬาฯ “เป็น

๖๒ เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, หน้า ๔๔.
๖๓ อุบล ๒๕ ปีฯ, ไม่มีเลขหน้า.



ครูใหญ่ใจดี ๘๑



๘๒ ครูใหญ่ใจดี

ความสนุกอย่างยิ่ง เพราะว่าได้ทดลองใช้ทฤษฎีต่างๆ ที่ได้รำ่า
เรียนมาอยา่งเตม็ที”่ ๖๔ ประกอบกบัเมือ่ยงัไมม่ภีาระครอบครวั 
ไม่มีลูก ทุกคนจึงสามารถทุ่มเทได้อย่างสุดกําลัง และไม่รู้สึกว่า
เหนือ่ย “ไมม่คีวามรูส้กึว่าควรจะไดพ้กั เพราะเหน็วา่อาจารย์
อุบลท่านก็ทำาเหมือนกันด้วย” ๖๕ น่ีจึงเป็นบรรยากาศของยุค
บกุเบกิขององคก์ร ซึง่มกัมลีกัษณะคกึคกัและเขม้ขน้เปน็พิเศษ 
ยากที่จะทําได้เมื่อองค์กรใหญ่ขึ้นและบุคคลากรมีอายุมากขึ้น

อาจารยใ์หญส่นบัสนนุใหท้ดลองจดัการเรียนการสอนแบบ
ใหม่ๆ เช่นให้อาจารย์สอนกันเป็นกลุ่ม หรือที่เรียกว่า team 
teaching ในวิชาสังคม โดยห้องหน่ึงจะสอนกันประมาณสามคน 
มีคนหนึ่งเป็นหัวหน้าทีมที่จะจัดเนื้อหา และแบ่งเนื้อหาที่จะ
สอนตามความถนัดหรือความสนใจของอาจารยแ์ตล่ะคน เวลา
สอนก็อาจทดลองแบ่งนักเรียนเป็นกลุ่มย่อยๆ โดยอาจารย์
แต่ละคนให้คําแนะนําในแต่ละกลุ่มย่อยได๖้๖

ในบางวิชาท่ีเก่ียวกับทักษะ เช่นภาษาอังกฤษ คณิตศาสตร์ 
ก็เคยมีการจัดตามความพร้อมของเด็ก เด็กที่เก่งสามารถจัด
ให้ไปเรียนกับเด็กชั้นสูงกว่าได้

๖๔ รองศาสตราจารย์วารินทร์ มาศกุล, สัมภาษณ.์
๖๕ รองศาสตราจารย์วิระวรรณ อามระดิษ, สัมภาษณ.์
๖๖ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิไล แย้มงามเหลือ, สัมภาษณ.์



ครูใหญ่ใจดี ๘๓

โรงเรียนเสมือนครอบครัว

อาจารยใ์หญป่ฏบิตัติอ่อาจารยใ์นโรงเรยีนเสมือนเปน็ญาติ
พี่น้อง

“ดร.อบุลแมจ้ะเปน็อาจารยใ์หญ ่เปน็ผูบ้งัคบับญัชาของเรา 
แต่อาจารย์ดูแลอาจารย์ในโรงเรียนเหมือนเป็นลูกหลาน เป็น
ญาติที่อยู่อยู่ในครอบครัวเดียวกัน จะดูแลทุกข์สุขทุกเรื่อง

ตอนอาจารย์ปิตินันธ์ (ประคอง) แต่งงาน ซึ่งจะต้องไป
ทำาพิธีท่ีบ้านเกิดคือจังหวัดเชียงราย แล้วจึงค่อยมาจัดงานที่
กรุงเทพฯ ดร.อุบล ไม่ยอมให้ไปจัดที่ไหนให้มาใช้สถานที่ที่
โรงอาหารของโรงเรียน และให้บรรดาอาจารย์ในโรงเรียน ทั้ง
บรรดาแม่ครัวช่วยกันทำากับข้าวจัดเลี้ยงโดย ดร.อุบลเป็น
แม่งาน ดงันัน้โรงอาหารของโรงเรยีนสาธติสมยันัน้ จงึจดังาน
แต่งงานของอาจารย์ปิตินันธ์ (ประคอง) เป็นครั้งแรก

เม่ือต้ังท้องลกูคนแรก ตอ้งไปคลอดทีจ่งัหวดัเชยีงรายเพือ่
ให้คณุยายเปน็ผูด้แูล ดร.อบุลกม็าสอนแทนบางวชิา เช่น วชิา
เลข จนมีเรื่องขำาที่มีนักเรียนคนหนึ่ง พูดตามภาษาเด็กๆ ว่า 
‘อาจารย์ครับผมไม่ค่อยเข้าใจที่อาจารย์สอน เมื่อไหร่อาจารย์
ประคองจะกลับมาสอนให้ผมเรียนรู้เรื่องละครับ’ อาจารย์
ดร.อุบลได้แต่ยิ้มอย่างเอ็นดูที่เด็กๆ พูดอะไรตรงๆ อย่างนี้



๘๔ ครูใหญ่ใจดี

ถึงเวลาท่ีลกูๆ จะตอ้งเขา้เรยีนชัน้ ป. ๑ ลกูชายคนเลก็อายุ
ไม่ถึงเกณฑ์ ๕ ขวบครึ่ง ดร.อุบลอยากให้แม่ทำางานสอนให้
เตม็ที ่ ไมต่อ้งห่วงลกูตอ้งไปเรียนทีอ่ื่นจงึบอกวา่ ‘นอ้งรอง ถา้
เขียน ก. ไก่ ได้ ยายจะให้เข้ามาเรียนชั้น ป. ๑ ที่นี’่

น้องรอง (เด็กชายจตุภูมิ สุทธสาร) จับดินสอมาเขียน 
ก. ไก ่ไดเ้พยีงตวัเดียว ก็ได้เขา้เรยีน ป. ๑ เปน็นกัเรยีนทดลอง
ที่อายุน้อยเพียง ๕ ขวบเท่านั้น” ๖๗

ภาพอาจารย์ใหญ่

ถา้หากโรงเรยีนเปน็ครอบครวัใหญ ่อาจารยใ์หญค่งจะเปน็
คุณแม่ของทุกคน แต่เป็นคุณแม่ที่รักสวยรักงามและทันสมัย
มาก ต่อไปนี้คือภาพของอาจารย์ใหญ่ในความทรงจําของลูก
ศิษย์และเพื่อนร่วมงาน

“ในสายตาตอนนั้น ท่านดูจะทันสมัยเอามากๆ แต่งตัวดี
เสมอ ใส่ชุดที่อยู่ในโทนสีเดียวกันตลอดเอกลักษณ์ประจำาตัว
ของอาจารย์ที่จำาได้คือ ท่านชอบที่จะใส่สายสร้อยคอ เส้น
ใหญ่ๆ  ประเภทลกูปดั หรอืไขม่กุเมด็โตๆ เสมอ กด็แูปลกดใีน
สายตาเด็กชั้นประถมอย่างพวกเรา

๖๗ รองศาสตราจารย์ปิตินันธ์ (ประคอง) สุทธสาร, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๘๕

งานปาร์ตี้คืนสุดท้ายของค่ายพักแรม อาจารย์ใหญ่มีช่อ
ดอกไม้ช่อใหญ่แซมผมด้วย ทรงผมอาจารย์ออกสไตล์คล้าย
ทรงผมของคุณอาภัสรา หงสกุล ตอนประกวดได้นางงาม
จักรวาลคนแรกของไทยยังไงยังงั้น จนเพื่อนแอบตั้งฉายาให้
ท่านว่า ‘พี่ปุ๊ก’ พอพูดว่าพี่ปุ๊กมาแล้วทุกคนก็จะรู้ว่าหมายถึง
ใคร แล้วก็รีบทำาตัวให้เป็นปกติ เพื่อนที่เล่นเป็นลิงทโมนอยู่
ขณะนั้นก็จะเรียบร้อยอย่างกับผ้าพับไว้ไม่มีผิด...” ๖๘

“อาจารย์ เป็นอาจารย์ใหญ่ที่ใจดี ยิ้มหวานทักทายเด็ก
นักเรียน ทุกคนอาจารย์ใจดี แต่งตัวสวยงาม สีสดใสมีสร้อยคอ
ลูกประคำาสวยๆ อาจารย์บอกว่าอาจารย์โรงเรียนนี้จะแต่งตัว

๖๘ พิทยสิทธิ์ ไล่ศัตรูไกล รุ่น ๔, เรื่องเล่า.



๘๖ ครูใหญ่ใจดี

สวยงามเพื่อให้นักเรียนสดชื่นและได้รู้จักแต่งตัวให้ถูกกาล­
เทศะ เข้าสังคมเป็น ได้ดูตัวอย่างหลายอย่างจากอาจารย”์ ๖๙

ในขณะเดยีวกนัอาจารยก์เ็ปน็คนทีมุ่ง่มัน่ เช่ือมัน่ในตวัเอง 
มวีาทศิลป ์ใหเ้หตผุลและโนม้นา้วใจคนหลายระดบัได ้ไมย่อม
แพอ้ปุสรรค กล้าตดัสนิใจ และพยายามฝกึใหผู้ร้ว่มงานเชือ่มัน่
ในตัวเอง คดิเองทําเอง ไมบ่อกคําตอบให้งา่ยๆ หากมปีญัหา
ไปถาม ท่านก็จะบอกว่าให้แก้ปัญหาเอาเอง หากสุดวิสัยแล้ว
ค่อยกลับไปหาท่าน ท่านลุยงานทุกอย่างไม่เห็นแก่เหน็ดเหน่ือย 
เรียกได้ว่าเป็นสตรีเหล็กในวงการศึกษายุคนั้น

๖๙ สายสุวัตถิ์ วิเศษศิริ รุ่น ๖, เรื่องเล่า.



ครูใหญ่ใจดี ๘๗

ถงึแมจ้ะใจดมีเีมตตา แตดู่เหมอืนจะไมค่อ่ยมใีครกลา้เถยีง
กบัอาจารยใ์หญ ่จะเปน็เพราะทกุคนกย็งัอยูใ่นวฒันธรรมแบบ
ไทยทีเ่กรงใจผูใ้หญ่ หรอืเพราะอาจารยใ์หญจ่ะรูด้กีวา่ทกุคนใน
ทุกเรื่องด้วยประกอบกันก็เป็นได้

ผู้ปกครองเป็นส่วนสําคัญของโรงเรียน

ความเป็นครอบครัวใหญ่ของโรงเรียน มักจะครอบคลุม
ไปถงึพอ่แมผู่ป้กครองของเด็ก อาจารย์จงึเปน็กลัยาณมิตรของ
ผูป้กครองเดก็ด้วย และในทางกลับกนัผูป้กครองกค็อืกลัยาณ­
มิตรสําคัญของโรงเรียน อาคารเรียนบางอาคารในยุคแรก 
ผู้ปกครองเป็นผู้บริจาคเงินสร้างให้ และมีส่วนช่วยแก้ปัญหา
ต่างๆ เสมอ

“อาจารยอุ์บล มมีนษุยสัมพนัธท์ีดี่กบัทัง้คนภายนอก และ
ผูป้กครอง สำาหรับตวัเองกเ็ปน็ตัวอยา่งหนึง่ คอืเมือ่เวลาโรง­
เรียนนำ้าท่วม อาจารย์จะมาตามให้โทรหาคุณพ่อ ซึ่งเป็นผู้
บังคับการกองตำารวจดับเพลิง ให้ส่งเจ้าหน้าท่ีมาช่วยระบายนำา้
ให้ทุกครั้ง” ๗๐

๗๐ เออวดี สุทัศน์ ณ อยุธยา รุ่น ๗, เรื่องเล่า.



๘๘ ครูใหญ่ใจดี



ครูใหญ่ใจดี ๘๙

บางครั้ง อาจารย์ใหญ่ก็ต้องเล่นบทบาทเหมือนกับเป็น
กาวใจ เชื่อมระหว่างนักเรียนกับคุณพ่อคุณแม่ด้วย

“ราวตน้ปกีารศึกษา ๒๕๐๙ ได้รับความเมตตาจากอาจารย์
ใหญ่อีกคำารบหน่ึง คราวน้ีเป็นเร่ืองส่วนตัว เกี่ยวกับไปศึกษา
ต่อหน่ึงปีท่ีสหรฐัฯ ตามเงือ่นไขของทนุ American Field Service 
(AFS) ซึง่แมไ่มเ่หน็ดว้ย แมรู่ว้า่ผมเชือ่ถอือาจารย์ใหญม่าก จงึ
นัดให้ไปพบ อาจารยใ์หญท่า่นได้แสดงเหตผุลใหเ้หน็วา่ไมค่วร
ไป และผมก็เชื่อตามนั้น มาคิดดูภายหลังอาจารย์ใหญ่ท่าน
คงจะปรึกษาแมก่อ่นแน่ๆ  ดว้ยความเมตตา ไมอ่ยากใหแ้มลู่ก
ต้องมาขัดใจกัน ผมไม่เคยลืมเรื่องนี้เลย” ๗๑

ไม่ปัดสวะ ไม่ไล่ใครออกเด็ดขาด

อาจารย์ใหญ่มีคาถาที่อาจารย์ทุกคนท่องได้ว่า โรงเรียน
สาธิตจุฬาฯ จะไม่ไล่นักเรียนออกเด็ดขาด อาจารย์ที่เก่งต้อง
สอนนักเรียนทั้งเก่งและไม่เก่งในห้องที่คละกันได้ และไม่ว่า
นักเรียนจะสร้างความยุ่งยากขนาดไหน อาจารย์ใหญ่ก็จะไม่
เห็นว่าเป็นปัญหา แต่เป็นความท้าทายท่ีอาจารย์จะต้องช่วยกัน
แก้ไข ท่านยํ้าเสมอว่าอาจารย์สาธิต จะต้องแสดงฝีมือในการ
จัดการกับความท้าทาย บางคร้ังท่านยังพูดทีเล่นทีจริงว่าถ้า

๗๑ ไกรรงค์ นาวิกผล รุ่น ๒, เรื่องเล่า.



๙๐ ครูใหญ่ใจดี

จัดการไม่ได้ ก็น่าจะเอาปริญญาคืน๗๒

อาจารยใ์หญเ่องใชท้ัง้แนวทางแบบตะวนัตกและตะวนัออก
ควบคู่กัน คือใช้ท้ังหลักวิชาทางจิตวิทยา พยายามเข้าใจปัญหา
จากสภาพแวดล้อมของเด็ก และหากลวิธีต่างๆ โน้มน้าวให้
เปลี่ยนความคิดและพฤติกรรม ในขณะเดียวกันก็ใช้ท้ังขันติ
ธรรม และเมตตาธรรมกับลูกศิษย์ตัวแสบทั้งหลาย แต่ที่แน่ๆ 
คือไม่ลงโทษด้วยการเฆี่ยนตี ดุด่า ประณาม และไม่ไล่ออก 
อาจารยท์า่นหนึง่อธบิายวา่วธิขีองอาจารย์ใหญน่ัน้ ไมใ่ช่วา่ไม่
ตีแล้วให้ไปทํางานอย่างอื่นเช่นตัดหญ้า ล้างชาม เพราะจะ
ทาํใหเ้ดก็เขา้ใจวา่นัน่คอืการทําโทษ และจะเกลยีดกจิกรรมนัน้
ไปตลอดชีวิต การลงโทษคือการตัดสิทธิ์ หรืองดรางวัล๗๓

ตัวอย่างวิธีจัดการเรื่องหนึ่งคือการที่เด็กสูบบุหร่ี อาจารย์
ใหญ่จัดห้องไว้ให้มาสูบโดยเฉพาะเลย ไม่ต้องไปแอบสูบใน
ห้องน้ําหรือทีอ่ืน่ พรอ้มทัง้อธบิายโทษของการสบูบหุรีไ่ปดว้ย 
และหากมนีกัดดูคนไหนยอ้นถามวา่ ทาํไมอาจารย์ใหญส่บูเอง
ล่ะ เพราะท่านเป็นคนที่สูบบุหร่ีจัด อาจารย์ใหญ่ก็จะตอบว่า 
สมัยที่ครูเป็นเด็กครูบาอาจารย์ท่านคงจะไม่ทันได้เตือนเร่ือง
โทษภยัของบหุรี ่แตพ่วกเราโชคดกีวา่ทีม่คีรคูอยบอก เพราะ
ฉะนั้นก็ไม่ควรจะสูบ

๗๒ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิไล แย้มงามเหลือ, สัมภาษณ.์
๗๓ อาจารย์สันทัด ตัณฑนันทน,์ สัมภาษณ.์
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นอกจากเรื่องสูบบุหรี่แล้ววีรกรรมของนักเรียนสาธิต ที่
ทา้ทายสติปญัญาและความอดทนของอาจารยย์งัมอีกีมากมาย 
ถ้าหากรวบรวมมาหมดคงจะยาวกว่าสารานุกรมเป็นแน่ ในท่ีน้ี
จะยกตัวอย่างเฉพาะบางท่านที่เจ้าตัวประสงค์จะเปิดเผยหรือ
เขียนเล่าเอง

เรื่องของแตน

นิทานเรื่องนี้เขียนจากคําบอกเล่าของแตนเอง

“ข้าพเจ้ามีเพื่อนคนหนึ่ง มีชื่อเล่นว่า แตน ซึ่งเรียนห้อง
เดยีวกนั และเปน็คนมสีสีนัทีส่ดุคนหนึง่ แตนไมม่อีะไรเหมอืน
ขา้พเจา้เลย ขา้พเจา้เป็นเด็กเรียน เคร่งขรึม สว่นแตนเปน็คน
ยุง่ๆ วุน่ๆ ชอบกอ่กวน ไม่ชอบเรียน เบือ่ๆ กเ็ดนิออกจากหอ้ง
ไปเลย ทั้งๆ ที่แตนเป็นคนฉลาด เคยวัดไอคิวสูงมาก จะต่าง
กันยังไงก็ตาม เราก็เป็นเพื่อนกันมาห้าสิบกว่าปีจนทุกวันนี้

แตนเลา่ใหข้า้พเจา้ฟงัวา่ ทีเ่รยีนมาไดจ้นจบ ม.ศ. ๕ (หรอื 
ม. ๖ ในปัจจุบนั) กด็ว้ยพระคณุของอาจารยอ์บุล อาจารยไ์มม่ี
นโยบายไลเ่ด็กมปีญัหา หรือเดก็ทีเ่รียนไมไ่ดอ้อกไป อาจารย์
บอกวา่ ถ้าเราทำาใหบ้า้นเราสะอาดด้วยการเอาขยะไปทิง้นอก
บา้นกนัหมด กไ็มไ่ดเ้ปน็การแกป้ญัหาของสงัคม เพียงแตเ่อา
ภาระไปให้คนอื่น
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เวลาที่แตนก่อเรื่องยุ่งๆ อาจารย์อุบลจะเรียกให้เข้าไปพบ
ในห้องทำางานของท่าน อาจารย์ไม่ได้ดุว่าอะไรแตนเลย แต่
บอกแตนว่า ครูกำาลังยุ่ง ขอครูทำางานก่อน ระหว่างนี้ให้แตน
น่ังพกัเงยีบๆ ไป แตนก็นัง่คอยไป เด๋ียวอาจารยก์ถ็ามวา่ หวิ
ไหม แล้วให้คนไปหานำ้าหาขนมมาให้ แตนผู้มีช้ันเชิงตอบว่า 
ผมไม่หิว แต่เด๋ียวเดียวก็กินหมด พออาจารย์ทำางานเสร็จ 
อาจารย์กบ็อกแตนวา่ นัง่สงบสติอารมณ์แลว้ กลับไปเรียนต่อ 
ต้ังใจเรียนนะ อย่าให้ครูเสียใจ แตนบอกว่าทำาให้แตนเกรงใจ
อาจารย์ใหญ่ และกลับไปเรียนดีๆ อยู่พักหนึ่ง

นโยบายทีพ่ยายามใหก้ำาลงัใจแตนของอาจารย์ใหญ ่ส่งตอ่
ไปยงัอาจารยท์า่นอืน่ๆ ดว้ย เมือ่เขา้โรงเรยีนใหม่ๆ  ช้ันประถม
ห้า แตนเกลียดวิชาภาษาอังกฤษ เพราะแตนมาจากโรงเรียน
ทีไ่ม่เคยสอนภาษาองักฤษ แตอ่าจารยอ์รสากมุาร ีปกุหตุ ซึง่
เป็นนิสิตฝึกสอนสังเกตเห็น และชวนแตนไปกินนำ้ากินขนม
หลงัเลิกเรียน อาจารยช์วนคยุตา่งๆ ทำาไมไมช่อบเรยีนภาษา
อังกฤษ แตนก็บอกว่า แตนไม่รู้เร่ือง ตามไม่ทัน ไม่อยาก
เรยีน อาจารย์กไ็มว่า่อะไร ชวนคยุ ถามวา่ชอบกนิอะไร แตน
ก็ตอบว่า เป๊บซี่ โคลา ขนมชื่อฝรั่งต่างๆ แล้วอาจารย์ก็บอก
ว่า แตนพูดภาษาอังกฤษได้น่ี พูดได้ต้ังหลายคำา และพูดให้
กำาลงัใจ ใหแ้ตนภูมใิจวา่ตวัเองเรยีนได ้พูดได ้แตนจงึพอเรียน
ไปได้โดยมีการให้กำาลังใจด้วยขนมเป็นระยะๆ

แตนเปน็คนมีความคดิริเร่ิม และมีนวตักรรมสงูมากในการ
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แกล้งอาจารย์ ย่ิงอาจารย์ใหม่เป็นต้องผ่านด่านทดสอบของแตน 
คราวหนึ่งมีอาจารย์สุภาพสตรีเพิ่งจบใหม่ๆ มาสอน วันแรกก็
เจอดี เข้าห้องไม่ได้ เพราะแตนไปเอาไม้มาจากไหนไม่รู้ มา
ขวางทางเดนิไมใ่หอ้าจารยเ์ดนิผา่น อาจารยใ์หมต่กใจมาก ไป
ถามอาจารย์เก่าว่าจะทำายังไง หลังจากอาจารย์เก่าซักถามว่า
นกัเรยีนคนไหน และพอจะเดาไดโ้ดยไมย่ากวา่เปน็แตน ทา่น
กบ็อกว่า ไม่ตอ้งตกใจไปหรอก เดก็เขาชอบแกล้งอาจารยใ์หม่
อย่างน้ีแหละ โดยเฉพาะอาจารย์ที่สาวๆ สวยๆ อาจารย์ใหม่
ท่านนั้นมาบอกแตนเมื่อโตๆ กันแล้วว่า ไม่ว่าแตนจะก่อกวน
ยังไง ก็โกรธแตนไม่ลงด้วยประโยคนี้นี่เอง

สรุปวา่ แตนเปน็เดก็พเิศษ ทีไ่ดร้บัการปฏบัิตแิบบเฉพาะ
ตัว ตลอดเวลาแปดปีที่แตนเป็นนักเรียนสาธิตจุฬาฯ อาจารย์
ใหญแ่ละอาจารยท์ีส่อนทกุทา่น ใชท้ัง้ความเมตตากรณุา ขนัต­ิ
ธรรม สติปัญญา ปฏิภาณไหวพริบ และเทคนิคสารพัดอย่าง 
ในการจัดการกบัปญัหาประจำาวนัเกีย่วกบัแตน เดก็อืน่ๆ แตล่ะ
คน ก็ได้รับความเข้าใจและปฏิบัติเฉพาะตัวแบบแตนเช่น
เดียวกัน

แตนเรียนจบ ม.ศ. ๕ แล้วเรียนต่อ มีชีวิตผาดโผนพอ
ประมาณ แต่ในท่ีสดุกจ็บลงดว้ยการยดึอาชพีครเูปน็หลัก และ
สบืทอดแนวทางการศกึษาตามแบบของอาจารยใ์หญ ่มคีรอบ 
ครัว มีลูกซึ่งคงจะได้ไอคิวของพ่อไป เพราะเรียนเก่งมาก ใน
ทีส่ดุแตน เดก็จอมยุง่ของทกุคน อาจจะเปน็คนทีเ่ขา้ใจแนวคดิ
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เร่ืองการศึกษาของโรงเรยีนสาธติในยคุนัน้ดทีีส่ดุคนหนึง่ รวม
ทั้งได้นำาไปปฏิบัติเต็มที่มากกว่าเพื่อนคนอ่ืนๆ ด้วย เป็นโชค
ของแตน เชน่เดยีวกบันกัเรยีนสาธติยคุนัน้ ทีไ่ดเ้ปน็ศษิยข์อง
ท่านอาจารย์อุบล อาจารย์ใหญ่ของพวกเรา” ๗๔

๗๔ ข้าพเจ้า คือ ปริตตา เฉลิมเผ่า กออนันตกูล แตน คือ สุทธิพร เทพสิทธา 
รุ่น ๔
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ฤทธิ์เดชกางเกงขายาว

“จำาได้ว่าอยู่ ม.ศ. ๔ เพราะเร่ิมเรียน รด. จะเป็นด้วยฤทธ์ิเดช
ของกางเกงขายาวหรืออยา่งไรกสุ็ดจะเดา ไดข้บัรถโฟล์คตู้ของ
โรงเรยีนไปเทีย่วพทัยา กลบัมาหลงัเทีย่งคนื เกบ็รถเรยีบรอ้ย 
กำาลงัจะแยกยา้ยกลบับา้น ทนัใดนัน้มอีาจารยศ์ลิปชยั สวุรรณ­
ธาดา ซ่ึงเป็นอาจารย์เวรยืนจังก้า เป็นอันว่าความแตกปิดไม่มิด
รู้กันท่ัวโรงเรียน โดยเฉพาะหัวโจกเข้าป้ิงตามระเบียบ จำาไม่ได้
ว่าการลงโทษคืออะไรแต่หนักเอาเรื่องอยู่ ก็ขโมยรถโรงเรียน 
แถมทำากุญแจผี บอกใครก็ไม่มีใครเชื่อว่าใช้กิ่งไม้เสียบเข้าใน
รูกญุแจแลว้สตารท์เครือ่ง มเีพือ่นเลา่เมือ่เร็วๆ นีว้า่ ตอนยงัไม่
ได้รถคืน อาจารย์ใหญ่หัวเสียมาก และคาดโทษไว้นานัปการ 
แต่พอเวลาผา่นไปความเมตตาในตวัเริม่ใหอ้ภยั และมองลูก­
ศิษย์ปานประหนึ่งเป็นลูกหลาน ผมเชื่อคำาบอกเล่านี้ทันที 
เพราะเหมือนตัวตนของอาจารย์ใหญ่ที่เรารู้จักกันมากๆ” ๗๕

การทดลองที่สะเทือนเลื่อนลั่น

“การทดลองทางวิทยาศาสตร์ครั้งยิ่งใหญ่นี้ ใช้กำามะถัน
แดงเปน็สว่นผสมหลักซือ้ไดท่ี้รา้นขายยาจนีทีเ่ยาวราช มาตร­
ฐานของวยัรุ่นคอืผสมใสข่วดยานตัถุซ์ึง่พกงา่ย สว่นใหญ่ผลติ

๗๕ ไกรรงค์ นาวิกผล รุ่น ๒, เรื่องเล่า.
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โดยนกัเรียนชา่งกล แตน่กัเรยีนสาธติกท็ำาได ้ เมือ่ทำาแล้วตอ้ง
เหนอืกวา่คอื บรรจลุงขวดนำา้มันใส่ผมตันโจขวดแกว้สเีขยีวฝา
โลหะเป็นเกลียวปิดสีทอง

เม่ือใหญข่นาดนัน้จะตอ้งหาทีท่ดลองท่ีเหมาะสม งา่ยมาก
ไปทดลองทีโ่รงเรยีนเลยเพราะเปน็บา่ยวนัเสารโ์รงเรยีนปดิ ดู
เวลาและทิศอันเป็นมงคลแล้วก็ขึ้นไปที่อาคารเรียนชั้นสาม 
ทางเดินทิศตะวันตกมุมหัวเลี้ยว แล้วก็โยนลงไปช้ันล่างเมื่อ
เห็นว่าถึงเวลาทดลองแล้ว ทันใดนั้นก็เกิดเสียงดังสะเทือน
เลื่อนล่ัน ตึกสะเทือนรับรู้ได้ พร้อมกันนั้นฝาสีทองก็ปลิวผ่าน
หน้าเลยขึ้นหลังคาไปพร้อมกับกลุ่มควันขาวลอยฟุ้งขึ้นมา

ไม่ต้องมัวตกใจหรอืคดิอะไรมากมาย วิง่ครบัวิง่ ดว้ยความ
ฉลาดถ้าลงบันไดเดี๋ยวมีคนเห็นว่าวิ่งมาจากทิศทางที่ระเบิด 
จึงว่ิงเข้าห้องเรียนอันเป็นทิศตรงข้าม ตรงไปที่กันสาด เห็น
ทอ่นำา้ฝนจากหลังคาตอ่ตรงลงชัน้ลา่ง ไม่ตอ้งคดิ กระโดดเกาะ
เป็นแมว หันหน้าเข้าตึกจะได้ไม่เห็นว่าสูง เรียงกันลงมาตามท่อ
เป็นลำาดับ ได้แก่ผู้ผลิตและโยน ผู้ช่วยสนันสนุน และผู้เชียร์

ทันทีท่ีก้มมองว่าเท้าถึงพ้ืนแล้ว ก็ให้อัศจรรย์ใจ ท่านอาจารย์
ศิลปชัยรอรับอยู่

ฉากต่อไปเม่ือเปิดเรียนก็คุ้นๆ คือไปน่ังเรียงกันห้อง อาจารย์
อบุล ทา่นอาจารยใ์หญ่ อีกท้ังไดรั้บปากสัญญาตอ่หนา้ทา่นวา่
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จะไม่ทำาอีกเด็ดขาด ท่านก็ยิ้มแบบผู้ใหญ่ใจดีครับ” ๗๖

เมตตาธรรมและขันติธรรม

หลกัการการจดัการกบัเดก็ทีต้่องการการดแูลเปน็พเิศษน้ัน 
ดังที่กล่าวแล้วว่าอาจารย์ใหญ่ใช้ทั้งหลักการจิตวิทยา และใช้
เมตตาธรรมและขันติธรรมสูงสุด ท่านได้ปลูกฝังให้อาจารย์
สาธิต ปฏิบัติตามหลักน้ีด้วย อาจารย์สาธิตต้องทํางานหนักมาก 
ต้องรู้จักเด็กและผู้ปกครองเป็นอย่างดี และพยายามดูแลทุก
วิถีทาง ผู้ปกครองบางคนไม่สามารถมารับลูกกลับบ้านได้ เน่ือง 
จากติดธุระกะทันหัน อาจารย์ใหญ่ก็ต้องช่วยพาไปไว้ที่บ้าน
ก่อน อาจารย์หลายท่านมีประสบการณ์ต้องไปตามนักเรียนกลับ
มา บางทา่น “ตอ้งไปตามเดก็กลางดกึ ตอ้งเอาอาจารยผ์ูช้าย
ไปดว้ย ไปถงึบา้นไผโ่ดยเอารถคณุพอ่ไป มนีายมาก (คนขบั
รถอาจารย์ใหญ่) ขับไป เม่ือกลับมาเรียบร้อยแล้วถึงได้รู้ว่าแถว
น้ันอันตรายทีเดียว” ๗๗ บางท่าน “ไปตามเด็กกลางทุ่ง มีนำา้ เตม็
ไปหมด ต้องนั่งเรือไป” ๗๘ นอกจากนั้นนักเรียนที่มีปัญหาไม่
สามารถอยู่ท่ีบ้านกับครอบครัวตนเองได้ หรือปรับตัวเข้ากับคน
อืน่ไม่ได ้จะมอีาจารยบ์างทา่นรบัมาอยู่ทีบ่า้นระยะหนึง่ “เพือ่

๗๖ สบสันติ สารทอง รุ่น ๔, เรื่องเล่า.
๗๗ รองศาสตราจารย์วิระวรรณ อามระดิษ, สัมภาษณ.์
๗๘ ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิไล แย้มงามเหลือ, สัมภาษณ.์



๙๘ ครูใหญ่ใจดี

ให้ได้คิดว่า เมื่อไปอยู่บ้านคนอื่น ทำาอย่างไรจะมีความสุข” ๗๙

นักเรียนสาธิตคนหนึ่งเขียนความรู้สึกไว้ว่า

“ผมมาเข้าเรียนชั้นมัธยมต้น โดยท่ีก่อนหน้านี้ผมเรียน
โรงเรียนคาทอลิก อันเป็นโรงเรียนชายล้วน ที่ผมถูกอบรมสั่ง
สอนและกวดขนัมาจากภราดา ท่ีเราเรยีกทา่นวา่ ‘บราเธอร’์ มี
อธิการเปน็อาจารยใ์หญ ่มวีธิกีารปกครองและกวดขนั โดยใช้
ไม้เรียวและความเข้มงวดเป็นหลัก แต่เม่ือผมเข้ามาในร่มเงา
ของสาธิตจุฬาฯ ผมก็รู้สึกถึงความแตกต่างที่ชัดเจน แน่นอน
ที่สุดว่าเป็นความแตกต่าง ที่ถูกกำาหนดโดยท่านอาจารย์อุบล 
ผูเ้ปน็อาจารยใ์หญ ่ผูท้ีว่างแนวทางทัง้การเรยีนการสอน และ
การปกครองนักเรียนทุกคน

สิง่ท่ีผมรู้สกึประทบัใจเปน็ทีส่ดุจากทา่น คอืทา่นใหโ้อกาส
นักเรียนทุกคน นักเรียนท่ีเรียนดีเรียนเก่ง มีความประพฤติดี
อยูแ่ลว้ ทา่นกแ็สดงความรกัความเอ็นดดู้วยสายตาอนัเมตตา
และรอยย้ิม แตน่กัเรยีนคนไหนทีม่ปีญัหา เชน่ ความประพฤติ
ไม่เรียบร้อย ขาดเรียน ผลการเรียนไม่ดี ท่านไม่เคยลงโทษ
ดว้ยความรุนแรง หรอืดดุา่วา่กลา่วใหค้นอืน่ไดเ้ห็น ทา่นกลับ
ใช้ไม้นวม หาสาเหตุของการกระทำาและความประพฤตินอกลู่
นอกทาง และนำาเขากลับมาสู่แนวทางท่ีถูกท่ีควร ท่านให้โอกาส

๗๙ รองศาสตราจารย์สุนีย์ สินธุเดชะ, สัมภาษณ.์



ครูใหญ่ใจดี ๙๙

ทุกคนกลับตัวเสียใหม่ เมื่อมีนักเรียนที่ไม่ผ่านการสอบ หรือ
ผา่นอยา่งหม่ินเหม ่ท่านกไ็มเ่คยใหน้กัเรยีนเหล่านัน้ซำา้ชัน้โดย
ไม่จำาเป็น ท่านให้มีการสอนเพิ่มเติมในภาคฤดูร้อน และให้
นักเรียนมีโอกาสสอบซ่อม ผ่านสู่ชั้นใหม่จนได”้ ๘๐

นกัเรยีนสาธิตทกุคนจงึไดรั้บโอกาสให้กลบัตวัใหมไ่ดเ้สมอ 
หรือหากมเีหตสุดุวสิยัไมส่ามารถเรยีนทีส่าธติได ้อาจารย์ใหญ่
ก็จะพาไปฝากฝังเข้าเรียนที่อื่นให้ตลอดรอดฝั่ง แม้นักเรียน
สาธิตจะได้ชื่อว่า ล้น แก่น กวน หรือแม้อาจารย์ใหญ่จะถูก
ค่อนแคะว่า “อาจารย์อุบลเล้ียงนักเรียนอันธพาลไว้ในโรงเรียน” ๘๑ 
ท่านก็ยังมุ่งมั่นไม่ยอมแพ้ ไม่ยอมทิ้งเด็กคนไหนไว้ข้างหลัง
อย่างเด็ดขาด

เม่ือนักเรียนเก่งหรือเรียนดีได้สร้างช่ือเสียงให้โรงเรียน
อาจารย์ย่อมจะมีความภาคภูมิใจ แต่เมื่อนักเรียนที่ต้องดูแล
พิเศษหลายคน เม่ือได้รับโอกาสให้กลับตัว สามารถปรับปรุง
ตัวเองได้ในที่สุด และกลับมาบอกอาจารย์ภายหลังว่า “ผม
ทราบดีว่า เมื่อเป็นนักเรียนผมทำาให้อาจารย์เดือดร้อนมาก” 
หรือ “ถ้าไม่ได้อาจารย์ ผมคงไม่รอดแล้ว” ๘๒ ก็เป็นสิ่งที่สร้าง
ความปีติสุขให้อาจารย์ได้ปานกัน

๘๐ อนันต์โรจน์ ทังสุพานิช รุ่น ๔, เรื่องเล่า.
๘๑ อุบล ๒๕ ปีฯ, ไม่มีเลขหน้า.
๘๒ อุบล ๒๕ ปีฯ, ไม่มีเลขหน้า.



๑๐๐ ครูใหญ่ใจดี

เจริญรอยบรมบาทพระศาสดา
จะเรียกว่าเรือจ้างได้อย่างไร

ตลอดเวลาเกา้ปทีีอ่าจารยใ์หญ่ปฏบิติัหนา้ที ่ โรงเรยีนสาธติ
จฬุาฯ เปน็แหลง่บม่เพาะอาจารยป์ระถมและมธัยมทีม่คีณุภาพ 
ทกุท่านไดรั้บแนวคดิและปฏบิตัฝิกึปรอือยา่งเขม้ขน้ นอกจาก
นั้นโรงเรียนยังเป็นสถานที่สร้างนิสิตคณะครุศาสตร์ให้เป็น
ครูอาจารย์และนักการศึกษา อาจารย์ใหญ่ให้ความสําคัญแก่
การฝึกนิสิตไม่น้อย ท่านเคยออกแบบสร้างห้องเรียนที่มีห้อง
กระจกดา้นหลงัสําหรบัใหน้กัศกึษา และผูม้าดงูาน ไดสั้งเกต­
การณ์สอนในห้องได้โดยไม่รบกวน แต่ด้วยข้อจํากัดต่างๆ 
ทําให้ห้องสังเกตการณ์ไม่สามารถเกิดขึ้นได้

ในวงกว้างออกไป อาจารย์ใหญ่สนับสนุนให้โรงเรียนจัดการ
อบรมให้บรรดาครูอาจารย์จากโรงเรียนอ่ืนๆ ที่มีความสนใจ 
โดยให้อาจารย์สาธิตเป็นวิทยากร อาจารย์บางท่านจําได้ว่า
เคยมีการจัดอบรมที่สวางคนิวาส ชลบุรี อาจารย์สมัยนั้นยัง
อายไุมม่าก คนท่ีมาเขา้อบรมอายมุากกวา่ด้วยซํา้ แตอ่าจารย์
ใหญ่ได้ช่วยสนับสนุน ให้คําแนะนําเพื่อที่จะเป็นวิทยากรที่มี
คุณภาพได้

นอกจากการอบรมแล้ว การมาดูงานโดยครูอาจารย์จาก
โรงเรียนอื่น แทบจะเป็นชีวิตประจําวันของโรงเรียนสาธิตฯ 
นักเรียนจะจําได้วา่ มักจะมคีนเปน็กลุม่ๆ เดนิมาดเูราเรยีนกนั



ครูใหญ่ใจดี ๑๐๑

อยู่เป็นประจํา

“ครูต่างโรงเรียนท่ีมาขอดูงานการเรียนการสอนเราให้ทุก
อยา่ง เชน่ ใหด้ ูLesson Plan ดตูำาราทีอ่าจารยใ์นโรงเรยีนผลติ
แบบฝกึหัดของวชิาตา่งๆ โดยเฉพาะภาษาอังกฤษเขาจะสนใจ
มาก หรือตัวอย่างข้อสอบที่เราพอจะให้ได”้ ๘๓

อาจารย์ใหญ่มีความเชื่อม่ันและศรัทธาในอาชีพครู และ
ตอ้งการให้คนทีท่าํอาชีพนี ้มคีวามภมูใิจในงานทีต่นเองทาํ ดงั
ทีท่า่นยกกลอนบาทหน่ึงที ่ม.ล.ป่ิน มาลากลุไดแ้ตง่ไว้ มาเปน็
เครื่องเตือนใจว่า

“เจริญรอยบรมบาทพระศาสดา จะเรียกว่าเรือจ้างได้
อย่างไร” ๘๔

๘๓ รองศาสตราจารย์วิระวรรณ อามระดิษ, เรื่องเล่า.
๘๔ ที่ระลึก ๗๒ ปี, ไม่มีเลขหน้า.



๑๐๒ ครูใหญ่ใจดี

อาจารยใ์หญม่บีทบาทในการบุกเบกิโรงเรยีนสาธติ สถา­
ปนาวัฒนธรรมสาธิต และยกฐานะอาจารย์ในโรงเรียนสาธิต 
ให้ไม่ดอ้ยไปกวา่อาจารยม์หาวิทยาลยั รวมท้ังสรา้งสถานภาพ
ครูโรงเรียนให้เป็นบุคคลสําคัญของสังคม เพื่อให้สาธิตจุฬาฯ 
สามารถก้าวไปถึงจุดหมาย เป็นโรงเรียนตัวอย่างและเป็น
แหล่งสร้างบุคลากรทางการศึกษาที่มีคุณภาพ แต่ในขณะ
เดียวกันท่านก็พยายามสร้างความรักความผูกพันระหว่าง 
บุคคลากรภายในโรงเรียน ระหว่างอาจารย์ใหญ่กับอาจารย์ 
ระหว่างอาจารย์กับนักเรียน และผู้ปกครอง นักเรียนที่จบมา
จากโรงเรียน เมื่อมองย้อนกลับไปจะมีความรู้สึกท่ีอบอุ่น รัก
โรงเรียน รักอาจารย ์รกัเพ่ือน และรูสึ้กดใีจและภมูใิจทีไ่ด้เคย
เป็นนักเรียนสาธิตจุฬาฯ



ครูใหญ่ใจดี ๑๐๓

4
ชีวิตหลังสาธิตจุฬาฯ

อาจารยอ์บุลเปน็อาจารยใ์หญส่าธิตจฬุาฯ อยูเ่กา้ป ีจงึเกดิ
การเปลีย่นแปลงทีม่ผีลกระทบตอ่ชวีติของทา่นอยา่งใหญห่ลวง 
อาจกล่าวได้ว่าชีวิตช่วงสิบปีสุดท้ายของท่าน เป็นช่วงที่ท่าน
ตอ้งเผชญิเหตกุารณว์กิฤตหลายตอ่หลายเหตกุารณ ์ อันเนือ่ง
มาจากความขดัแยง้ทางความคดิและการเมอืงของการบรหิาร
ราชการ ที่ตรงน้ีมิใช่กาละและเทศะที่จะกล่าวถึงความขัดแย้ง
เหล่าน้ัน แต่ต้องการแสดงให้เห็นว่าในยามที่ท่านต้องเผชิญ
กับความทุกข์แสนสาหัส ท่านไม่เคยท้อหรือหมดกําลังใจ ใน
หัวใจของท่านมีแต่เร่ืองงาน โรงเรียน นักเรียน ความเจริญ
ก้าวหน้าของวงการศกึษาไทย และทีสํ่าคญัคอืเมตตาธรรมและ
อหิงสธรรมที่ท่านมีให้แก่ผู้ที่เกี่ยวข้อง



๑๐๔ ครูใหญ่ใจดี



ครูใหญ่ใจดี ๑๐๕

ลงกาเป็นสองเมืองหรือ ให้น้องแล้วจะรื้อให้พี8่5

ประมาณป ี๒๕๑๒–๒๕๑๓ เปน็ปสีดุท้ายทีอ่าจารยอุ์บลเปน็
อาจารยใ์หญโ่รงเรยีนสาธติจฬุาฯ หลังจากนัน้ท่านจงึโอนยา้ย
ไปรับราชการต่อที่มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ ซ่ึงมีโครงการ
จัดต้ังโรงเรียนสาธติขึน้ในคณะศกึษาศาสตรข์องมหาวทิยาลัย

สาเหตุที่ท่านตัดสินใจจากสถาบันที่ท่านปลุกปล้ําสร้างมา
ด้วยนํ้าพักนํ้าแรงอันเหนื่อยยาก คงจะวิเคราะห์กันได้หลาย
ระดับแต่ไม่ใช่ในที่นี้ เหตุผลอย่างเป็นทางการก็เนื่องมาจาก
การท่ีคณะครุศาสตร์ ประมาณปี ๒๕๑๑–๒๕๑๒ เห็นว่าโรงเรียน
สาธิตจุฬาฯ มีขนาดใหญ่ มีนักเรียนกว่า ๓,๐๐๐ คน จึงเห็น
ควรให้แยกโรงเรียนออกเป็น ๒ ฝ่าย คือฝ่ายประถมและฝ่าย
มธัยม๘๖ โดยใหอ้าจารยอ์บุลเปน็อาจารยใ์หญฝ่า่ยประถม สว่น
ฝ่ายมัธยมให้อาจารย์ท่านอื่นมาเป็นอาจารย์ใหญ่

๘๕ กลอนบาทน้ี มาจากบทพระราชนิพนธ์เร่ือง รามเกียรติ์ ในรัชกาลท่ี ๑ 
ตอนศึกกุมภกรรณ เมื่อทศกัณฐ์ให้กุมภกรรณผู้เป็นน้องยกทัพมารบกับ
พระราม พิเภกน้องชายทศกัณฐ์ผู้ได้มาสวามิภักดิ์พระราม ได้ออกไป
เจรจากับกุมภกรรณให้เลิกทัพกลับไป และเมื่อเสร็จศึกแล้วจะได้ปูน
บําเหน็จให้ครองเมืองลงกาทั้งพิเภกและกุมภกรรณ แต่กุมภกรรณตอบ
ว่า ลงกาเป็นเมืองเดียวจะครองสองคนไม่ได้ มีบางท่านกล่าวว่าความ
รู้สึกของอาจารย์ใหญ่ตรงกับกลอนบาทนี้

๘๖ ๓๖ ปี สาธิตจุฬาฯ, หน้า ๑๕.



๑๐๖ ครูใหญ่ใจดี

มติของคณะครัง้นีข้ดักนักบัความคดิของอาจารยอ์บุลอยา่ง
แรง ท่านยืนยันมาโดยตลอดว่า โรงเรียนสาธิตควรเป็นโรงเรียน
ขนาดใหญ่ ท้ังด้วยเหตุผลทางวิชาการ เพ่ือดูพัฒนาการของ
เด็กอย่างต่อเนื่อง ๑๒ ปี และเหตุผลทางด้านความประหยัด
ในการใช้อาจารย์ที่มีคุณภาพ และทรัพยากรต่างๆ ร่วมกัน 
อาจารย์ใหญ่ท่านคงจะรู้สึกสะเทือนใจมากที่ไม่สามารถทําให้
โรงเรียนสาธิตก้าวไปตามแนวทางที่ท่านปรารถนาจะเห็นได้

แตไ่ม่วา่อาจารยใ์หญ่จะคดิอยา่งไร หรือรูส้กึอยา่งไร ทา่น
ก็มิไดต้อบโต้ กล่าวรา้ย หรือตําหนผิูใ้ดใหป้รากฏออกมาในที่
สาธารณะ ในท่ีสุดเมื่อท่านพบว่ามีช่องทางที่ท่านจะมีโอกาส
สรา้งโรงเรยีนสาธติใหมอ่กีครัง้หนึง่ ทัง้ทีเ่หลือเวลาราชการอยู่
อีกไม่ถึงสิบปี ท่านพูดอย่างคนใจเด็ดว่า

“ครูยอมไปตายดาบหน้า... ครูมีเวลาอีก ๑๐ ปี ที่จะทำา
อะไรใหม่ๆ ได้ เราไปสร้างโรงเรียนใหม่กันเถอะ” ๘๗

ครูอโหสิให้เขาแล้ว

ในช่วงท้ายของชีวิตการทํางาน อาจารย์ใหญ่ได้ก่อตั้ง
โรงเรียนสาธิตแห่งมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ขึ้น เปิดรับ

๘๗ เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, หน้า ๗๘.



ครูใหญ่ใจดี ๑๐๗

นักเรียนครั้งแรกในปี ๒๕๑๔ โรงเรียนใหม่นี้ได้แบบอย่างจาก
โรงเรียนสาธิตจุฬาฯ อยู่หลายเรื่องท้ังการวางหลักสูตร และ
วัฒนธรรมโรงเรยีน เชน่ เครือ่งแบบ การใช้คําสรรพนาม ฯลฯ 
แต่พัฒนาให้สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญของมหาวิทยาลัย
เกษตรศาสตร์ด้วย รายละเอียดในเร่ืองน้ีก็มีผู้ท่ีเขียนไว้แล้ว๘๘ 
และอยู่นอกเหนือขอบเขตของหนังสือเล่มนี้

แม้จะอยู่ที่ใหม่ก็มิใช่ว่าจะไร้ปัญหา แต่อาจารย์ใหญ่มี
ทศันคตทิีท่าํใหท้า่นยนืหยดัเผชิญกบัอุปสรรคและปัญหาทีเ่ข้า
มาทา้ทาย ดงัคาํกลา่วทีท่า่นเองยกมาวา่ “ถา้จะไมใ่ห้มปัีญหา 
ก็ไม่ต้องทำางาน ถ้าทำางานก็ต้องพบปัญหา” ๘๙ ถึงกระนั้นการ
ทํางานในช่วงหลังนี้ กลับมีเหตุการณ์สะเทือนขวัญ เมื่อท่าน
ถูกลอบประทุษร้ายเกือบถึงชีวิต

ไม่มีใครทราบรายละเอียดของเหตุการณ์ครั้งนั้น เหตุใด
ผู้ปองร้ายจึงได้กระทําการอุกอาจขนาดนัน้ ทัง้นีเ้พราะอาจารย์
ใหญ่ แม้ท่านจะทราบหรือระแคะระคายหรือคาดเดาได้ ก็ไม่
เคยปริปากใหผู้ใ้ดทราบเลย อาจารย์ทีใ่กลช้ดิกบัท่านเลา่วา่๙๐ 
เม่ือให้การกับตํารวจ ท่านก็บอกเพียงว่าท่านไม่มีความขัดแย้งกับ
ใครทัง้สิน้ ทําให้ตํารวจไม่สามารถสืบสวนดําเนนิคดีกบัผูใ้ดได้

๘๘ ดูได้ใน เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, ที่ระลึก ๗๒ ปี.
๘๙ อุบล ๒๕ ปีฯ, ไม่มีเลขหน้า.
๙๐ รองศาสตราจารย์ ดร.จงรักษ์ ไกรนาม, สัมภาษณ.์



๑๐๘ ครูใหญ่ใจดี

หลังเหตุการณ์ถูกลอบทําร้าย อาจารย์ใหญ่ได้ย้ายจาก
ตําแหน่งคณบดีคณะศึกษาศาสตร์และอาจารย์ใหญ่โรงเรียน
สาธติฯ ไปเปน็ทีป่รกึษารองอธกิารบดฝีา่ยวชิาการและชว่ยงาน
ด้านวิชาการของมหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ จนเกษียณอายุ
ราชการ ท่านบอกว่าจะทําความดีเสียอย่าง อยู่ตรงไหนเวลา
ไหนก็ทําได้ทั้งนั้น

แม้เหตุการณ์จะล่วงเลยมานานหลายปี จนไม่เกี่ยวกับคดี
ความอีกแลว้ เมือ่คนทีใ่กลช้ดิถามท่านวา่ใครอยูเ่บือ้งหลังการ
ลอบยิง ท่านก็เพียงแต่ตอบสั้นๆ ว่า

“ครูอโหสิให้เขาแล้ว” ๙๑

ชีวิตอิ่มรสพระธรรม

ภายหลังเกษียณ อาจารย์ใหญ่หันมาท่องเที่ยว ช่วยเลี้ยง
หลาน และปฏบิติัธรรมอยา่งจริงจงั ลกูๆ สังเกตวา่ในช่วงทีเ่ลิก
ทาํงานแรกๆ น้ัน ท่านออกจะอึดอัดใจมากเพราะทีผ่า่นมาชวีติ
ของทา่นคอืงาน แต่เม่ือเวลาผ่านไประยะหนึง่และละวางทกุสิง่
เกี่ยวกับงานได้แล้ว ท่านก็เป็นผู้สูงอายุที่มีความสุขมาก

๙๑ รองศาสตราจารย์ ดร.จงรักษ์ ไกรนาม, สัมภาษณ.์



ครูใหญ่ใจดี ๑๐๙

และเมื่อวาระสุดท้ายมาถึง ท่านก็ยังเป็นครูสอนให้เห็น
ความจริงของชีวิต

“เป็นอาจารย์ใหญ่ที่สอนผมจนวาระสุดท้ายของชีวิต 
อาจารย์ป่วยอยู่โรงพยาบาลราชวิถีผมไปเย่ียมเป็นประจำา 
อาจารย์คงเจ็บมากแต่ไม่ปริปากร้องสักคำา อาจารย์ใช้มือขวา
หมุนลูกประคำาและภาวนาไปตลอดเวลาที่เจ็บป่วยจนกระทั่ง
สิ้นลมหายใจ อาจารย์สอนและแสดงวิธีปฏิบัติตนก่อนตาย 
ท่านสอนจนหมดลมหายใจของชีวิต.” ๙๒

“วาระสดุทา้ยของท่าน จำาไดว่้าท่านอยูบ่นเตยีง ปลายเทา้
มีชามรองนำา้เหลอืง สว่นปากพมึพำา เหมอืนเจบ็ปวด แตไ่มม่ี

๙๒ อนุศักดิ์ อาจธะขันธ์ รุ่น ๒, เรื่องเล่า.



๑๑๐ ครูใหญ่ใจดี

เสยีงเลด็ลอดออกมา อาจารย์ใหญก่ำาลงัสอนลกูศษิยใ์หอ้ดทน 
เสียงโอดครวญไม่สามารถทำาให้ความทุกข์ทรมานหมดไปได้” ๙๓

ความทรงจําสุดท้ายของลูก

“แม่เป็นคนที่ฝึกตัวเองให้รู้จักทำาตัวให้มีความสุข แม้แต่
บ้ันปลายสุดท้ายของชีวิตแม่บอกทุกคนที่มาเยี่ยมว่าแม่ป่วย
อย่างมีความสุข แม่ได้พบทุกคนที่อยากพบ แม่ได้ทานทุก
อย่างท่ีอยากทาน แม่มีลูกอยู่ด้วยตลอดเวลา แม่บอกว่าแม่
พอแล้ว แม่เห็นทุกคนซึ่งแม่เคยเห็นเป็นเด็กเสมอ โตขึ้นมี
ความคดิความอา่นสามารถยนืหยดัอยูไ่ดด้ว้ยตวัเอง ตามแนว 
ทางทีแ่ม่วางไว ้ทกุคนเป็นคนดีแลว้ แมรู่ส้กึหมดภาระ แมจ่ะ
จากไปอย่างไม่มีห่วง แม่จากไปด้วยการยอมรับถึงความไม่
เทีย่งของสงัขาร แมเ่กดิมาเพือ่เปน็คร ูแมเ่ป็นครทูกุลมหายใจ 
แม่สอนทุกคนด้วยคำาพูดด้วยการปฏิบัติเป็นตัวอย่าง แม่เป็น
ครจูนลมหายใจสุดทา้ย แมจ่ะให้ธรรมะแกท่กุคนทีม่าเย่ียมแม ่
แม่จะปลอบทุกคนที่มาแสดงความโศกเศร้าเสียใจว่าเมื่อถึง
อายุขยัมนักจ็ะต้องไป แมจ่ากไปดว้ยใบหนา้ทีย่ิม้แย้ม แม่อุทศิ
ตวัทำาทกุสิง่ทกุอยา่งเหมอืนแมเ่ปน็แมข่องทกุคน...แตเ่ราภมูใิจ
ที่สุดที่แม่คือ ‘แม่ของเรา’” ๙๔

๙๓ ไกรรงค์ นาวิกผล รุ่น ๒, เรื่องเล่า.
๙๔ แอ๊ น้องใหญ่ เอียด อ้อย ใน เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ, หน้า ๔๕.



ครูใหญ่ใจดี ๑๑๑



๑๑๒ ครูใหญ่ใจดี

ครูใหญ่ในโลกยุคหน้า

การร่วมรําลึกถึงชีวประวัติ ปรัชญาความคิด วิถีการทํางาน
และผลงาน ในโอกาสหนึ่งร้อยปีชาตกาลของอาจารย์ใหญ่ 
เปน็ไปเพ่ือแสดงกตญัญกูตเวทิตาและเชดิชเูกยีรติของทา่น ดงั
ที่ประธานกรรมการจัดงานได้กล่าวไว้ในคํานําหนังสือนี้

แต่การแสดงกตัญญูกตเวทิตาใดเล่า จะมีคุณค่ายิ่งกว่า
การพยายามทบทวนแนวความคิดปรัชญาและวิถีปฏิบัติของ
โรงเรียนสาธิต และหาหนทางที่จะสืบสานในลักษณะที่สนอง
ตอบกับยุคสมัย เพ่ือยังประโยชน์แก่เด็กและเยาวชนผู้เป็น
อนาคตของโลก สมดังปณิธานของอาจารย์ใหญ่ที่กล่าวไว้ว่า 
“ในสังคมที่ดีนั้น เขาจะทะนุบำารุงเยาวชนของเขาด้วยการเสีย
สละของผู้ใหญ ่ถอืวา่เดก็รุน่ตอ่ไปเปน็ผูท้ีม่คีวามสำาคัญในการ
ดำารงอยู่ของประเทศชาติ เด็กจึงเสมือนทรัพย์สมบัติที่ลำ้าค่า
ของสังคม” ๙๕

ในเวลาเกือบหกสิบปีหลังจากท่ีอาจารย์ใหญ่ได้บุกเบิกสร้าง
โรงเรยีนสาธติจฬุาฯ โลกและประเทศไทยเปล่ียนแปลงไปอยา่ง
มาก สงัคมไทยไดผ้า่นแผนพฒันาเศรษฐกจิและสงัคมแห่งชาติ
มาถึง ๑๒ ฉบับ มีแผนยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี มีการปฏิรูป
การศึกษาหลายต่อหลายคร้ัง และกระหายจะเข้าสู่ยุคไทยแลนด์ 

๙๕ อุบล ๒๕ ปีฯ, ไม่มีเลขหน้า.



ครูใหญ่ใจดี ๑๑๓

๔.๐ มอีะไรบา้งทีเ่ปลีย่นไปจากยคุของอาจารย์ใหญ่ และความ
เปลี่ยนแปลงนี้สร้างความท้าทายอะไรให้นักการศึกษาและครู
ในสังคมไทยปัจจุบันและในอนาคต

ในด้านหนึ่งก็ดูเหมือนว่า รูปแบบของโรงเรียนสาธิตได้
ขยายวงออกไปอยา่งกวา้งขวาง มหาวทิยาลยัทกุแหง่ทีม่คีณะ
ศึกษาศาสตร์ต่างพยายามที่จะมีโรงเรียนสาธิต แต่เราก็คงจะ
ต้องต้ังคําถามดว้ยวา่โรงเรยีนสาธิตตา่งๆ ไดอ้าศยัแนวทางการ
ศกึษาแบบกา้วหน้าและหลกัการต่างๆ ทีอ่าจารยใ์หญพ่ยายาม
เผยแพร่หรือไม ่หรอืเปน็เพยีงสวัสดกิารใหแ้กลู่กอาจารย์และ
เจ้าหนา้ทีข่องมหาวทิยาลยั หรือแนวทางแบบอาจารยใ์หญจ่ะ
ไม่เหมาะกับเงื่อนไขแวดล้อมของโรงเรียนสาธิตในปัจจุบัน

นอกจากโรงเรียนสาธิตแล้ว ประเทศไทยยังมีโรงเรียน
ประเภทต่างๆ มากขึ้น นอกเหนือไปจากโรงเรียนของรัฐและ
เอกชน ซึง่เพิม่จํานวนขึน้มากในหกสบิปท่ีีผา่นมา เช่นมรีะบบ
การศึกษานอกโรงเรียน มีโรงเรียนนานาชาติ มีโรงเรียนทาง
เลือกหลายแห่ง รวมทั้งโรงเรียนของอดีตนักเรียนที่ได้รับแรง
บันดาลใจจากวัฒนธรรมสาธิต

“การจัดการเรียนการสอนด้านบวกที่ท่านอาจารย์อุบลได้
ทำาให้เกิดขึ้นจนเป็นวัฒนธรรมของโรงเรียนสาธิตจุฬาเป็นแรง
บันดาลใจที่ทำาให้ผมต้องเปิดโรงเรียนอมาตยกุล และทำาโรง­
เรียนอมาตยกุลให้เด็กๆ ทุกคนมี self esteem มีความภาค



๑๑๔ ครูใหญ่ใจดี

ภูมิใจในตนเอง คิดเอง ทำาเองได้ เคารพตัวเอง เคารพผู้อื่น
และมีความสุข

ผมคิดว่าวัฒนธรรมท่ีท่านอาจารย์อุบลได้สร้างข้ึนท่ีโรงเรียน
สาธิตจุฬาฯ คือ ตัวอย่างของการปฎิรูปการศึกษาไทยแบบ
เงียบๆ ที่ไม่ต้องโฆษณา ไม่ต้องใช้เงินเป็นตัวต้ัง แต่ได้ผล 
อย่างแท้จริง” ๙๖

แตโ่รงเรยีนทางเลอืกมใิชโ่รงเรียนในระบบการศกึษากระแส
หลัก เราอาจต้องทบทวนว่าในโรงเรียนกระแสหลัก หลักการ
ของการบม่เพาะให้นกัเรียนสามารถปรับตัวเขา้กบัความหลาก
หลาย รู้จักให้เกยีรตแิละยอมรบัศกัด์ิศรขีองเพือ่นมนษุยอ์ยา่ง
เสมอภาค ไดร้บัการสานต่อหรือไม่ โรงเรยีนจะรับนกัเรยีนจาก
ภมิูหลงัท่ีแตกตา่งทางเศรษฐกจิสงัคม หรอืโรงเรยีนไดส้อนให ้
“เรียนเพื่อคนอ่ืน” ที่ด้อยโอกาสกว่าหรือไม่ ซึ่งออกจะเป็นไป
ได้ยากในสถานการณ์ของการแข่งขันกันอย่างรุนแรงในสังคม 
ซึ่งเด็กรับรู้ได้ตั้งแต่เข้าโรงเรียนอนุบาล

ความแตกต่างทางสังคมเป็นเรื่องท่ีหนักหนาสาหัสกว่าใน
ยคุของอาจารย์ใหญม่าก ความแตกตา่งทางฐานะมสีูงขึน้ แม้
ประเทศไทยโดยรวมจะมีรายได้ประชาชาติสูงขึ้น แต่ช่องว่าง
ระหวา่งคนรวยกบัคนจนกลบักวา้งข้ึนเรือ่ยๆ ความมัง่ค่ังมไิด้

๙๖ เกียรติวรรณ อมาตยกุล รุ่น ๕, เรื่องเล่า.
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กระจายไปทัว่ถงึ และนอกจากความแตกต่างเศรษฐกจิแล้ว ใน
โลกปัจจุบันเรายังรับรู้ถึงความแตกต่างทางชาติพันธุ์ ศาสนา
ความเชือ่ เพศสภาพ ซึง่บานปลายไปเปน็ความรนุแรงถงึชีวติ
ได้ทุกเม่ือ การศึกษาจะรับมือกับความแตกต่างใหม่น้ีได้อย่างไร

การเรียนการสอนในโรงเรียน ต้องเผชิญกับความท้าทาย
อีกแบบหน่ึง เม่ือครูอาจารย์พบว่าเด็กรุ่นใหม่เป็นเสมือนมนุษย์
พันธ์ุใหม่ที่ต่างจากครูโดยสิ้นเชิง อิทธิฤทธิ์ของเทคโนโลยีได้
เนรมิต “มนุษย์มิลเลนเนียล” ๙๗ ขึ้นมา พวกเขาอยู่ในโลกที่
ไม่มีอะไรเหมอืนกบัทีค่รอูาจารยร์ูจ้กัเลย พวกเขาอยูใ่นเวลาที่
วัดกันเป็นนาโนวินาท๙ี๘ พวกเขาสามารถหาข้อมูลทุกอย่างที่
ต้องการไดด้ว้ยปลายนิว้ ครูอาจารย์จะเตรยีมตวัอยา่งไร จะมี
บทบาทอย่างไรในการเรียนรู้ของเด็กยุคใหม่เหล่านี้ อาจารย์
ใหญไ่ดเ้คยเตอืนไว้เมือ่ยีส่บิปมีาแลว้วา่ “การศกึษาตามไมท่นั
การเปลี่ยนแปลงของสังคม” ๙๙ ปัจจุบันคําพูดนี้ก็ยังทันสมัย
เสมอ อาจารย์ช่างคาดการณ์ได้แม่นยําเหลือเกิน

๙๗ สามารถอ่านรายละเอยีดได้ใน หนนูิว้โปง้: วฒันธรรมและเทคโนโลยขีอง
มนุษย์มิลเลนเนียล ซ่ึง สายพิณ ศุพุทธมงคล แปลจากงานเขียนเร่ือง 
Thumbelina: The Culture and Technology of Millennials ของนกัปรชัญา
ฝรั่งเศสชื่อ มิแช็ล แซรส์ (Michel Serres)

๙๘ หนึ่งนาโนวินาที คือ หนึ่งในพันล้านวินาที
๙๙ ที่ระลึกรูปเหมือนฯ, หน้า ๓๖.
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ในขณะเดียวกัน หลักการท่ีเป็นเข็มทิศในการบริหารจัดการ
กับโรงเรียน ครู และนักเรียนของอาจารย์ใหญ่ การให้โอกาส
ทุกคนให้ไปถึงจุดหมายให้ได้ การไม่ยอมปัดสวะออกไปจาก
เขตโรงเรียน การมีเมตตาธรรมและขันติธรรมอย่างล้นเหลือ 
และการทุม่เทชวีติใหแ้กง่านอยา่งไมม่ขีดีจาํกัดของครอูาจารย ์
จะเกิดข้ึนในทางปฏิบ้ติในสภาพปัจจุบันได้หรือไม่ และเพียงไร

ทีก่ลา่วมานีเ้ปน็เพยีงเศษเสีย้วเลก็ๆ ของความทา้ทายของ
โลกใหมท่ีมี่ผลกระทบตอ่การศกึษา แตห่ากเรานอ้มนําทศันคติ
ของอาจารย์ใหญ่มาทําความเข้าใจสิ่งเหล่านี้ ก็คงต้องมองว่า 
ชีวิตการทํางานคือการเผชิญกับปัญหา และปัญหาคือส่ิงท้าทาย
สติปญัญาและความสามารถในการเสยีสละ อุทศิตัวใหเ้ดก็และ
เยาวชนของผู้ใหญ่ทุกคน

ในโอกาสที ่คณาจารย ์นกัเรยีนสาธติ และผูส้นใจเร่ืองการ
ศึกษา ไดร่้วมกนัรําลกึถงึ อาจารยใ์หญ ่ผูน้า่จะเรยีกไดว้า่เปน็
สตรีเหล็กผู้นําของวงการโรงเรียนสาธิตในยุคของท่าน คงจะ
ต้องขบคิดกันต่อไปว่า โรงเรียนสาธิตที่เหมาะกับโลกยุคหน้า
จะเป็นอย่างไร และเราจะจินตนาการถึงครูใหญ่ใจดีในโลกยุค
หน้าได้อย่างไร
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วิธีการอ้างอิง

หนังสือเล่มนี้มีการอ้างอิงถ้อยคํา คําพูด และเรื่องเล่า
จํานวนมาก จากข้อมูลหลายแหล่ง หากมีการอ้างคําต่อคําใน
เครือ่งหมายคําพูด ผูเ้ขยีนจะใส่ทีม่าในเชงิอรรถ จงึขออธบิาย
วิธีการอ้างดังนี้

(1) หนงัสือ บทความ และเอกสาร เน่ืองจากสว่นมากเปน็
หนังสือที่พิมพ์เฉพาะโอกาส ไม่มีข้อมูลทางบรรณานุกรมที่
ชัดเจน ในเชิงอรรถจะใช้ตัวย่อดังต่อไปนี้

สาธิตจุฬารําลึก ๒๕๐๓ จัดทําโดยคณะอาจารย์ของ
โรงเรียน

อุบล เรียงสุวรรณ “เพื่อระลึกถึงสาธิตจุฬาฯ” เป็น
บทความในหนังสือ สาธิตจุฬาฯ ๒๕ ปี ๓ กันยายน ๒๕๒๖ 
ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์ ไม่มีเลขหน้า ย่อว่า อุบล ๒๕ ปีฯ

๓๖ ปี แหง่การสถาปนา โรงเรยีนสาธิตจฬุาลงกรณม์หา­
วิทยาลัย ๒๐ มิถุนายน พุทธศักราช ๒๕๐๑–๒๕๓๗ ไม่
ปรากฏปีที่พิมพ์ ย่อว่า ๓๖ ปี สาธิตจุฬาฯ

ที่ระลึกเนื่องในงานครบรอบวันเกิด ๗๒ ศ .ดร .อุบล 
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เรยีงสวุรรณ ๙ พฤศจกิายน ๒๕๓๓ ไมป่รากฏปีทีพิ่มพ์ คาด
ว่า ๒๕๓๓ ย่อว่า ที่ระลึก ๗๒ ปีฯ

รายงานการวิจัยเรื่อง แนวคิดทางการศึกษาของนักการ
ศกึษาไทยในช่วงหลังการเปลีย่นแปลงการปกครอง ป ี๒๔๗๕ 
ถึงปัจจุบัน โดย ผกา สัตยธรรม ลินจง อินทรัมพรรย์ และ
ศิริมาส ไทยวัฒนา (เฉพาะส่วนที่เป็นเรื่อง ศาสตราจารย์ 
ดร.อบุล เรยีงสวุรรณ เขยีนโดย ลนิจง อินทรมัพรรย์) ๒๕๔๐ 
สถาบันไทยศึกษา จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ย่อว่า รายงานวิจัยฯ

เกิดกี่ภพ กี่ชาติ ถ้ามีโอกาสจะขอเลือกเป็นครู พิมพ์ใน
งานพระราชทานเพลงิศพ ศาสตราจารย ์ดร.อบุล เรียงสวุรรณ 
๒๕๔๑ ย่อว่า เกิดกี่ภพ กี่ชาติฯ

ที่ระลึกในการจัดตั้งรูปเหมือน ศาสตราจารย์ ดร.อุบล 
เรียงสุวรรณ ๙ พฤศจิกายน ๒๕๔๔ ไม่ปรากฏปีที่พิมพ์ 
ย่อว่า ที่ระลึกรูปเหมือนฯ

(2) บทสัมภาษณ์ อาจารย์อาวุโส จะอ้างอิงโดยช่ือผู้ให้
สัมภาษณ์ ตามด้วยคําว่า สัมภาษณ์

(3) เรือ่งเลา่ทีม่ผีูเ้ขยีนสง่มา จะอ้างองิโดยช่ือผูเ้ขยีน ตาม
ด้วยคําว่า เรื่องเล่า



ครูใหญ่ใจดี ๑๑๙

ขอขอบพระคุณ

คณะกรรมการจัดงาน ๑๐๐ ปีชาตกาล ศาสตราจารย์ 
ดร.อุบล เรียงสุวรรณ ขอกราบขอบพระคุณคณาจารย์อาวุโส
ของโรงเรียนสาธติจฬุาลงกรณม์หาวทิยาลยั ทีก่รณุาสละเวลา
ให้ข้อมูล และท่านผู้มีอุปการคุณต่อการจัดกิจกรรมต่างๆ 
ดังต่อไปนี้

อาจารย์อาวุโส

ศาสตราจารย์กิตติคุณสุมน อมรวิวัฒน์
รองศาสตราจารย์ ดร.สุนีย์ สินธุเดชะ
รองศาสตราจารย์วิระวรรณ อามระดิษ
รองศาสตราจารย์ ดร.จงรักษ์ ไกรนาม
รองศาสตราจารย์นิรมล สวัสดิบุตร
อาจารย์สันทัด ตัณฑนันทน์
รองศาสตราจารย์มัลลิกา ตัณฑนันทน์
รองศาสตราจารย์ผกา สัตยธรรม
รองศาสตราจารย์ลาวัณย์ วิทยาวุฒิกุล
รองศาสตราจารย์รุจิระ สุภรณ์ไพบูลย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์อรวรรณ ขมวัฒนา
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เอมจันทร์ สุวินทวงศ์
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ผู้ช่วยศาสตราจารย์พิไล แย้มงามเหลือ
รองศาสตราจารย์ลินจง อินทรัมพรรย์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.มนูญ อรุณไพโรจน์
ผู้ช่วยศาสตราจารย์เพ่ิมจิตร สิงหเสนี ปราสาททองโอสถ
รองศาสตราจารย์วารินทร์ มาศกุล
ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปัญญา อุทัยพัฒน์
รองศาสตราจารย์พิตรวัลย์ ไกวัลวที
รองศาสตราจารย์ปิตินันธ์ (ประคอง) สุทธสาร
ผู้ช่วยศาสตราจารย์กิติยวดี บุญซื่อ

ผู้มีอุปการคุณและช่วยเหลือในการจัดกิจกรรม
ของอนุกรรมการฝ่ายต่างๆ

รองศาสตราจารย ์ดร.ศริเิดช สชุวีะ คณบดคีณะครศุาสตร ์
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย

อาจารย์พรพรหม ชัยฉัตรพรสุข ผู้อาํนวยการ คณา จารย์ 
และบุคลากร โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่าย
มัธยม 

ผู้ช่วยศาสตราจารย์ทินกร บัวพลู ผู้อํานวยการ คณา จารย์ 
และบุคลากร โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ฝ่าย
ประถม 

สมาคม ผู้ปกครองและครู โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์
มหาวิทยาลัย
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สมาคมนักเรียนเก่า โรงเรียนสาธิตจุฬาลงกรณ์มหา­
วิทยาลัย

นักเรียนเก่าสาธิตจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย รุ่น 1–15
โรงแรมมณเฑียรริเวอร์ไซด์
บริษัทบุญรอดบริวเวอรี่ จํากัด
บริษัททิปโก้ฟูดส์ จํากัด (มหาชน)
บริษัทไทยนํ้าทิพย์ จํากัด
วงดนตรี The Generations
สมาคมกีฬาโบว์ลิ่งแห่งประเทศไทย
Blu-O Rhythm & Bowl สยามพารากอน
Lakewood Country Club
VGI Global Media Public Company Limited
แผนกโสตทัศนูปกรณ์ คณะนิเทศศาสตร์ มหาวิทยาลัย

กรุงเทพ
โรงแรมหัวช้างเฮอริเทจ
โรงเรียนสตรีจุลนาค







ศาสตราจารย ดร.อุบล เรียงสุวรรณ
ลินจง อินทรัมพรรย

จัดทำโดย
คณะกรรมการจัดงาน

๑๐๐ ป ชาตกาล ศ.ดร.อุบล  เรียงสุวรรณ

สแกนเพื่อดาวนโหลด

นอกจากหนังสือ ครูใหญ่ใจดีแล้ว คณะกรรมการจัดงาน ๑๐๐ ปี 
ชาตกาล ศาสตราจารย์ ดร.อุบล เรียงสุวรรณยังได้จัดพิมพ์ รายงาน
วจิยัแนวคดิทางการศกึษาของ ศาสตราจารย ์ดร.อบุล เรยีงสุวรรณ 
ในรูปแบบหนังสืออิเล็คทรอนิกส์ (eBook)
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