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วิสัยทัศน์
เป็นหน่วยงานหลักในการวางแผน และจัดทำายุทธศาสตร์เพื่อการพัฒนาประเทศ

สู่ความสมดุลและยั่งยืน ที่ยึดประโยชน์ส่วนรวม ทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีประสิทธิภาพสูง

ค่านิยมองค์กร
มุ่งมั่น ทุ่มเท เพื่อพัฒนาประเทศและประโยชน์สุขแก่สังคม 

ด้วยคุณธรรม ตามหลักวิชาการอย่างมืออาชีพ

วัฒนธรรมองค์การ
  เป็นองค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ 
  เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสาธารณะและสังคม 
  มีระบบธรรมาภิบาล 
  บุคลากรของสำานักงานฯ เป็นทรัพยากรอันมีค่าที่สุดขององค์กร

หน่วยงานหลักในการวางแผน
และจัดท�ายุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศสู่ความสมดุลและยั่งยืน

ที่ยึดประโยชน์ส่วนรวม ทันต่อการเปลี่ยนแปลงและมีประสิทธิภาพสูง

มุ่งมั่น ทุ่มเท เพื่อพัฒนาประเทศและประโยชน์สุขแก่สังคม 
ด้วยคุณธรรมตามหลักวิชาการ อย่างมืออาชีพ

เป็นองค์กรที่มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางด้านวิชาการ เป็นองค์กรที่มีความรับผิดชอบต่อสาธารณะและสังคม

มีระบบธรรมาภิบาล
บุคลากรของส�านักงานฯ เป็นทรัพยากร

อันมีค่าที่สุดขององค์กร

การจัดท�าแผนยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาประเทศให้มี

ความยั่งยืน

การติดตามการประเมินผล
และการพัฒนาดัชนีชี้วัด
ด้านเศรษฐกิจและสังคม

การพัฒนาฐานข้อมูล ด้านเศรษฐกิจ
สังคมและสิ่งแวดล้อมของประเทศ

ให้ทันสมัยเป็นที่ยอมรับ
และน่าเชื่อถือ

การบริหารจัดการองค์กร
ให้มีธรรมาภิบาล

และประสิทธิภาพสูง

การวิเคราะห์แผนงาน/
โครงการด้วยความเป็นกลาง
ทางวิชาการและการรักษา
ผลประโยชน์ของประเทศ

การขับเคลื่อนแผนพัฒนา
สู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ

Vision

Mission

Strategy

Value

Culture

1

1

4

2

5

3

6

32
หน่วยงานยุทธศาสตร์

(Strategic Unit)
หน่วยงานข้อมูล
เศรษฐกิจเชิงลึก 

(Intelligence Unit)

หน่วยงานความรู้
สมัยใหม่

(Knowledge Organization)

24     รายงานประจำาปี 2561  สำานักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ปี 2561  สำ นักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ      25 

61-12-041_001-082 SSC_J-Coated.indd   24 2/2/19   4:25 PM



เป้าหมาย 
 1. วางแผนพัฒนาและจัดท�ายุทธศาสตร์  
การพัฒนาประเทศที่น�าไปสู่ความสมดุลและยั่งยืนใน 
ระยะยาว รวมทั้งผลักดันยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศ 
ให้เกิดผลในทางปฏิบัติ และมีระบบการติดตามประเมินผล 
ที่มีประสิทธิภาพ
 2. พัฒนาองค์กรให้มีประสิทธิภาพสูง และน�า 
ไปสู่องค์กรแห่งการเรียนรู้ พร้อมทั้งสามารถให้บริการ 
ขอ้มลูขา่วสารและสร้างความรู้ความเขา้ใจแกส่าธารณชน 
เกี่ยวกับการพัฒนาประเทศ รวมทั้งมีระบบเทคโนโลยี 
สารสนเทศทีม่ปีระสทิธภิาพรองรบัภารกจิของส�านกังานฯ

       3. เพิ่มพูนสมรรถนะของบุคลากรให้ 
สูงขึ้นบนพ้ืนฐานคุณธรรม มีความ 

สามัคคี รับผิดชอบต่อสังคม และ 
มีผลงานเป็นท่ียอมรับของสังคม 
พร้อมทั้งเสริมสร้างบุคลากร 
ให้ มี สุ ขภาพกายและใจ 
ท่ีสมบูรณ์และมีคุณภาพ 
ชีวิตที่ดี
     4. เสริมสร้างวัฒนธรรม  
จริยธรรม และธรรมาภิบาล 

ขององค์กร  ที่ จะน� า ไปสู่  
ภ า พ ลั ก ษ ณ์ ที่ ดี เ พื่ อ เ ป็ น 

เครื่องก�าหนดมาตรฐานพฤติกรรม 
ที่มีอิทธิพลต่อความสัมพันธ์ระหว่าง 

บุคลากรในองค์กร อีกทั้งยังเป็นการสร้าง 
ความเชื่อมั่นให้แก่สาธารณชนในวิถีทางที่ข้าราชการที่ดี 
พงึปฏบิตั ิโดยมกีารสรา้งกระบวนการเสรมิสรา้งวฒันธรรม  
จริยธรรม และธรรมาภิบาลขององค์กร เพื่อน�าไปสู่ 
ภาพลักษณ์ที่ดีขององค์กร
 5. พัฒนาสภาพแวดล้อมองค์กรเพื่อคุณภาพ 
ชีวิตท่ีดีข้ึน เพ่ือให้การปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมาย อันรวมถึง 
งานสนับสนุนด้านการอ�านวยการและการบริหารจัดการ 
ที่สามารถตอบสนองการปฏิบัติภารกิจของส�านักงาน 
ทีเ่หมาะสม คลอ่งตวั และมปีระสิทธภิาพในการด�าเนนิงาน 
มากยิ่งขึ้น 

พันธกิจ
 เพือ่ให้สามารถบรรลวุสิยัทศัน ์วตัถปุระสงค ์ 
และเป้าหมายของส�านักงานฯ และสอดคล้องกับ 
บทบาทหน้าท่ีตามพระราชบัญญัติสภาพัฒนา 
การเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ พ.ศ. 2561  
และกฎหมายส�าคญั ๆ  ท่ีเกีย่วข้อง สศช. จึงได้ก�าหนด 
พันธกิจหลักไว้ 3 ประการ ดังนี้
 พันธกิจที่  1 หน่วยงานยุทธศาสตร์  
(Strategic Unit) จัดท�ายุทธศาสตร์การพัฒนา 
ระดับชาต ิและการพฒันาในระดับตา่ง ๆ  ท่ีมีคณุภาพ 
และรวดเร็ว รวมท้ังให้ค�าปรึกษารัฐบาล ประสาน 
การแปลงนโยบายและยทุธศาสตรก์ารพฒันาประเทศ 
ไปสู่การปฏิบัติ ตลอดจนติดตามประเมินผลนโยบาย 
ของรฐับาลและประเดน็การพฒันาส�าคญัของประเทศ
 พันธกิจที่ 2 หน่วยงานข้อมูลเศรษฐกิจ 
และสังคมเชิงลึก (Intelligence Unit) โดยเป็น 
หน่วยงานวิเคราะห์ข้อมูลและเฝ้าระวังภัยเศรษฐกิจ 
และสังคมของรัฐบาล (Warning Center) ที่ถูกต้อง 
แม่นย�าและเชื่อถือได้ ตลอดจนเป็นหน่วยเจาะข้อมูล 
เชิงลึกต่างประเทศท่ีมีผลกระทบต่อเศรษฐกิจ 
และสังคมไทย เพื่อใช้ในการวางแผนเชิงยุทธศาสตร์  
บริหารเศรษฐกิจและสังคมของประเทศ
 พันธกิจที่ 3 หน่วยงานความรู้สมัยใหม่ 
(Knowledge Organization) ที่แสวงหาและ 
พัฒนาองค์ความรู้ใหม่ ๆ ส�าหรับการพัฒนาประเทศ  
ซึ่งเพียบพร้อมด้วยบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถ 
ทีห่ลากหลายเป็นสหวทิยาการ (Multi-Disciplinary)  
เพ่ือใช้ในการวางแผนและยุทธศาสตร์ การวิเคราะห์ 
เชิงลึก และการประสานงานเพื่อผลักดันขับเคลื่อน 
การพัฒนาประ เทศอย่ า งมีประสิท ธิผลและ 
ประสิทธิภาพ
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บทบาทหน้าที่ของ สศช. 
 จากความท้าทายของภารกิจใหม่ที่ สศช.  
ได้รับมอบหมายในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศประกอบกับการเปล่ียนแปลง 
ที่ทวีความรุนแรงและรวดเร็วข้ึนของบริบทการพัฒนา 
ประเทศด้านต่าง ๆ ทั้งของโลกและภายในประเทศ 
ทีม่คีวามซบัซอ้นและเชือ่มโยงระหวา่งกนัมากขึน้  สศช.  
จึงต้องมีการปรับบทบาท เพื่อให้เป็นหน่วยงานท่ีมี 
ศักยภาพทางวิชาการที่เข้มแข็งสามารถเป็นคลังสมอง 
ของประเทศ (Policy Think Tank) ที่ให้ค�าปรึกษา 
แนะน�าแก่รัฐบาลในทิศทางนโยบาย และยุทธศาสตร์ 
การพัฒนาประเทศ ทั้งในระยะสั้น ระยะปานกลาง 
และระยะยาว เป็นหน่วยงานท่ีท�าหน้าที่ขับเคลื่อน 
ประเด็นการพัฒนาที่ส�าคัญของประเทศท่ีต้องอาศัย 
การบูรณาการความร่วมมือของภาคีทุกภาคส่วน รวมท้ัง 
ติดตามและประเมินผลความก้าวหน้าและผลสัมฤทธ์ิ 
ของแผนงานและโครงการพัฒนาส�าคัญต่าง ๆ ที่มี 
ผลกระทบในวงกวา้งตอ่การพฒันาประเทศ เพ่ือน�าพา 
ประเทศไปสู่การเป็นประเทศท่ีพัฒนาแล้ว บนฐาน 
ของความสมดุลและยั่งยืน
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กลยุทธ์ในการดำาเนินงาน
 สศช. ได้ก�าหนดกลยุทธ์และแนวทางการปฏิบัติหน้าท่ีตามพันธกิจและเป้าหมายท่ีส�าคัญไว้  
ดังนี้
 กลยุทธ์ที่ 1: การจัดทำาแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาประเทศให้มีความยั่งยืน  
โดยการวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาให้มีความยั่งยืนและสมดุลระหว่างเศรษฐกิจ สังคม  
สิ่งแวดล้อมและธรรมาภิบาลในระยะยาว การวางแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาเฉพาะด้านในระดับ 
ต่าง ๆ เพ่ิมเติม เพื่อเป็นยุทธศาสตร์หรือแนวทางการพัฒนาที่ส�าคัญ รวมทั้งการบูรณาการและ 
ประสานแผนงานที่เชื่อมโยงหลายหน่วยงาน เพื่อขับเคลื่อนแผนไปสู่การปฏิบัติ
 กลยุทธ์ที่ 2: การวเิคราะหแ์ผนงาน/โครงการดว้ยความเปน็กลางทางวิชาการ 
และรักษาผลประโยชน์ของประเทศ โดยการวิเคราะห์แผนการลงทุนของประเทศ และกรอบ 
การลงทุนของรัฐวิสาหกิจ รวมทั้งการให้ค�าปรึกษาและข้อเสนอแนะด้านการลงทุนแก่รัฐบาล  
ส่วนราชการ รัฐวิสาหกิจ และเอกชน เพื่อสนับสนุนการลงทุนของประเทศให้บรรลุผลส�าเร็จ
 กลยุทธ์ที่ 3: การขับเคลื่อนแผนพัฒนาสู่การปฏิบัติอย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยการพัฒนากระบวนการก�าหนดนโยบายและระบบก�ากับการติดตามประเมินผล ตลอดจน 
การขับเคล่ือนการพัฒนาท่ีมุ่งให้เกิดการบูรณาการเช่ือมโยงกับนโยบายรัฐบาลและแผนระดับต่าง ๆ  
ภายใต้หลักการพัฒนาพื้นที่ ภารกิจ และการมีส่วนร่วม (Area Function Participation: AFP)  
โดยให้จังหวัดเป็นพ้ืนที่ด�าเนินการขับเคลื่อนการพัฒนาและเป็นจุดเชื่อมโยงการพัฒนาจากชุมชน 
สู่ประเทศ และประเทศสู่ชุมชน
 กลยุทธ์ที่ 4: การติดตามประเมินผลและการพัฒนาดัชนีชี้วัดด้านเศรษฐกิจ 
และสังคม โดยการก�าหนดแนวทางการติดตามประเมินผลให้สอดคล้องกับการขับเคลื่อนประเด็น 
การพัฒนาส�าคัญในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ การติดตามประเมินผลแผนงาน 
โครงการอย่างเป็นระบบ และการพัฒนาดัชนีชี้วัดด้านเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและ 
สิ่งแวดล้อม เพื่อใช้เป็นเครื่องมือก�ากับและติดตามการพัฒนาประเทศที่มุ่งไปสู่การพัฒนาที่ยั่งยืน
 กลยุทธ์ที่ 5: การพัฒนาฐานข้อมูลด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
ของประเทศให้ทันสมัยเป็นที่ยอมรับและน่าเชื่อถือ โดยการรายงานสถานการณ์เศรษฐกิจ 
และสังคมของประเทศ และการพัฒนาระบบฐานข้อมูล ระบบติดตามและระบบเตือนภัยท้ังด้าน 
เศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการพัฒนาระบบข้อมูลเชิงพื้นที่ 
ที่ถูกต้องและทันสมัย
 กลยุทธ์ที่ 6: การบริหารจัดการองค์กรให้มีธรรมาภิบาลและประสิทธิภาพสูง 
โดยการปรับโครงสร้างและอัตราก�าลังของบุคลากรของ สศช. ให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลง 
และภารกิจท่ีได้รับมอบหมาย การพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้มีความรู้ความสามารถทันต่อ 
การเปลี่ยนแปลงสอดคล้องกับภารกิจและความต้องการขององค์กร รวมทั้งเพื่อเตรียมความพร้อม 
ในการเขา้สูป่ระชาคมเศรษฐกจิอาเซยีน (AEC) การพัฒนาคณุภาพชีวติและความผาสกุในการท�างาน  
การปฏิรูปกระบวนการด�าเนินงานการพัฒนาระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ การพัฒนาการจัดการ 
ความรู้ (KM) ในองค์กรให้มีประสิทธิภาพตลอดจนการเสริมสร้างและพัฒนาวัฒนธรรม จริยธรรม  
และธรรมาภิบาลให้เป็นส่วนหนึ่งในการด�าเนินชีวิตในองค์กร
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