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คำนำ 

 
 หน ั งส ื อ  “Hybrid Learning สมรรถนะท ี ่พ ึ งประสงค์               
ใน New normal” เล่มนี้ เขียนขึ ้นโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือนำเสนอ
แนวคิดการจัดการเรียนรู้ในลักษณะ Hybrid Learning ที่ผสมผสาน
วิธีการเรียนรู้ช่องทางต่างๆ เพ่ือเสริมสร้างสมรรถนะของผู้เรียนในสังคม
ปกติใหม่ (New normal)  
 หวังเป็นอย่างยิ่งว่าหนังสือเล่มนี้จะเป็นประโยชน์ต่อผู้ที่เกี่ยวข้อง
ไดม้ากพอสมควร  
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Hybrid Learning  
สมรรถนะที่พึงประสงค์ใน New normal 
 
1. บทนำ 
 
 การจัดการเรียนรู้ใน New normal มุ่งเสริมสร้างสมรรถนะของ
ผู ้เร ียนในหลายๆ ด้าน ทั ้งที ่เกี ่ยวข้องกับการดูแลสุขภาพอนามัย            
วินัยชีว ิต การสื ่อสาร และการคิด โดยผ่านการเรียนรู ้ในลักษณะ 
Hybrid learning การโค้ชของผู ้สอน การประเมิน การให้ข ้อมูล
ย้อนกลับและการเสริมแรงผู้เรียน 
 
 

2. สมรรถนะของผู้เรียนใน New normal 
 
 ผู้เรียนใน New normal มีสมรรถนะที่จำเป็นดังนี้ 
   - สามารถดูแลสุขภาพอนามัยและความปลอดภัยของตนเอง 
  - สามารถสร้างวินัยชีวิตใหม่ วิถีชีวิตใหม่ 
  - มีวิธีการเรียนรู้ Learning How to Learn 
  - สามารถสร้างพลังด้านบวกในวิถีชีวิตใหมใ่ห้กับตนเอง 
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  - สามารถสื่อสารหลายช่องทางได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  - มีความรับผิดชอบต่อตนเอง สังคม และสิ่งแวดล้อม 
  - ใช้เทคโนโลยีแสวงหาความรู้และการทำงานได้ 
  - แปลงความคิดไปสู่การสร้างสรรค์นวัตกรรมได ้
  
 การเสริมสร้างสมรรถนะของผู ้เรียนใน New normal ผู ้สอน           
บูรณาการผสมผสานไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ในลักษณะ Hybrid 
Learning ผ่านช่องทางและ Platform ต่างๆ อย่างต่อเนื่องและลงตัว 
 
 

3. Hybrid Learning 
 
 Hybrid Learning เป ็นการผสมผสานกิจกรรมการเร ียนรู้  
กระบวนการโค้ชแบบ Online ที่ทุกคนอยู่ในที่ตั้ง อยู่ที่ไหนก็สามารถ
เรียนรู้ได ้ 
 

 On ground (On tour) โดยนัดผู้เรียนมารวมตัวในสถานที่ใด
สถานที่หนึ่ง เพ่ือทำกิจกรรมร่วมกัน เช่น การศึกษาดูงานในสถานที่จริง             
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หรือการทำกิจกรรมสร้างสรรค์นวัตกรรม  
 

 On site การที่ผู้สอนเข้าไปโค้ช ให้คำแนะนำกระบวนการเรียนรู้
และการปฏิบัติกิจกรรมจริงของผู้เรียน 
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 On demand การตอบสนองทุกความต้องการที ่หลากหลาย
ของผู้เรียน เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพกระบวนการเรียนรู้ เพื่อการสื่อสาร   
ได้ตรงแก่นของความรู้ (Concepts of Learning) 
 
 Creative Acting Activities การจ ัดการเร ียนรู้ โดยว ิธ ีการ 
และรูปแบบใหม่ที่ส่งเสริมทักษะที่จำเป็นในอนาคต Skills for Future 
ของผู้เรียน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพประกอบ 1 Hybrid Learning 

Hybrid  
Learning 

Online 

On ground 

On site 

On demand 

Creative 
Acting 

Activities 
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4. แนวทางการโค้ชแบบ 3Es 
 

 แนวทางการโค้ช ผู้สอนใช้การโค้ชตามแนวทาง 3Es ในการ

เรียนรู้แบบ Hybrid Learning ได้แก่ 
 

  Engage หมายถึง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้           

ให้สามารถตรึงความสนใจและความผูกพันในกิจกรรมการเรียนรู้            
ของผู ้เรียน ให้ผู ้เรียนติดตามบทเรียนด้วยความสนใจใคร่รู ้ ปฏิบัติ
กิจกรรมด้วยจิตใจจดจ่อ มีสมาธิมั่นคง 
 

  Empower หมายถึง การออกแบบกิจกรรมการเรยีนรู้

ให้มีลักษณะเสริมพลังการเรียนรู้ของผู้เรียน ที่มีลักษณะเป็นกิจกรรม             
ที่สอดคล้องกับระดับความสามารถของผู้เรียน ผู้เรียนสามารถปฏิบัติ
ก ิจกรรมได ้ประสบความสำเร ็จของตนเอง จนเกิดความเช ื ่อมั่น           
และภาคภูมิใจในตนเอง 
 

  Enliven หมายถึง การออกแบบกิจกรรมการเรียนรู้          

ให้ผู้เรียนมีความกระตือรือร้น มีความตื่นตัว กระตุ้นการคิดวิเคราะห์ 
จินตนาการ ความคิดสร้างสรรค์ของผู้เรียน มีความสุขในการเรียนรู้ 
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    แนวทางการประเมินผลการเรียนรู้ 
 

  เน้นการประเมินกระบวนการเรียนรู้ (Learning process) 
และกระบวนการคิดของผู ้เรียน โดยวิธีการประเมินตามสภาพจริง 
ตลอดจนการประเมินสมรรถนะหรือสิ ่งที ่ผ ู ้เร ียนสามารถปฏิบัติได้                 
โดยพิจารณาจากผลงานของผู้เรียน เมื่อประเมินแล้วมีการให้ข้อมูล
ย้อนกลับแก่ผู้เรียนรายบุคคล พร้อมทั้งเสริมแรงการเรียนรู้ 
 
  การประเมินกระบวนการเรียนรู ้ (Process) เน้นการ
ประเมินว่าผู้เรียนสามารถเรียนด้วยตนเองได้หรือไม่ มีวิธีการเรียนรู้  
ด ้วยตนเองหรือไม่ ผ ู ้ เร ียนมีกระบวนการเร ียนรู ้ท ี ่ด ีในวิธ ีการใด 
กระบวนการเรียนรู้ในลักษณะใดที่ผู้เรียนจะต้องได้รับการพัฒนา  
 
  การประเมินผลการเรียนรู้ (Product) เน้นการประเมิน
ว่าผู ้เรียนเกิดการเรียนรู ้ตามจุดประสงค์การเรียนรู้ทั ้งด้านความรู้            
การคิด ทักษะ สมรรถนะ และคุณลักษณะ หรือไม่ มีอะไรที่ต้องพัฒนา
ให้ดีขึ้น  
 
  การประเม ินความก ้าวหน ้า (Progress) เน ้นการ
ประเมินว่าผู ้เรียนมีพัฒนาทางการเรียนรู ้หรือไม่ ซึ ่งครอบคลุมทั้ง
พัฒนาการด้านความรู้ ความคิด และคุณลักษณะอันพึงประสงค์ต่างๆ  
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ภาพประกอบ 3 การโค้ชแบบ 3Es และการประเมินตามสภาพจริง 

กระบวนการคิด กระบวนการเรียนรู้ สมรรถนะ 

ให้ข้อมูลย้อนกลับและเสริมแรง 

ประเมินตามสภาพจริง 

ผู้สอนโค้ชผู้เรียน 

Engage Empower Enliven 
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5. บทสรุป 
 
 Hybrid Learning เป็นแนวทางการจัดการเรียนรู้เพื ่อพัฒนา
ผู้เรียนใน New normal ที่มีช่องทางหลากหลาย Online, On ground, 
On site, On demand ผ่านกิจกรรมการเรียนรู้เชิงรุกอย่างสร้างสรรค์ 
(Creative Acting Activities) ผู้สอนโค้ชผู้เรียนให้ใช้กระบวนการคิด
และกระบวนการเรียนรู ้ด้วยตนเอง ประเมินตามสภาพจริงทั ้งด้าน
กระบวนการเรียนรู้ ผลการเรียนรู้ และความก้าวหน้าทางการเรียนรู้ 
เพ่ือพัฒนาคุณลักษณะการเป็นบุคคลแห่งการเรียนรู้ของผู้เรียน 
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การเสริมสร้างสมรรถนะผู้เรียนใน New normal  

บูรณาการผสมผสานไปกับกิจกรรมการเรียนรู้ Hybrid  
ผ่านช่องทางและ Platform ต่างๆ อย่างต่อเนื่องและลงตัว 


