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บทที ่๑  บริบทการจัดการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์ 

 

 
 
ข้อมูลทั่วไป 

นิวซีแลนด์ หรือ Aotearoa เป็นช่ือของชาวเมารี ซ่ึงเป็นชาวพ้ืนเมืองของนิวซีแลนด์ แปลว่า ดินแดน       
สายเมฆขาว (The land of the long white cloud) ประชากรส่วนใหญ่ของประเทศนิวซีแลนด์อาศยัอยู่บริเวณ       
แนวชายฝ่ังและตอนเหนือของประเทศ เมืองหลวงของประเทศนิวซีแลนด์ คือ เวลลิงตนั (Wellington) เมืองท่ีใหญ่
ท่ีสุด คือ โอค๊แลนด ์(Auckland) มีการปกครองโดยระบอบประชาธิปไตยแบบรัฐสภา 

        
 
  
 
 
 
 
 
 

ประเทศนิวซีแลนด์มีหลกัฐานการตั้งถ่ินฐานเม่ือประมาณ ๑,๐๐๐ ปี มาแลว้ โดยชาวเมารี (Maori) และชนพ้ืนเมือง
จากหมู่เกาะในแปซิฟิกใต ้ชาติยุโรปท่ีเขา้มาในดินแดนแถบน้ี ไดแ้ก่ Abel Tasman นักเดินเรือชาวเนเธอร์แลนด ์     
ในปี ค.ศ. ๑๖๔๒ และ James Cook ชาวองักฤษ ในปี ค.ศ. ๑๗๗๓ และ ค.ศ. ๑๗๗๗ ซ่ึงต่อมาไดม้ีชาวยุโรป            
เร่ิมเขา้มาตั้งถ่ินฐานตั้งแต่ปี ค.ศ. ๑๘๔๐ เป็นตน้มา 

การจัดการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์มีความโดดเด่นในระดับนานาชาติ ทั้ งในด้านหลกัสูตร            
การปฏิรูปเทคโนโลยกีารส่ือสาร การรับนกัเรียน ผูส้อน และนกัวิจยั     

ข้อมูลพืน้ฐาน 
 มีพ้ืนท่ีขนาด ๒๖๙ ตารางกิโลเมตร (ขนาดใกลเ้คียงกบัประเทศองักฤษและญ่ีปุ่น)  
 ตั้งอยูร่ะหว่างเสน้ละติจูดท่ี ๓๔ องศาใต ้ในแปซิฟิกใต ้ 
 มีประชากรประมาณ ๔.๒ ลา้นคน 
 เป็นประเทศท่ีพฒันาแลว้ มีมาตรฐานคุณภาพชีวิตสูง และอตัราการว่างงานต ่ามาก 
 เป็นประเทศท่ีปลอดเร่ืองนิวเคลียร์ การแทรกแซงจากต่างชาติ และมีการอนุรักษส่ิ์งแวดลอ้มอยา่งย ัง่ยนื  
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การศึกษาในประเทศนิวซีแลนด์ 
ระบบการศึกษาของนิวซีแลนดอ์ยูใ่นระดบัมาตรฐานสากล ดว้ยระบบการศึกษาท่ีให้ชาวนิวซีแลนด์ทุกคน       

ไดค้วามรู้ ทกัษะ และคุณค่าท่ีจะเป็นพลเมืองท่ีประสบความส าเร็จในศตวรรษท่ี ๒๑ มีความรู้ท่ีทนัสมยั เป็นปัจจุบนั 
เรียนรู้วิธีการแกปั้ญหา การสงัเคราะห์ขอ้มลู การท างานร่วมกนั การสร้างสรรค์และนวตักรรม ซ่ึงเป้าหมายเหล่าน้ี
เป็นหวัใจของระบบการศึกษาของนิวซีแลนด์ 

ระบบการจดัการศึกษาในทุกภาคส่วนประเทศนิวซีแลนด์ได้มีการเปล่ียนแปลงมาตลอดสองศตวรรษ             
ท่ีผ่านมา ทั้งดา้นการบริหารจดัการหลกัสูตร การประเมิน การประกนัคุณภาพ การจดัการเรียนการสอนและการเรียนรู้        
ซ่ึงผลท่ีเกิดข้ึน คือ มีการน าแนวคิดและวิธีการใหม่ๆ ไปประยกุตใ์ชจ้นประสบความส าเร็จ โดยมีงานวิจยัและขอ้มลู
หลกัฐานทางวิชาการรองรับจ านวนมาก 

การจดัการศึกษาในนิวซีแลนด์เน้นท่ีการเรียนรู้ตลอดชีวิต (Life-long Learning) ของผูเ้รียน โดยผูเ้รียน    
แต่ละคนสามารถพฒันาศกัยภาพของตนเองตามวิถีการเรียนรู้ของตนเอง ทั้งการศึกษาในระบบและการศึกษานอกระบบ 
ครูและนักเรียนใชส่ื้อ วสัดุ และประสบการณ์การเรียนรู้ท่ีหลากหลายท่ีช่วยส่งเสริมการคิดอย่างมีวิจารณญาณ         
โดยเน้นท่ีการใชต้วัอย่างท่ีดีจากงานศึกษาวิจยั (research-evidenced best practices) มาเป็นกลไกอนัหน่ึงในการ
ยกระดบัผลสมัฤทธ์ิของผูเ้รียน 

ยทุธศาสตร์การศึกษาระดบัปฐมวยัของประเทศนิวซีแลนด์เน้นการสร้างพ้ืนฐานการใชชี้วิตเพ่ือประสบ
ความส าเร็จ (the lifelong foundation of success) ซ่ึงไม่เพียงแต่เพ่ือเด็กเท่านั้น แต่เพ่ือประเทศชาติดว้ย การศึกษา    
ในระดับประถมศึกษาไปจนถึงระดบัมธัยมศึกษามีเป้าหมายเพื่อยกระดับมาตรฐานด้านการอ่านออกเขียนได ้               
คิดค านวณเป็น การมีส่วนร่วม การสนบัสนุนส่งเสริม และการมีผลสมัฤทธ์ิสูง ดงันั้นจึงมีแนวคิดว่าเยาวชนควรอยู ่            
ในระบบโรงเรียนท่ีนานข้ึน และส าเร็จการศึกษาด้วยคุณภาพในระดบัท่ีสูง เพ่ือให้แน่ใจเร่ืองการเปล่ียนผ่าน         
จากระดับมธัยมศึกษาเขา้สู่การศึกษาอย่างต่อเน่ือง การท างาน และการฝึกงาน เป็นไปอย่างดี ส าหรับการศึกษา
ระดบัอุดมศึกษาเนน้ท่ีคุณภาพท่ีสมัพนัธก์บัผลการศึกษาและงานวิจยัท่ีสนบัสนุนในโลกความเป็นจริงของเป้าหมาย
ของนิวซีแลนด์และการพฒันาชาติ นอกจากน้ียงัมียุทธศาสตร์ Ka Hikitia ท่ีส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ท่ีมีคุณภาพ
ส าหรับเยาวชนชาวเมารี และมีแผนการพฒันาการศึกษา (Pasifika Education Plan) ท่ีส่งเสริมการมีส่วนร่วม                  
และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนท่ีมีเช้ือสายมาจากประเทศในมหาสมุทรแปซิฟิกใต ้ 
* รายละเอียดสามารถศึกษาเพิ่มเติมไดจ้ากเวบ็ไซตข์องกระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด ์www.minedu.govt.nz 
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ระบบการศึกษา (Education System) 
การจัดการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์แบ่งเป็น ๓ ระดับ คือ การศึกษาปฐมวยั (Early Childhood 

education) การศึกษาในระบบโรงเรียน (Schooling) และการอุดมศึกษา (Tertiary education) เพ่ือเอ้ือให้นักเรียน      
ไดพ้ฒันาบนเสน้ทางท่ียดืหยุน่และหลากหลาย 

การศึกษาภาคบังคับส าหรับผูเ้รียนแต่ละคนเร่ิมท่ีอายุระหว่าง ๖ - ๑๖ ปี โดยนักเรียนเร่ิมเข้าเรียน                
เมื่ออายคุรบ ๕ ปี 

การศึกษาปฐมวยั (Early Childhood Education: ECE) จดัส าหรับผูเ้รียนท่ีอายุต  ่าว่า ๕ ปี เน้นไปท่ี             
การรับรองคุณภาพท่ีเขม้แข็งและหลกัสูตรการจดัการศึกษาชั้นน าระดบัโลก การมีส่วนร่วมในระดบัสูง และการ
พฒันาคุณภาพของผูส้อน 

การศึกษาในระบบโรงเรียน (School education) เหมือนกบัการศึกษาระดบัปฐมวยั เป็นระบบการศึกษา
แบบให้เปล่า มีโรงเรียนเกือบ ๒,๖๐๐ โรงเรียน ภายใตแ้นวคิดว่าชุมชนเป็นเจา้ของโรงเรียน (Publicly  owned)               
เพราะแมว้่าจะไดรั้บงบประมาณสนับสนุนจากรัฐบาล มีการด าเนินการตามหลกัสูตรการจดัการศึกษาระดบัชาติ      
แต่สามารถบริหารจัดการด้วยตนเอง (self-managing) และรับการดูแลจากคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา                
(Board of trustee)  

การศึกษาในระบบโรงเรียนในระดบัประถมศึกษา เนน้การสร้างความเขม้แข็งดา้นการอ่านออกเขียนได ้          
การคิดค านวณ และการจดัหลกัสูตรแบบ Broad and balanced curriculum ซ่ึงเป็นหลกัสูตรท่ีออกแบบให้เหมาะสม
กบัผูเ้รียนแต่ละคน ส าหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา (อาย ุ๑๓-๑๗ ปี) มีการให้เรียนรู้เป็นรายวิชา และสนับสนุน
การใหค้  าปรึกษาเร่ืองอาชีพ โรงเรียนจะจดัทรัพยากรต่าง ๆ ประกอบดว้ย ขอ้มูล ข่าวสาร และเทคโนโลยีการส่ือสาร     
การน าเสนอแนวทางใหม่ ๆ เพื่อใหผู้เ้รียนเขา้ถึงความรู้และเรียนรู้ไดดี้ 

การศึกษาระดบัอุดมศึกษา มีการจดัอยา่งหลากหลาย ประกอบดว้ย มหาวิทยาลยั สถาบนัทางเทคโนโลย ี            
และโปลีเทคนิค การศึกษาของเอกชน (Private Training Establishments : PTEs) หน่วยฝึกงานในระบบอุตสาหกรรม 
(Industry Training Organization : ITOs) เพื่อให้เกิดความยืดหยุ่น และสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนท่ีเป็นผูใ้หญ่ 
โดยคุณภาพและโปรแกรมการจดัการศึกษาในระดบัอุดมศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์ เป็นท่ียอมรับโดยทัว่ไปใน
ระดบันานาชาติ  

กระทรวงศึกษาธิการเป็นหน่วยงานกลางของรัฐบาลท่ีรับผิดชอบแนวทางการจดัการศึกษา เพื่อส่งเสริม
ใหช้าวนิวซีแลนดม์ีความรู้ ทกัษะ และคุณค่าท่ีจะเป็นพลเมืองท่ีประสบความส าเร็จ 

กระทรวงศึกษาธิการจัดให้มีการด าเนินการเพื่อบรรลุเป้าหมายของการศึกษา ดว้ยการท างานร่วมกับ
ผูป้กครอง โรงเรียน และชุมชน มีการจดัผูน้  า วิเคราะห์ วางแผน สนับสนุนงบประมาณ และการน าสู่การปฏิบัติ        
ดว้ยการ : 
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 นโยบายทางการศึกษาแนะแนวทางใหแ้ก่กระทรวงศึกษาธิการและรัฐบาล 
 การสนบัสนุนงบประมาณและทรัพยากรใหโ้รงเรียน 
 การติดตามและส่งเสริมการน านโยบายไปสู่การปฏิบติั 
 การบริหารจดัการเรียนการศึกษาส าหรับผูม้ีความตอ้งการพิเศษ 
 ศึกษาวิจยั เก็บรวบรวมขอ้มลู และประมวลผลดา้นสถิติและขอ้มลูทางการศึกษา 

ตลอดจนมีหน่วยงานต่างๆ ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมและรับผิดชอบในดา้นการรับรองคุณวุฒิและประกนัคุณภาพการจัด 
การศึกษา 

การศึกษาเพื่อปวงชน (Education for all) ประเทศนิวซีแลนดม์ีความภาคภูมิใจในระบบการจดัการศึกษา       
ท่ีสะทอ้นความเป็นเอกลกัษณ์ของสงัคม อนัประกอบดว้ยคนท่ีหลากหลายความสามารถ ความเช่ือทางลทัธิศาสนา 
กลุ่มชาติพนัธุ์ ระดบัของรายได ้แนวคิดเก่ียวกบัการจดัการเรียนรู้ และการให้สถานศึกษาไดพ้ฒันาตามลกัษณะเฉพาะ         
ของตนเอง โดยมีรายละเอียดท่ีน่าสนใจดงัน้ี 

  Kuru kaupapa และ wharekura โรงเรียนจ านวนมากสอนเป็นภาษาองักฤษ แต่มีจ  านวนหน่ึงสอน     
โดยใชภ้าษาเมารี โรงเรียนดงักล่าวน้ีมีการสอนวฒันธรรมและคุณค่าของชาวเมารี Kuru kaupapa นกัเรียนส่วนใหญ่
เป็นนกัเรียนชั้นปีท่ี ๑-๘  ส าหรับ wharekura เป็นโรงเรียนท่ีมีนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษาท่ีอยูใ่นระดบัปีท่ี ๑๓ ข้ึนไป 

 การศึกษาส าหรับผูม้ีความตอ้งการพิเศษ เป็นการศึกษาให้แก่ผูเ้รียนมีความบกพร่องทางการไดย้ิน     
การมองเห็น มีความยากล าบากในการเรียนรู้ รวมทั้งผูท่ี้มีปัญหาทางดา้นอารมณ์และพฤติกรรม 

 การศึกษาส าหรับผูใ้หญ่และชุมชน (Adult and Community Education: ACE) สนับสนุนการเรียนรู้
อย่างต่อเน่ืองของผูใ้หญ่ อาจเป็นการเรียนรู้ส่ิงใหม่เก่ียวกับงาน หรือช่วยให้ส าเร็จการศึกษาในระบบโรงเรียน      
ดว้ยแนวคิดท่ีว่าผูใ้หญ่ทุกคนมีความจ าเป็นท่ีตอ้งประยกุตใ์ชก้ารอ่าน การเขียน และคิดค านวณเพื่อท่ีสามารถใชชี้วติ
ในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นปกติ สร้างรายไดใ้ห้มากข้ึน และเป็นการสร้างสังคมเศรษฐกิจฐานความรู้ มีการจดัการเรียน
หลายอยา่งท่ีเป็นไปในลกัษณะงานอดิเรก และการเรียนรู้เชิงสร้างสรรค ์เช่น การท าเคร่ืองเรือน การถ่ายภาพ การท า
เคร่ืองป้ันดินเผา เป็นตน้ 

  การเรียนรู้ท่ีบา้นและการเรียนรู้ทางไกล (Home and distance learning) มีการจดั Correspondence 
school เพื่อช่วยเหลือนกัเรียนจ านวนกว่า ๑๖,๐๐๐ คน ท่ีไม่สามารถเขา้เรียนในชั้นเรียนปกติได ้ดว้ยเหตุผลต่างๆ  
การศึกษาทางไกลมีการจดัส่ือการเรียนรู้ท่ีหลากหลายและการเรียนระบบออนไลน์ส าหรับนักเรียนระดบัการศึกษา
ปฐมวยั ประถมศึกษา และนกัเรียนท่ีมีความตอ้งการพิเศษ มีผูป้กครองจ านวนน้อยท่ีจดัการศึกษาให้แก่บุตรหลาน     
ท่ีบา้น โดยไดก้ารรับรองจากกระทรวงศึกษาธิการ ส่วนมากจะนิยมใหศ้ึกษาจาก  Correspondence school  มากกว่า 
ผูเ้รียนระดบัอุดมศึกษาและผูใ้หญ่มกัเรียนแบบนอกเวลางาน ทั้งโดยการเรียนเรียนดว้ยตนเองท่ีบา้นและท่ีท างาน 

 
 
 
 
 



 
๕ 

 เสน้ทางการเรียนรู้ของผูเ้รียน เป็นดงัน้ี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
การจดัการศึกษาปฐมวยั (Early Childhood Education) 

การศึกษาปฐมวยัในประเทศนิวซีแลนด์ หมายถึง การศึกษาและการดูแลเด็กตั้งแต่แรกเกิดจนกระทั่ง        
เขา้โรงเรียน การศึกษาปฐมวยัเป็นการศึกษาระดับแรกของการจดัการศึกษา ซ่ึงการศึกษาระดบัน้ีมีหลายหลาย
รูปแบบ ไดแ้ก่ ศนูยพ์ฒันาเด็ก (Kindergarten) การศึกษาท่ีใชบ้า้นเป็นฐาน (Home-based education) และการเรียน
ในศนูยข์องชาวเมารีท่ีเรียกว่า Kohanga Reo 

เด็กจ  านวน ๙๐% เขา้เรียนในระบบการจดัการศึกษาปฐมวยัท่ีรัฐจดัให้ เด็กอายุ ๓-๔ ขวบ จะใชเ้วลาท่ีศูนยก์ารเรียน
ประมาณ ๑๔-๑๗ ชัว่โมงต่อสปัดาห์    

 
 
 
 
 



 
๖ 

การศึกษาขั้นพืน้ฐาน 
 การศึกษาภาคบงัคบัของนิวซีแลนด์ ยึดอายุเป็นเกณฑ์ การเล่ือนชั้นใชว้ิธีการเล่ือนตามอายุไม่มีการสอบ
อย่างเป็นทางการเพ่ือเล่ือนชั้น ทุกคนจะตอ้งเขา้เรียนตั้งแต่อายุ ๕ ปีจนถึงอายุ ๑๗ ปี จึงจะออกจากโรงเรียนได ้      
ซ่ึงรวมแลว้จะตอ้งใชเ้วลาเรียนในโรงเรียนอย่างน้อย ๑๓ ปี แต่การเรียกช่ือระดับชั้นต่างๆแตกต่างกับท่ีใช้กัน
โดยทัว่ไปในประเทศอ่ืนๆ บา้ง โดยมีการจดัระดบัและเรียกช่ือ ดงัน้ี 
 -  การจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษา เป็นการศึกษาส าหรับนกัเรียนอาย ุ๕-๑๐ ปี (year ๑-๖) โดยชั้นเรียน
ส าหรับเด็กอายุ ๕ ปี เรียกระดบั Primary ๑-๒ และอายุ ๖ ปี เรียกระดบั Primary ๓-๔ ส่วนนักเรียนอายุ ๗-๑๐ ปี 
เรียกว่าระดบั Standard ๑-๔ ตามล าดบั การแยกระดบัโรงเรียนไม่มีการแยกกนัอย่างตายตวัโรงเรียนประถมศึกษา
ส่วนใหญ่มีการสอนระดบัก่อนประถมสึกษา และมีหลายแห่งซ่ึงมกัอยู่ในเมืองใหญ่ๆ มีชั้นเรียนท่ีมีนักเรียนอายุ ๑๑-๑๒ ปี     
ท่ีเรียกว่าระดบั Intermeddiate School โรงเรียนแต่ละแห่งมีอิสระท่ีจะพิจารณาเปิดเรียนถึงระดบัใดก็ได ้
 -  การศึกษาระดบัมธัยมศึกษา เป็นการศึกษาส าหรับนักเรียนอายุ ๑๑-๑๗ ปี (year ๗๐๑๓) โดยโรงเรียนบางแห่ง
เปิดสอนตั้งแต่ระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ซ่ึงไดแ้ก่ นกัเรียนอาย ุ๑๑-๑๒ ปี หรือระดบั Form ๑ และ From ๒ แต่บางแห่ง
เปิดสอนเฉพาะนกัเรียนอาย ุ๑๓-๑๗ ปี ในระดบั From ๓- Form ๗ ซ่ึงเรียกว่าระดบั High School 

หลกัสูตรสถานศึกษา (School Curriculum) 
ประเทศนิวซีแลนดมี์หลกัสูตรระดบัชาติท่ีสามารถประยุกต์ใชไ้ดทุ้กสถานศึกษา ครอบคลุมตั้งแต่ปีท่ี ๑     

ถึงปีท่ี ๑๐ หลกัสูตรมีการก าหนดเก่ียวกบัสมรรถนะส าคญั ผลการเรียนรู้ ท่ีเป็นไปเพื่อการด ารงชีวิต การเรียนรู้       
การท างาน และการเป็นสมาชิกท่ีตระหนกัรู้ของสงัคม มากกว่าการสัง่การว่าโรงเรียนหรือผูเ้รียนจะตอ้งท าอะไร 

รายละเอียดดงักล่าว ประกอบดว้ย 
 วิสยัทศัน์ ส่ิงท่ีคาดหวงักบัยวุชน 
 หลกัการ เป็นพ้ืนฐานในการตดัสินใจของหลกัสูตร 
 คุณค่า เป็นการส่งเสริม แบบอยา่ง และการคน้หา 
 สมรรถนะส าคญั ๕ ประการ เป็นความสามารถท่ีจะด ารงชีวิตและการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
 การเรียน ๘ กลุ่มสาระ เป็นกลุ่มของการศึกษาท่ีส าคญัอยา่งกวา้งๆ 
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บทที ่๒  ผลการศึกษาดูงานในหน่วยงานทางการศึกษาและสถานศึกษา 
 

  
 

การศึกษาดูงานในคร้ังน้ีประกอบดว้ยหน่วยงานทางการศึกษาระดบันโยบาย ๕ แห่ง และสถานศึกษา ๗ แห่ง 
ดงัน้ี 

๑.  หน่วยงานทางการศึกษาระดบันโยบาย ประกอบดว้ย 
       ๑.๑  New Zealand Qualification Authority (NZQA) 
   ๑.๒  Education Review Office (ERO) 

                     ๑.๓  New Zealand Council for Educational Research (NZCER) 
๑.๔  Learning Media  
๑.๕  Institute of Professional Learning, University of Waikato  

๒.  สถานศึกษา ประกอบดว้ย 
 ๒.๑  The Correspondence School 
 ๒.๒  Tauhei Combined school  

๒.๓  Hauraki Plains College 
๒.๔  Tamahere Model Country School 
๒.๕  Cockel Bay School 

 ๒.๖   Hillcrest Normal school  
 ๒.๗  Botany Downs Secondary College 
   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐ 

NEW ZEALAND QUALIFICATION AUTHORITY (NZQA) 
 
 
 
 

       เรียบเรียงโดย  ว่าที่ร้อยตรีอุดมศกัดิ์  ธนะกิจรุ่งเรือง 
นางเสาวภา  ศกัดา 

 

New Zealand Qualification Authority (NZQA) เป็นหน่วยงานอิสระท่ีด าเนินการภายใต้การดูแล               
ของ คณะกรรมการผูเ้ช่ียวชาญ (Board of Experts) ซ่ึงแต่งตั้งโดยรัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ ซ่ึงเป็น              
หน่ึงในสามหน่วยงาน ๑. Education Review Office ๒. New Zealand Qualification Authority ๓. Universities New 
Zealand) ท่ีมีบทบาทส าคญัในการก ากบัดูแลคุณภาพการศึกษาของนิวซีแลนด์ โดย NZQA จะดูแลรับรองคุณภาพ
การศึกษาในระดบัมธัยมศึกษา และประกันคุณภาพการศึกษาให้กับสถานศึกษาในระดับอุดมศึกษา (Quality 
Assurance of Non-University Tertiary Education Organization) เช่น อาชีวศึกษา โพลีเทคนิค เป็นตน้ ยกเวน้
มหาวิทยาลยั ซ่ึงจะมี Universities New Zealand เป็นผูดู้แลอยูแ่ลว้  

นอกจากน้ี NZQA ยงัมีความรับผิดชอบในเร่ืองการพฒันากรอบคุณวุฒิการศึกษา  (New Zealand 
Qualification Framework)     เร่ืองมาตรฐานการศึกษาระดบัชาติท่ีใชใ้นการประเมินเพื่อให้คุณวุฒิทางการศึกษา   
บนัทึกผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน (Students’ Record of Achievement) และด าเนินการสอบในระดับ
มธัยมศึกษา เพื่อ National Certificate of Educational Achievement (NCEA)   

คุณวุฒิการศึกษาของนิวซีแลนด์  (New Zealand Qualification)  
คุณวุฒิการศึกษาของนิวซีแลนด์  (New Zealand Qualification) จดัแบ่งเป็น ๑๐ ระดบั โดยเรียงระดบั     

จากซบัซอ้นนอ้ยท่ีสุดจนถึงซบัซอ้นสูงสุด ดงัน้ี  

ระดับ คุณวุฒิ 
๑ NCEA Level  ๑  ส าหรับนกัเรียนมธัยมศึกษา Year ๑๑ (เทียบเท่านกัเรียน ม. ๕ ของการศึกษาไทย) 
๒ NCEA Level ๒  ส าหรับนกัเรียนมธัยมศึกษา Year ๑๒ (เทียบเท่านกัเรียน ม. ๖ ของการศึกษาไทย) 
๓ NCEA Level ๓  ส าหรับนกัเรียนมธัยมศึกษา Year ๑๓ (เทียบเท่าปีที่ ๑ ของระดบัอุดมศึกษา) 
๔ Certificate 
๕ 

Diplomas 
๖ 
๗ Bachelors degrees, Graduate diplomas and certificates 
๘ Postgraduate diplomas and certificates, Bachelors degrees with Honours 
๙ Masters Degrees 
๑๐ Doctorate 



 
๑๑ 

งานของ NZQA ในส่วนท่ีเก่ียวกบัการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระดบัมธัยมศึกษาของนิวซีแลนด ์ 
 พฒันากรอบมาตรฐานและเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการประเมินสถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาเพื่อการรับรอง

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา  
 พฒันา/จดัท าเคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวดัพฤติกรรมตามมาตรฐานในรายวิชา/แผนการเรียนต่างๆ  เพื่อให้

ครูน าไปใชใ้นการประเมินนักเรียนในรายวิชา/แผนการเรียนนั้นๆ  ซ่ึงเคร่ืองมือน้ีจะสะทอ้นว่า นักเรียนจะไดรั้บ       
การประเมินส าหรับ NCEA อย่างไร ท าให้ครูสามารถสร้างเคร่ืองมือของตนเองเพื่อการประเมินนักเรียนภายใน
สถานศึกษาได ้ และเตรียมนักเรียนส าหรับการประเมินระดบัชาติ (NCEA)  โดย NZQA จะมีการสุ่มโรงเรียนว่า 
โรงเรียนสามารถสร้างเคร่ืองมือไดม้ีคุณภาพหรือไม่  ทั้งน้ี โรงเรียนจะมีหน่วยงานภายนอก คือ School Relationship 
Manager เข้าไปช่วยเหลือพฒันาครูให้สามารถน ามาตรฐานการเรียนรู้มาวิเคราะห์ และช่วยช้ีแนะครูเก่ียวกับ        
การจดัการเรียนการสอน การมอบหมายงานท่ีสอดคลอ้งกบัมาตรฐาน หลกัฐานและร่องรอยการเรียนรู้  และ NZQA 
จะจดัจา้งทีม Moderator เขา้ไปติดตามโรงเรียนอีกคร้ังว่า สามารถจดัท าไดห้รือไม่ 

 การรับรองคุณภาพการศึกษาสถานศึกษา ซ่ึงจะพิจารณาในเร่ือง คือ การประเมินตนเองของ
สถานศึกษา และผลท่ีเกิดจากการพฒันาคุณภาพการศึกษาของนักเรียนในโรงเรียนระดบัมธัยมศึกษา ซ่ึงโดยปกติ 
NZQA             รงเรียนในทุกๆ ปี  และมีผลการประเมินคุณภาพการศึกษา แบ่งเป็น ๔ ระดบั คือ ๑) Highly 
confident  ๒) Confident ๓) Not Confident และ ๔) Not Yet Confident ถา้ NZQA ประเมินโรงเรียนแลว้อยู่ใน
ระดบั Highly Confident ก็จะติดตามประเมินซ ้าในอีก ๔ ปีถดัไป แต่ถา้ผลการประเมินอยู่ในระดบั Not Confident 
หรือ Not Yet Confident  NZQA จะดูแลโรงเรียนนั้นเป็นพิเศษ เพ่ือใหพ้ฒันายกระดบัคุณภาพการศึกษาใหไ้ด ้ 

NZQA จะรายงานผลการรับรองคุณภาพการศึกษาของสถานศึกษาให้กระทรวงศึกษาธิการทราบ             
และน าเผยแพร่ลงในเว็บไซต์ ซ่ึงจะส่งผลต่อสิทธิประโยชน์ต่าง ๆ ท่ีโรงเรียนจะไดรั้บ เช่น ถา้โรงเรียนได้รับ               
ผลการรับรองคุณภาพการศึกษาในระดบั Confident หรือ Highly confident สถานศึกษาจะไดรั้บงบประมาณเพ่ิม 
รวมถึงการสนับสนุนจากผูป้กครอง / ชุมชน โอกาสในการรับนักเรียนต่างชาติเข้ามาเรียน แต่ถา้โรงเรียนไดรั้บ           
ผลการรับรองคุณภาพการศึกษาในระดบั  Not Confident  หรือ Not Yet Confident โรงเรียนจะไดรั้บการตกัเตือน   
และสถานศึกษาจะไม่ไดรั้บงบประมาณเพ่ิม  ผูป้กครองไม่ส่งเด็กเขา้มาเรียน สถานศึกษาจะรับนักเรียนเพ่ิมไม่ได ้
รวมถึงนักเรียนต่างชาติ จนกว่าจะไดรั้บการรับรองคุณภาพการศึกษา  ดงันั้น จากวิธีการท างานลกัษณะน้ี จึงมี
แนวโนม้ท่ีสถานศึกษาท่ีดีจะพฒันาตนเองมากยิง่ข้ึน และสถานศึกษาท่ีไม่ดีจะปิดตวัเองลง 

 การวดัผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนตามมาตรฐานโดยการสอบระดบัชาติ  NCEA  ซ่ึงเป็นการจดัสอบ/
ประเมินนักเรียนทัว่ประเทศจะเร่ิมการทดสอบคร้ังแรกใน Year ๑๑  ส าหรับระดบัมธัยมศึกษาจะมีการทดสอบ       
ใน Year  ๑๑,  ๑๒,  ๑๓  จดัสอบในช่วงปลายปีการศึกษา ซ่ึงจะมีช่วงเวลาสอบประมาณ ๓ สัปดาห์ NZQA จะเป็น
ผูด้  าเนินการจดัสอบและรายงานผลการสอบ  การสอบคร้ังน้ีจะเป็นการประเมินว่า  นักเรียนมีทกัษะใดดี ในระดบัใด 
(แยกรายทกัษะ) และเมื่อเปรียบเทียบกบัคนอ่ืนแลว้เป็นอยา่งไร และเมื่อพิจารณาในเชิงภาพรวมแลว้ นกัเรียนปฏิบติั
ไดดี้ในระดบัใด ซ่ึงส่ิงท่ีน ามาใชใ้นการทดสอบนักเรียนนั้นน ามาจากมาตรฐาน โดยผ่านเคร่ืองมือท่ีได้รับการ
ประกนัคุณภาพว่ามีความเท่ียงตรงตามมาตรฐานการเรียนรู้และมีความน่าเช่ือถือ  ทั้งน้ี ก่อนการทดสอบระดบัชาติน้ี 
NZQA จดัท าตวัอยา่งแนวทางการทดสอบและเผยแพร่ลงในเวบ็ไซต ์เพื่อใหน้กัเรียนจะไดรู้้ว่า จะไดรั้บการทดสอบ



 
๑๒ 

ในลกัษณะใด  และสามารถเตรียมตัวเองได ้หรือครูจัดการเรียนการสอนเพื่อเตรียมนักเรียนได้อย่างเหมาะสม            
ซ่ึงรัฐบาลของนิวซีแลนด์ คาดหวงัให้เยาวชนของประเทศจบการศึกษาอย่างน้อย Year ๑๒ และสอบ NCEA            
ได ้ Level ๒ ส าหรับนกัเรียนท่ีประสงคจ์ะศึกษาต่อในระดบัอุดมศึกษา (มหาวิทยาลยั) จะตอ้งเรียนจนถึง Year ๑๓ 
และสอบ NCEA ใน Level ๓  

การสอบระดับชาติ NCEA น้ี NZQA จะมีการฝึกอบรมคนตรวจข้อสอบ เพื่อให้ได้ผลการสอบท่ีมี         
ความเท่ียง ความน่าเช่ือถือ ความโปร่งใส และตรวจสอบได ้และมีการส่งขอ้สอบคืนนักเรียน เพื่อให้นักเรียนทราบ
จุดท่ีควรพฒันาและปรับปรุงของตนเอง และสามารถโตแ้ยง้ได ้ถา้ไม่เห็นดว้ยกบัผลการตรวจขอ้สอบ 

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 

 NZQA เ ป็นหน่วยงานท่ีจัดตั้ ง ข้ึน เ พ่ือการรับรอง/ประกันคุณภาพการศึกษาโดยเฉพาะ                                
มีรูปแบบวิธีการด าเนินงาน เพื่อการรับรอง/ประกนัคุณภาพการศึกษาด้วยวิธีการท่ีหลากหลาย เพื่อการพฒันา
คุณภาพการศึกษาเป็นหลกั มีเคร่ืองมือท่ีมีความน่าเช่ือถือ  เป็นท่ียอมรับ มีความโปร่งใส โดยการเผยแพร่ขอ้มูล        
ผลการตรวจสอบต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งและรายงานต่อสาธารณชน ต่างจากหน่วยงานประกนัคุณภาพการศึกษา
ของไทย ซ่ึงใช้เค ร่ืองมือท่ีไม่ ค่อยหลากหลาย และช่วงเวลาสั้ นในการประเมินนักเรียน ซ่ึงประเทศไทย                 
ควรด าเนินการให้มีหน่วยงานท่ีด าเนินการในลกัษณะของ NZQA โดยมีหน้าท่ีในการจดัท าเคร่ืองมือประเมิน         
ตามตัวช้ีวดัให้กับโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนสามารถน าไปใช้ได้เลย เพ่ือเป็นการช่วยเหลือโรงเรียนและประเมิน             
เป็นมาตรฐานเดียวกนั 

 แนวคิดขององค์กร NZQA ให้ความส าคัญกับหลกัสิทธิมนุษยชน การเป็นนักประชาธิปไตย  
การรับรองคุณภาพการศึกษาไม่เปรียบเทียบระหว่างโรงเรียน  แต่เปรียบเทียบคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน           
กบัมาตรฐานท่ีก  าหนด 

 NZQA มีการจา้ง Moderator ในการช่วยเหลือโรงเรียนในการวิเคราะห์มาตรฐาน ซ่ึงเป็นบทบาท              
ท่ีใกลเ้คียงกบัศึกษานิเทศกข์องไทย ท่ีมีหนา้ท่ีก  ากบั ติดตามดูแล ช่วยเหลือให้ขอ้เสนอแนะครูในการจดัการศึกษา 
ส่วนกลาง/สพฐ. ควรไดม้ีการฝึกอบรมศึกษานิเทศกใ์นการช่วยครูวิเคราะห์ตวัช้ีวดั 

 การรับรองคุณภาพการศึกษาของ NZQA  ด  าเนินการโดยเผยแพร่ รายงานข้อมูลกับผูเ้ก่ียวข้อง               
และมีผลต่อการให้รางวลัและลดสิทธิประโยชน์ของสถานศึกษานั้น ๆ ในด้านต่าง ๆ จึงส่งผลต่อสถานศึกษา                      
ท่ีจะด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาของตนเอง 

 ระบบการศึกษาของนิวซีแลนด ์หากนกัเรียนไม่ผา่นในบางรายวิชา ก็สามารถจบการศึกษาได  ้
 รูปแบบของเอกสารท่ีใชใ้นการรายงานผลการเรียนการสอนของนักเรียนนิวซีแลนด์ มีรายละเอียด

ชดัเจน โปร่งใส และเปิดโอกาสใหน้กัเรียนสามารถสอบในรายวิชาใดก่อน - หลงั ตามความพร้อมของตนเอง 
 NZQA เป็นหน่วยงานท่ีมีบุคลากรท่ีมีความชดัเจนในเร่ืองเป้าหมายการจดัการศึกษา  (เด็ก) หลกัสูตร / 

แผน/นโยบาย ของการศึกษาเป็นอย่างดี มีการท างานอย่างเป็นล าดบัขั้นตอนท่ีจะเตรียมโรงเรียนเขา้สู่การรับรอง
คุณภาพการศึกษา 

************************************ 



 
๑๓ 

EDUCATION REVIEW OFFICE  (ERO) 
 
         

เรียบเรียงโดย นายชนาธิป  ทุย้แป 

 
Education Review Office (ERO)  เป็นหน่วยงานในก ากับของรัฐบาลนิวซีแลนด์ (องค์การมหาชน               

คล้ายกับ สมศ.) ท าหน้าท่ีประเมินคุณภาพของสถานศึกษาในระดับประถมศึกษาของรัฐเป็นหลัก รวมทั้ ง                 
เป็นท่ีปรึกษาดา้นนโยบายและให้ข้อเสนอแนะเชิงนโยบายต่อกระทรวงศึกษาธิการเพื่อน าไปสู่การก าหนดนโยบาย        
และการจดัสรรงบประมาณให้แก่สถานศึกษาอีกดว้ย โดยท างานและประสานงานอย่างใกลชิ้ดกบักระทรวงศึกษาธิการ     
และ New Zealand Qualifications Authority (NZQA) ซ่ึงหน่วยงานน้ีตั้งข้ึนในปี ค.ศ. ๑๙๘๙ และในปัจจุบนัมีแผนผงั
โครงสร้างองคก์รดงัภาพประกอบ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Education Review Office (ERO) จะท าการประเมินคุณภาพสถานศึกษาระดบัประถมท่ีอยู่ในก ากับ          
ของรัฐบาล จ  านวน ๒,๖๐๐ โรง ศูนย์เด็กเล็ก จ  านวน ๔,๒๐๐ ศูนย์ และมีการจัดการศึกษาโดยครอบครัว 
(Homeschooled) จ  านวน ๖,๐๐๐ ครอบครัว ซ่ึงโรงเรียนระดบัประถมท่ีอยูใ่นก  ากบัของรัฐบาลนิวซีแลนดส่์วนใหญ่
เป็นนิติบุคคล บริหารจดัการดว้ยคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา ประกอบดว้ยผูแ้ทนของชุมชน ครู ผูป้กครอง 
ส าหรับโรงเรียนขนาดใหญ่จะมีตวัแทนนกัเรียนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษาดว้ย  
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Review Office (ERO)  

 

ผู้ปกครองและชุมชน 

นักเรียน โรงเรียน และคณะกรรมการบริหารสถานศึกษา 



 
๑๔ 

การประเมินคุณภาพสถานศึกษาของ Education Review Office (ERO) ให้ความส าคญักบัเด็ก โดยยึดถือ
ว่าเด็กคือหัวใจในการท างานทุกอย่าง ดงันั้นการประเมินคุณภาพของสถานศึกษาจะท าการประเมินส่ิงท่ีเกิดข้ึน          
กบันักเรียนในส่วนของคุณภาพการศึกษา โดยให้ความส าคัญกบัผลการประกนัคุณภาพภายในของสถานศึกษา     
เป็นหลกั และท าการตรวจสอบทบทวนคุณภาพของสถานศึกษาตามรายงานประกนัคุณภาพภายใน 

Education Review Office (ERO) แบ่งสถานศึกษาในความรับผิดชอบ เป็น ๓ โซน คือ โซนเหนือ กลาง 
และใต ้ มีหน่วยงานยอ่ย ๗ แห่ง ซ่ึงจะวางแผนร่วมกบัคณะกรรมการบริหารสถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินไม่ผ่าน 
ผูป้ระเมินของ Education Review Office (ERO) จะไดรั้บการอบรมอยา่งสม ่าเสมอ ปีละ ๓-๔ คร้ัง คร้ังละ ๓-๕ วนั 
โดยผูป้ระเมินประกอบดว้ยบุคคลท่ีเคยท างานในโรงเรียน เช่น ผูบ้ริหาร ครู จ  านวนผูป้ระเมินข้ึนอยู่กบัขนาดของ
โรงเรียน โดยโรงเรียนขนาดใหญ่อาจจะมีผูป้ระเมิน ๒-๔ คน ในหน่ึงปีมีผูป้ระเมินทั้งหมด ๑๕๐ คน โดยประเมิน
โรงเรียน ๙๐๐ โรง และศูนย ์๑,๒๐๐ ศูนย ์ นอกจากน้ี Education Review Office(ERO) ยงัไดก้  าหนดคุณสมบติัของผูป้ระเมิน 
คือ ๑. มีความยติุธรรม โปร่งใส  ๒. ไม่ล  าเอียง  ๓. มีความรับผดิชอบ และ ๔. มีความน่าเช่ือถือ 

รูปแบบการประเมินในโรงเรียนของ ERO จะมุ่งเน้นในเร่ืองการประเมินท่ีสมบูรณ์แบบและรอบดา้น 
(Complementary evaluation) และการสร้างความเข็มแข็งในดา้นการประเมินให้แก่สถานศึกษาใหส้ามารถตดัสินใจ
เพ่ือการพฒันาท่ีย ัง่ยืน (Building evaluation capacity to support decision making for continuous improvement)      
ซ่ึงการตรวจสอบและทบทวนสถานศึกษาของ ERO มีวตัถุประสงคเ์พื่อ 

๑. ตรวจสอบความสมบูรณ์ของการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
๒. ตรวจสอบข้อเท็จจริงและเสริมสร้างระบบการประเมินคุณภาพภายในของการประกันคุณภาพ         

และประสิทธิภาพทางการศึกษาของสถานศึกษา 
๓. ส่งเสริมสนบัสนุนการสร้างความสามารถของสถานศึกษาเพ่ือการพฒันาคุณภาพผูเ้รียนอยา่งย ัง่ยนื 
นอกจากน้ีการประเมินท่ีสมบูรณ์แบบและรอบด้าน (Complementary evaluation) ของ ERO เป็นการ

สร้างความสมดุลระหว่างการประเมินคุณภาพภายในและภายนอกใหส้อดคลอ้งสภาพบริบทของสถานศึกษาแต่ละ
แห่ง โดยมีการจดักลุ่มของสถานศึกษาเพื่อการเขา้ตรวจเยีย่มของERO ดงัน้ี คือ 

กลุ่มท่ี ๑ Development (ประเมินทุก ๑ - ๒ ปี) สถานศึกษากลุ่มน้ี ERO ต้องเข้าไปเสริมสร้าง
ความสามารถในดา้นการประเมินใหแ้ก่สถานศึกษา 

กลุ่มท่ี ๒ Expansion (ประเมินทุก ๓ ปี) สถานศึกษากลุ่มน้ี ERO ตอ้งเขา้ไปส่งเสริมสนับสนุนเก่ียวกบั
การประเมินคุณภาพภายในใหแ้ก่สถานศึกษา 

กลุ่มท่ี ๓ Enrichment (ประเมินทุก ๔-๕ ปี) สถานศกึษากลุ่มน้ี ERO ตอ้งเขา้ไปตรวจสอบยืนยนัเก่ียวกบั
การประเมินคุณภาพภายในใหแ้ก่สถานศึกษา 

 
 
 
 



 
๑๕ 

บทบาทของ ERO ในฐานะผูป้ระเมินภายนอก จะเข้าตรวจสอบการประเมินคุณภาพภายในของ
สถานศึกษาใน ๓ ประเด็น คือ  

๑. คุณภาพของสถานศึกษาเป็นอยา่งไร โดยเฉพาะอยา่งยิง่คุณภาพผูเ้รียน 
๒. สถานศึกษารู้ไดอ้ยา่งไรว่าสถานศึกษามีคุณภาพ พิจารณาจากกระบวนการประเมินผล และร่องรอย

หลกัฐานท่ีไดจ้ากการประเมิน 
๓. สถานศึกษาจะท าอยา่งไรต่อไปเพื่อยกระดบัคุณภาพของสถานศึกษา 

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 
๑. สมศ. ควรปรับเปล่ียนแนวคิดในการประเมินคุณภาพโดยน าขอ้มลูของ ERO มาปรับใช ้
๒. การรับรองคุณภาพใหค้วามส าคญักบัสิทธิมนุษยชน และความเป็นประชาธิปไตย โดยไม่มีการเปรียบเทียบ

ผลการประเมิน แต่ใชร้ะดบัคุณภาพตามเกณฑ์ 
๓. สมศ.บอกว่าประเมินเพื่อยืนยนัคุณภาพของโรงเรียน โดยใช ้รายงานการประเมินตวัเอง (Self Assessment 

Report : SAR) โดยมีการดู SAR ซ่ึง SA  ท่ีโรงเรียนส่งมาอาจใหไ้ม่ดี พอผูป้ระเมินไม่เห็นดว้ย ก็จะเกิดความขดัแยง้   
๔. สมศ. ยงัมีผูป้ระเมินท่ีไม่ชัดเจนในการประเมิน เช่น ไม่ทราบว่ากระทรวงศึกษาธิการมีนโยบาย

อยา่งไร ซ่ึงส่งผลต่อการประเมิน 
๕. สมศ. ท าแค่หนา้ท่ีแรก คือ เพื่อยนืยนัหรือใหเ้กิดความสมดุลระหว่างภายในและภายนอก แต่การเสริม

พลงัอ  านาจของโรงเรียนยงัไม่มี รวมถึงไม่มีการบอกว่าโรงเรียนอยูใ่นระดบัใด เพราะถา้โรงเรียนรู้ระดบัของตนเอง
ก็จะทราบว่าจะไดรั้บการประเมินในปีใด และโรงเรียนยงัสามารถวางแผนการพฒันาโรงเรียนได  ้

๖. โรงเรียนมีระบบการประเมินภายใน และมีการรายงานผลท่ีดี ท าใหห้น่วยงานภายนอกสามารถเช่ือถือ
โรงเรียนได ้ซ่ึงการท่ีโรงเรียนมีการด าเนินงานท่ีชดัเจนก็จะส่งผลต่อการพฒันาไดดี้ 

๗. Education Review Office (ERO) จะไปช่วยท าแผนร่วมกับโรงเรียน ท าให้โรงเรียนมีแนวทาง               
การพัฒนาท่ีชัดเจน แม้ว่าการสนับสนุนจะเป็นกระทรวงศึกษาธิการก็ตาม แต่ประเทศไทยให้โรงเรียนท า                 
หรือใหศ้ึกษานิเทศก์ประกนัฯ ท า รวมถึงระบบการประกนัของเรายงัไม่ชดัเจน ไม่บอกตวัช้ีวดัท่ีชดัเจน ปัจจุบนั
มาตรฐานของประกนัภายใน ภายนอก และมาตรฐานการศึกษายงัมีประเด็นท่ีแตกต่างกนั  

๘. สมศ.ประเมินต ่าผลผลิตสุดทา้ยแลว้ตดัสิน แต่ไม่สนใจท่ีจะน าผลมาใชใ้นการพฒันาปรับปรุงโรงเรียน 
และไม่มีการเช่ือมต่อระหว่างหน่วยงาน  

๙.  เน่ืองจากประเทศนิวซีแลนดโ์รงเรียนเป็นนิติบุคคล อ  านาจการบริหารจึงอยู่ท่ีโรงเรียน แต่เมืองไทย            
มีอยูท่ี่เขตพ้ืนท่ีการศึกษาดว้ย  

๑๐. Education Review Office (ERO) ท างานเช่ือมโยงกบัหน่วยงานอ่ืนของกระทรวงศึกษาธิการ โดยถือ
เด็กเป็นส่ิงส าคญั โดยมีประเด็นท่ีสนใจคือการอ่านออกเขียนได ้และการคิดเลข ซ่ึงเคร่ืองมือท่ีประเมินก็มีความ
สอดคลอ้งกนั ส่ิงท่ีสะท้อนว่าเด็กมีคุณภาพ คือ เคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ แต่ของนิวซีแลนด์มีเคร่ืองมือท่ีเช่ือถือได ้          
ซ่ึงจะส่งผลไปยงัโรงเรียนว่าจะไดรั้บการให้คุณหรือให้โทษ ตวัช้ีวดัของการประเมินไม่ไดใ้ห้ความส าคญัในทาง
กายภาพมากนกั แต่ใหค้วามส าคญักบัผูเ้รียนของไทย แมจ้ะใหค้วามส าคญักบั O-NET แต่ก็ยงัไม่ชดัเจนในคุณภาพ



 
๑๖ 

ของเคร่ืองมือ ท าอย่างไรองค์กรของไทยจึงจะด าเนินการให้ได้ในแนวทางเดียวกันและมีความสอดคลอ้งกัน         
โดยควรใชแ้นวคิดท่ียดึผูเ้รียนเป็นส าคญั และด าเนินงานเพื่อมุ่งท่ีนกัเรียนเป็นหลกั 

๑๑. การประเมินโรงเรียนควรมีการจ าแนกหรือแบ่งระดบั เช่น โรงเรียนท่ีอ่อนดอ้ยตอ้งมีการดูแลอย่าง
สม ่าเสมอ  

๑๒.  Education Review Office (ERO) ท างานอย่างละเอียด และให้ความส าคญักบัความแตกต่าง เช่น    
เช้ือชาติ เผา่พนัธุ ์มีการแบ่งพ้ืนท่ีในการดูแล เช่น ชาวเมารี ชาวเกาะ 

๑๓. สมศ. ควรจัดกลุ่มโรงเรียน ว่าอยู่ในระดับใด เพื่อการช่วยเหลือท่ีตรงเป้าหมาย เพราะแค่การ
เสนอแนะอย่างเดียวคงไม่เพียงพอ และมีการแบ่งหน้าท่ีและแผนการพฒันาท่ีชดัเจนส าหรับโรงเรียนแต่ละกลุ่ม 
(ตอ้งศึกษาว่า สมศ. มีบทบาทในส่วนน้ีหรือไม่) โดยสมศ. อาจจะบอกขอ้มลูให ้สพฐ. เพื่อให ้สพฐ. จดัผูรั้บผิดชอบ
ในการด าเนินงานพฒันาโรงเรียน    

๑๔. ประเทศนิวซีแลนดเ์นน้เด็กเป็นส าคญั และมีความเขา้ใจท่ีชดัเจนและความจริงใจกบัแนวคิดดงักล่าว 
ซ่ึงประเทศไทยยงัไม่มีความแน่ใจในส่วนน้ีตั้งแต่ระดบับริหารว่าใหค้วามส าคญักบัเด็กจริงหรือไม่ (คิดว่าของไทย
ไม่มีการใชเ้ด็กเป็นตวัตั้ง) เช่น การยกระดบัคุณภาพการศึกษา เขตให้ความส าคญักับการติวมากกว่าการพฒันา             
อยา่งแทจ้ริง 

๑๕. ประเทศไทยท างานแบบแยกส่วน ท าใหก้ารพฒันาไม่เช่ือมต่อกนัและส่งผลต่อการพฒันาโรงเรียน  
๑๖. ประเทศนิวซีแลนดมี์ระบบท่ีมีการไวว้างใจซ่ึงกนัและกนัของทุกองค์กร และเช่ือมัน่ในคุณภาพของ

องคก์ร 
๑๗. มีแนวคิดว่าผูส้อนควรมีความเขา้ใจในตวัช้ีวดั มาตรฐาน จึงอาจจะไม่ใช่วิธีการท่ีถกูตอ้งท่ีจะมีคนไป

ช่วยด าเนินงานในส่วนน้ี   
๑๘. ประเทศนิวซีแลนดมี์การเขียนวิสยัทศัน์ พนัธกิจ ขั้นตอนการด าเนินงานสู่เป้าหมายท่ีชดัเจน และเป็น

ระบบ มีกระบวนการตรวจสอบได ้โดยเนน้เด็กเป็นส าคญั  
 

************************************ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๗ 

NEW ZEALAND COUNCIL FOR EDUCATION RESEARCH (NZCER) 
 
 
 

เรียบเรียงโดย นางสาวรัตนา แสงบวัเผื่อน    

 
NZCER เร่ิมก่อตั้งในปี ค.ศ. ๑๙๓๔ เป็นองค์กรอิสระด้านการวิจัยและพฒันาการศึกษา แต่ท างานกับ

กระทรวงศึกษาธิการอยา่งใกลชิ้ด มีการพฒันาและขายผลผลิตและบริการซ่ึงผา่นกระบวนการวิจยัให้แก่หน่วยงาน
ทั้งภาครัฐและเอกชน การให้สารสนเทศและค าแนะน าท่ีท าทุกเร่ืองมีร่องรอยหลกัฐานและงานวิจยัสนับสนุน          
ท าให้ได้รับความไวว้างใจและความเช่ือถือจากรัฐบาลและโรงเรียน สถาบันมีบุคลากรประมาณ ๖๐ คน 
ประกอบดว้ย นกัวิจยั นกัสถิติ นกัพฒันาเวบ็ไซต ์และนกัพฒันาทรัพยากรการศึกษา รัฐบาลสนับสนุนงบประมาณ
ใหก้บัสถาบนั ประมาณ ร้อยละ ๑๗ นอกนั้นรายไดส่้วนใหญ่มาจากการท างานดา้นการวิจยั  (ร้อยละ ๔๖)  และขายผลผลิต
และบริการ (ร้อยละ ๓๕) และดอกเบ้ีย (ร้อยละ ๒) 

สถาบันมีการปรับตัวให้สอดคล้องกับส่ิงแวดล้อมในศตวรรษท่ี ๒๑ ซ่ึงมีความซับซ้อน ท้าทาย              
และเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา ในการท างานจะไม่พยายามท าทุกอย่าง การตดัสินใจว่าจะท างานอะไรจะพิจารณา
อย่างรอบคอบโดยท าในเร่ืองท่ีมีความส าคัญและองค์กรมีความเช่ียวชาญ การสร้างประสิทธิภาพขององค์กร                
ใชก้ลยทุธก์ารลงทุนกบับุคลากรทั้งรายบุคคล รายกลุ่มและโดยรวม และการลงทุนในโครงการ ในดา้นการท างาน
ใชก้ลยทุธค์วามร่วมมือในการท างานท่ีซบัซอ้นกบัหน่วยงานอ่ืน เพ่ือจะไดผ้สมผสานทกัษะและความรู้ท่ีจ  าเป็นตอ้ง
ใช้ในงาน เช่น โครงการพฒันาครูและการเรียนรู้ของครูในโรงเรียน สถาบันร่วมมือกบั Waikato University, 
Waikato Tainui College for Research and Development and CORE Education 

บทบาทการด าเนินงานส าคญั ไดแ้ก่ การวิจยั และการวดัผลและประเมินผล ดงัน้ี 
การวจิยั 

ดา้นการวิจยั สถาบนัมีบทบาทส าคญั คือ การตอบโจทยร์ะดบันโยบายเมื่อลงสู่การปฏิบติั เช่น 
-  การวิจยัประเมินผลกระทบของการน าหลกัสูตรลงสู่การปฏิบติั ในช่วงแรกของการใชห้ลกัสูตร สถาบนั

จะท าหน้าท่ีดูแลสร้างความเข้าใจการปรับปรุง พัฒนาหลักสูตรสถานศึกษา การใช้หลักสูตรฉบับก่อ นๆ 
กระทรวงศึกษาธิการจัดท าทุกอย่างให้กับครู มาหลักสูตรฉบับปัจจุบันจัดท าให้เฉพาะหลักสูตร แลว้ครูไป
ด าเนินการเอง 

 
 
 
 
 
 



 
๑๘ 

-  การศึกษาผลจากการใช ้The National Certificate of Educational Achievement (NCEA) ซ่ึงเป็นการ
รับรองคุณภาพระดบัชาติส าหรับนกัเรียนระดบัมธัยมศึกษา ก่อนหนา้น้ีใชก้ารทดสอบแบบอิงเกณฑ์ ไดร้้อยละ ๕๐ 
จึงจะผ่าน ต่อมาใช้การวดัผลและประเมินผลอิงมาตรฐาน การใช้ระบบใหม่ต้องใช้เวลาท าความเข้าใจกับครู          
และนักเรียนอยู่นานจึงจะเขา้ใจ และยงัตอ้งเรียนรู้ไปเร่ือยๆ  เมื่อเขา้ใจแลว้ส่งผลให้ครูเปล่ียนมุมมอง การจัดการศึกษา         
ยดึผูเ้รียนเป็นส าคญัมากข้ึน มีวิชาใหน้กัเรียนไดเ้ลือกเรียนอยา่งหลากหลาย นอกจากน้ี ส่ิงส าคญั คือ การเช่ือมโยง
ระหว่างการรับรองคุณภาพกบัหลกัสูตร การเรียนการสอนและการประเมินผล ซ่ึงผูว้ิจยัมีความเห็นว่าในเร่ืองน้ี
หน่วยงานท่ีควรด าเนินการคือกระทรวงศึกษาธิการ 

การวดัผลและประเมนิผล 
ดา้นการวดัผล NZCER ไดผ้ลิตเคร่ืองมือประเมินผลสัมฤทธ์ิโดยด าเนินการใน ๒ ลกัษณะ คือ การจ าหน่าย

ใหก้บัโรงเรียนและรับงานจากรัฐบาล ตวัอยา่งดา้นการประเมินผล ดงัน้ี 
การรับงานจากรัฐบาล ในกรณีท่ีรัฐบาลตอ้งการท าในภาพรวม คือ การก ากับดูแลระดบัชาติ  และการ

พฒันาเคร่ืองมือเพื่อช่วยเหลือครู เช่น Progress and Consistency Tools (PACT) เป็นเคร่ืองมือช่วยครูวินิจฉัยว่า
นกัเรียนผา่นมาตรฐานชาติหรือไม่ อยูร่ะดบัใด (การอ่าน การเขียน และการคิดค านวณ) ก่อนหน้านั้นครูเป็นผูว้ินิจฉัย      
ผลการประเมินนกัเรียนดว้ยตนเอง สร้างความภาคภูมิใจใหแ้ก่ครู หลงัจากมีมาตรฐานชาติจะตอ้งมีเคร่ืองมือวดัผล    
ท่ีได้มาตรฐานมาใช้ การท่ีกระทรวงศึกษาธิการเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็วท าให้ครูขาดความเช่ือมัน่ในตนเอง         
ซ่ึงเป็นบทเรียนว่าการจะท าอะไรควรมีการพดูคุยกบัครูใหเ้ห็นความส าคญัและมีส่วนร่วมเพื่อการยอมรับ 

หลกัสูตรก าหนดให้ประเมินผลเพื่อพฒันาการเรียนรู้ (Assessment for Learning) ให้การประเมิน                
เป็นวิถีชีวิตมีประเมินในห้องเรียนทุกวนั เพื่อให้รู้ว่าเด็กควรจะไดรั้บการพฒันาอย่างไร ประเทศนิวซีแลนด์เป็น
ระบบท่ีใชค้วามไวว้างใจสูงมาก ประกอบกบัโรงเรียนเป็นนิติบุคคล ๑๐๐ % โรงเรียนและครูจะตอ้งหาวิธีประเมิน
ดว้ยตนเอง ตดัสินใจเองว่าจะเลือกใชเ้คร่ืองมืออะไรซ่ึงจะตอ้งเป็นเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ ใชต้อนไหน และใครบา้ง
จะตอ้งทดสอบ ส่วน NZCER ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือไวบ้ริการอยา่งรอบดา้น เช่น  

Formative Assessments ท าในหลายลกัษณะ ดงัน้ี  
๑)  The Assessment Resource Banks บริการขอ้สอบทางออนไลน์ฟรีของ ๓ วิชา คือ ภาษาองักฤษ 

คณิตศาสตร์ และวิทยาศาสตร์ ประมาณ ๓,๐๐๐ ชุด ขอ้สอบเช่ือมโยงกบัหลกัสูตร และช่วยให้ครูเขา้ใจส่ิงท่ีเด็กคิด
จากการท าช้ินงาน การประเมินช้ินงานเพ่ือให้ครูรู้ว่าส่ิงท่ีสอนไปนั้ นเพียงพอหรือไม่ จะต้องเพ่ิมเติมอะไร               
ใหก้บัเด็กบา้ง มีระบบการจดัขอ้สอบเพ่ือให้ครูเลือกใชไ้ดง่้าย วิธีการน าเสนอขอ้สอบมีความเป็นมาของช้ินงานพ้ืนฐาน
หรือบริบทของงานไวด้ว้ย  เมื่อก่อนครูตอ้ง print ขอ้สอบมาให้เด็กท า ปัจจุบนัเด็กท าผ่านทางออนไลน์ไดเ้ลย            
และท่ีส าคญัเด็กจะตอ้งถกูฝึกใหส้ามารถบริหารจดัการตวัเองได ้ซ่ึงเป็นขอ้หน่ึงของ Key Competency ท่ีก  าหนดไว้
ในหลกัสูตร 

๒) จดัท าขอ้สอบเป็น Concept Map เพื่อบอกให้ทราบว่าการจะรู้ concept ของเร่ืองเร่ืองหน่ึงจะตอ้งรู้ 
concept ย่อยอะไรบ้าง เพราะครูบางคนอาจจะไม่ได้จบตรงสาขา  จึงต้องคล่ีออกมาให้เห็นชัดเจน และเด็ก                   
ไม่จ  าเป็นตอ้งเร่ิมตน้ท่ีจุดเดียวกนั  

 



 
๑๙ 

Standardized  Tests  
ตวัอย่างเคร่ืองมือคือ Progressive Achievement Test (PAT) ท ามากว่า ๔๐ ปีแลว้ เพราะรัฐบาลตอ้งการ

ทราบความก้าวหน้าของนักเรียน ต่อมาเม่ือเร็วๆ น้ีก  าหนดว่าไม่บังคับใช้ข้อสอบชุดน้ีแต่โรงเรียนยงันิยมใช ้            
มีการปรับปรุงลกัษณะข้อสอบเป็นเลือกตอบ สอบทางออนไลน์ ครูเลือกว่าจะใช้ขอสอบระดับง่ายหรือยาก             
แต่ไม่ว่าจะใชร้ะดบัใดจะรายงานผลบน Scale เดียวกนั ใหบ้ริการตรวจขอ้สอบ วิเคราะห์ผลออนไลน์ บริหารจดัการ
บนออนไลน์ การรายงานผลจะบอกรายขอ้ว่าเด็กของโรงเรียนท าถกูร้อยละเท่าไร และเฉล่ียทั้งประเทศร้อยละเท่าไร 
และมีการคล่ีรายละเอียดขอ้สอบของเด็กเป็นรายคน 

Surveys  
ไดพ้ฒันาเคร่ืองมือช่ือว่า Mc and My School มีทั้งเป็น paper และ computer ประเมินบรรยากาศของ

โรงเรียนและความรู้สึกของเด็กว่าโรงเรียนช่วยสนับสนุนให้เขาอยากเรียนหรือไม่ โรงเรียนสามารถ download 
เคร่ืองมือน้ีมาใชเ้พ่ือสะทอ้นการท างานของตนเอง 

การรายงานผล เป็น Self review โรงเรียนจะตอ้งจดัท ารายงาน ๒ ส่วน คือ รายงานต่อพ่อแม่ผูป้กครอง 
เพื่อใหท้ราบว่าบุตรหลานอยูร่ะดบัไหนของมาตรฐาน และรายงานต่อกระทรวงศึกษาธิการว่ามีนกัเรียนร้อยละเท่าไรท่ีผ่าน
และไม่ผา่นมาตรฐาน เมื่อเทียบกบัระดบัชาติเป็นอยา่งไร และโรงเรียนมีแผนการพฒันาผูท่ี้ไม่ผา่นมาตรฐานอยา่งไร 

เน่ืองจาก ERO จะตรวจสอบว่าโรงเรียนมีวิธีการประเมินตนเองท่ีดีหรือไม่ รู้ไดอ้ยา่งไร และมีความตั้งใจ
พฒันาเด็กหรือไม่ ดงันั้นเคร่ืองมือของ NZCER จึงเป็นเคร่ืองมือหน่ึงท่ีช่วย ERO ซ่ึงไม่ไดใ้ห้ความส าคญัของผล
เพียงอยา่งเดียว แต่จะดูความสามารถในการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 
๑. การสร้างความน่าเช่ือถือและการยอมรับในขอ้มูลท่ีน าเสนอหรือการให้ขอ้เสนอแนะใดๆ ควรจะมี

งานวิจยัสนบัสนุน 

๒. การเปล่ียนแปลงหรือการน านโยบายลงสู่การปฏิบัติ ไม่ควรท าในเวลาอนัรวดเร็ว ควรสร้างความ
เขา้ใจ ช้ีใหเ้ห็นความส าคญั และควรใหผู้ท่ี้เก่ียวขอ้งมีส่วนร่วม เพื่อใหเ้กิดการยอมรับ 

๓. การน าเสนอรายงานเทียบกบัระดบัชาติ 

๔. จดัท าคลงัขอ้สอบ ใหบ้ริการและเผยแพร่ทางออนไลน์เพื่อครูและนักเรียนน าไปใช ้โดยตอ้งกา้วขา้ม
ความคิดท่ีว่า “ขอ้สอบเป็นความลบั” 

๕. ควรมีเคร่ืองมือหลากหลายประเภทท่ีไดรั้บการยอมรับ และมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบโดยตรง 

๖. ผูส้ร้างขอ้สอบควรเป็นผูเ้ช่ียวชาญ ไม่ควรให้ครูออกขอ้สอบเอง นั่นคือ สพฐ. ควรสร้างผูเ้ช่ียวชาญ   
ดา้นวดัผลใหเ้กิดข้ึนในส่วนกลาง หรือใชบ้ริการผูเ้ช่ียวชาญจากภายนอก และผูเ้ช่ียวชาญอีกส่วนหน่ึงอาจมาจากครูเก่ง 

๗. ควรมีโครงสร้างการสอบท่ีชดัเจนว่าปีใดสอบอะไรบา้ง 

๘. การตั้งองคก์รอิสระ ควรมีบุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญครบทุกดา้นทั้งการวดัผล หลกัสูตร การเรียนรู้ 
และจิตวิทยา 

๙. เคร่ืองมือสามารถน าไปสู่การพฒันา คือ ช่วยเด็ก พฒันาครูไปในตวั และพฒันาโรงเรียน 

๑๐. การปรับเปล่ียนของประเทศไทย จะตอ้งท าทั้งระบบ ไม่ควรแกปั้ญหาทีละจุด 



 
๒๐ 

LEARNING MEDIA  
 
        
 

เรียบเรียงโดย นายธญัญา  เรืองแกว้ 
นายเฉลิมชยั  พนัธ์เลิศ 

ข้อมูลเบือ้งต้นของ Learning Media 
 Learning Media เป็นหน่วยงานเอกชนท่ีพิมพ์เผยแพร่เอกสารเก่ียวกับการศึกษาท่ีเก่าแก่ท่ีสุด           

ของนิวซีแลนดมี์การพฒันาดา้นการบริการ และผลผลิตท่ีเก่ียวกบัการศึกษาทั้งในประเทศและระดบันานาชาติ 
 ส่ือและวสัดุทางการศึกษาท่ีใชใ้นโรงเรียนของนิวซีแลนด์เกือบทั้งหมดเป็นงานของ Learning Media  

ผลิตใหแ้ก่กระทรวงศึกษาธิการ รวมทั้งผลิตส่ือดา้นการศึกษาเมารี (Te reo Māori)  และการศึกษาส าหรับชนพ้ืนเมืองใน
แปซิฟิก ท่ีใหญ่ท่ีสุดในนิวซีแลนด ์

 พฒันาส่ือการศึกษาส าหรับกระทรวงสาธารณสุข รวมทั้งหน่วยงานและองคก์รอ่ืนๆ ดว้ย 
 พฒันาส่ิงพิมพแ์ละนวตักรรมส าหรับนานาชาติ ใช้ในโรงเรียนในประเทศสหรัฐอเมริกา แคนาดา 

สิงคโปร์ ประเทศในหมู่เกาะแปซิฟิกและยโุรป 
 เป็นหน่วยงานมีความเช่ียวชาญและประสบการณ์หลายดา้น ไดแ้ก่ Literacy, Numercy, การศึกษา 

Pasifika Education, หลกัสูตรของนิวซีแลนด,์ digital learning, Health education และงานดา้นนโยบายและการวิจยั 

หลกัการในการท างาน    “Learning that makes a difference” 
                 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เราเช่ือว่าพลงัของการศึกษาท าใหเ้กิดความแตกต่างในการมีชีวิตอยูข่องทุกคน 
เรารับผดิชอบท่ีจะสนบัสนุนใหเ้กิดการเรียนรู้ท่ีมีประสิทธิภาพ 

เราใชห้ลกัฐาน/ร่องรอยในการพฒันางานและบริการอยา่งต่อเน่ือง 
เราสร้างความสมัพนัธต่์อเน่ืองและยาวนานกบัผูรั้บบริการ ผูม้ส่ีวนเก่ียวขอ้ง และชุนแห่งการเรียนรู้ต่าง ๆ  

สินทรัพยท่ี์ยิง่ใหญ่ของเราคือ ความสร้างสรรค ์ทกัษะ ความรู้ และความมุ่งมัน่เพ่ือประชาชนของเรา 

 



 
๒๑ 

CWA  NEW MEDIA                                                                                                                                                                                        
CWA  เป็นหน่วยงานดา้นส่ือดิจิตอล (digital media unit) ท่ีท างานร่วมกบักระทรวงศึกษาธิการมาเป็นเวลา 

๑๔ ปี เนน้การผลิตส่ือวีดิทศัน์ ต่อมามีการเติบโตดา้นอินเทอร์เน็ต จึงมีการปรับมาท าส่ือมลัติมีเดีย และการบริการ
ผา่นเวบ็ไซต ์โดยมีเจา้หน้าท่ีกว่า ๔๐ คน ปัจจุบนัมีการออกแบบเว็บไซต์ ผลิตเน้ือหา ออกแบบภาพ อกัษร วีดิทศัน์     
และส่ือ interactive เพื่อสนบัสนุนหน่วยงานต่าง ๆ  

 การท างานอยา่งใกลชิ้ดกบักระทรวงศึกษาธิการ และประสบความส าเร็จในการท างานร่วมกบัหน่วยงานอ่ืน  ๆ
ของรัฐ เช่น กระทรวงวิทยาศาสตร์และนวตักรรม กระทรวงวฒันธรรมและมรดก กระทรวงสาธารณสุข และสถานีโทรทศัน์
ของนิวซีแลนด ์พฒันาเวบ็ไซตใ์หแ้ก่สภากาชาดของนิวซีแลนด ์ 

 ปี ๒๐๑๑ CWA ไดม้ารวมเป็นส่วนหน่ึงของ Learning Media เพื่อสร้างเขม้แข็งในการผลิตส่ือ                 
ท่ีมีประสิทธิภาพ ส่งเสริมทรัพยากรต่าง ๆ ท่ีออกแบบการเรียนรู้อย่างมีนวตักรรม  งานท่ีถือว่าเป็นขอ้ตกลงส าคญั
คือ การจดัการศึกษาแบบเรียนรวมและสงัคมท่ีมีความแตกต่างหลากหลาย ทั้ง Learning media และ CWA  จึงไดท้ า
ส่ือสิงพิมพ ์และส่ือออนไลน์ในเร่ือง ภาษาองักฤษ เมารี และภาษาต่าง ๆ ในแปซิฟิก 

 ทีมงานของ CWA ประกอบดว้ยนักจดัการ นักวิเคราะห์เทคนิค นักออกแบบลายเส้น (Graphic designer) 
นักพัฒนาและออกแบบโปรแกรม นักจัดการระบบ บรรณาธิการ นักจัดการโครงการ และผูเ้ช่ียวชาญด้านเน้ือหา                      
ในหลากหลายสาขา   

แนะน าเวบ็ไซต์ TKI Te Kete Ipugangi : www.tki.org.nz     
โปรแกรมส าหรับสืบคน้ว่าอยากจะสืบคน้เร่ืองอะไร นอกน้ียงัเลือกเป็นประเด็นใน communities ไดซ่ึ้ง

ประกอบดว้ย 
 
 
 

 กลุ่มขอ้มลูเก่ียวกบั Māori–medium schools 
 
 
 
 
 

 กลุ่มขอ้มลูเก่ียวกบัเอกสารหลกัสูตร ขอ้มลู และเก่ียวกบัหลกัสูตร 
 
  
 
 

 กลุ่มขอ้มลูและเคร่ืองมือการประเมินส าหรับพฒันาคุณภาพการสอนและการเรียนรู้ ไดแ้ก่ e-asTTle   เป็นตน้ 
 
 
   
 



 
๒๒ 

 กลุ่มของวสัดุ เคร่ืองมือ ข่าวสาร และเวทีแลกเปล่ียนเรียนรู้ส าหรับผูน้  าและผูบ้ริหารโรงเรียน
นอกจากน้ี CWA ยงัมีการจดัขอ้มลูเป็นกลุ่มเพ่ือใหส้ะดวกต่อการเขา้ไปใชข้อ้มลู ดงัน้ี 

 ขอ้มูลเก่ียวกับโปรแกรมเคร่ืองมือประเมินในชั้นเรียน ช่วยให้การเรียนรู้ในชั้นเรียนมีคุณภาพมากยิ่งข้ึน        
ดว้ยการให้ตวัอย่างการประเมินการสะท้อนการเรียนรู้ และโปรแกรมต่าง  ๆให้เลือกใช้ตามความตอ้งการ และสามารถ
เปรียบเทียบกบักลุ่มต่างๆ ได ้ ตวัอยา่งส าคญัคือการท า Curriculum Exemplar ท่ีช่วยให้ครูเขา้ใจว่า ผลการประเมิน
เป็นอยา่งนั้น แลว้ควรจะด าเนินการท าอะไรต่อไป 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 การพฒันาส่ือต่างๆ ให้ความส าคญักบัการให้ค  าอธิบายกบัครู มีการว่าจา้งผูเ้ช่ียวชาญท่ีมีสัญญา ๒ ปีบา้ง       
๓ ปี บา้ง เพื่อใหค้รูมีตวัอยา่งท่ีดี  มีกระบวนการคิดท่ีดี เช่น ตวัอยา่งผลงานการเรียนรู้ท่ีดีตามหลกัสูตรเป็นอยา่งไรบา้ง ดว้ย
การพยายามคล่ีส่ิงท่ีตอ้งการวดัแลว้น ามาลงในเวบ็ไซต ์เพ่ือเป็นตวัช่วยครู  

 
  
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๒๓ 

การจดัท าหนังสือหลากหลายรูปแบบ  
เพ่ือใหค้รูสามารถเลือกใชใ้นการพฒันาวิชาชีพและจดัการเรียนการสอนได ้ดงัน้ี 
๑.  กลุ่มของหนงัสืออา้งอิง และเสริมความรู้ใหแ้ก่ครู 
๒.  กลุ่มของส่ือ/วสัดุสนับสนุนการสอนของครู ไดแ้ก่  Write Tools มีส่ือท่ีครูสามารถดาวน์โหลไปใชส้อนได ้

รวมทั้งส่ือท่ีใชป้ระกอบกบั Interactive whiteboard 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

๓.  กลุ่มของเอกสารส่งเสริมการเรียนรู้ในสาขาวิชาต่างๆ เช่น การอ่านออกเขียนไดท่ี้ตอบสนองการจดั 
การเรียนรู้ภาษา ไดแ้ก่ การอ่านร่วมกัน(Shared reading) การอ่านแบบช้ีแนะ(Guided reading) การอ่านอิสระ 
(Independent reading) และการอ่านท่ีบา้น (Take home reading) นอกจากน้ี มีการร่วมมือกบัมหาวิทยาลยัท่ีมีความเช่ียวชาญ
ในสาขาต่างๆ พฒันาส่ือการเรียนรู้ เช่น ร่วมกบัมหาวิทยาลยัไวกาโต (Waikato) พฒันาส่ือดา้นวิทยาศาสตร์  ทั้งน้ี 
ส านกังานส่งเสริมการสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี(สสวท.) ของไทยไดม้าเช่ือมท่ีไปช่วยการเรียนวิทยาศาสตร์
ง่ายข้ึน โดยมีการเช่ือมโยงศาสตร์ต่างๆ เขา้ดว้ยกนั เน่ืองจากการให้ผูเ้รียนไดเ้รียนเป็นบทเรียงตามล าดบัเน้ือหา
แบบเดิมนั้น เขา้ใจไดย้าก จึงมีการปรับให้เป็นความรู้ให้ขอ้มูลต่างๆ มาอยู่ดว้ยกนั รวมทั้งมีความพยายามท าเร่ือง 
science stories เสนอผูค้นท่ีมีความช านาญดา้นวิทยาศาสตร์ในทอ้งถ่ิน ให้รู้สึกว่าวิทยาศาสตร์เป็นเร่ืองใกลต้ัว 
น าเสนอเร่ืองน่าต่ืนเตน้ เช่นเร่ืองของนกัวิทยาศาสตร์ท่ีไปท างานในองคก์ารอวกาศ  
 
 
 
 
 
 

 
การน าเสนอนวตักรรมที่เป็นความภาคภูมใิจของหน่วยงาน  

ไดแ้ก่ หนังสือท่ีมีการอออกแบบให้เหมาะสมกบัระดบัการเรียนรู้ของนักเรียน ได้แก่ การท าหนังสือ             
เร่ืองเดียวกนั แต่มีเร่ืองท่ีมีความยาก ๓ ระดบั เป็นหนงัสือชุด ๓ เล่ม ส าหรับใชส้อนนกัเรียนชั้นเดียวกนั    
 
 
 

 
 
-  



 
๒๔ 

การท าวารสาร School Journal ส าหรับส่งให้นักเรียน  
เป็นการส่งเสริมการอ่านของนกัเรียน  ซ่ึงมีการท ามาอย่างต่อเน่ืองนับจากกลางศตวรรษท่ี ๒๐ เป็นส่วนส าคญั

ในการน าเสนอเร่ืองราว และวฒันธรรมทอ้งถ่ินของชาวนิวซีแลนด์ให้แก่ผูเ้รียน มีการท างานตามระดบัของผูเ้รียน
ตั้งแต่ระดบั ๑ ถึงระดบั ๘ เพือ่ช่วยให้ผูเ้รียนไดเ้รียนรู้ขา้มสาขาวิชา(cross curriculum) ไม่เน้นเฉพาะการอ่านออก
เขียนไดเ้ท่านั้น มีการผลิตปีละ ๔ คร้ังตามภาคเรียน   และมี Teachers’ note ในระบบออนไลน์ใหก้บัครู โดยมีการพิมพ์
คร้ังละ ๕๐,๐๐๐ เล่ม แจกใหโ้รงเรียนใชเ้ป็นส่ือเสริม โดยโรงเรียนสามารถสัง่ซ้ือเพ่ิมเติมได ้
 
 

 
 
 
  

 

 
กระบวนการสนบัสนุนการสอนครูนั้น พยายามท าในทุกมิติ ท่ีเช่ือมโยงกบัหลกัสูตรทั้งหมด และมีการเขา้ถึง

ไดห้ลายช่องทาง ทั้งท่ีเป็นเอกสาร เวบ็ไซต ์และแมก้ระทัง่ใน i-phone  หากจะเปรียบ Learning Media ก็เหมือนกบั
ห้างสรรพสินคา้ท่ีมีการจดัการขอ้มูล (Meta-data) ให้ครูเขา้มาเลือกใชไ้ดต้ามความตอ้งการ และมีความสะดวก 
รวมทั้งสามารถแบ่งปันกบัเพ่ือนครูไดด้ว้ย จุดเนน้ คือ การเพ่ิมคุณภาพการศึกษาผ่านการช่วยเหลือครู เช่น การท า 
Student Voice ใหค้รูไดเ้รียนรู้วิธีการคิดของเด็ก เป็นการช่วย    ให้ครูไดเ้ปล่ียนแปลงวิธีการคิด และสอนให้สอน
คลอ้งกบัการเรียนรู้ของเด็ก   

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 
๑.  หลกัการท างานของ Learning Media มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมพูนคุณภาพการสอนให้กบัครูผูส้อน ดงันั้น  

ผูท่ี้ท างานทุกฝ่ายมีความเขา้ใจในธรรมชาติการสอนของครูเป็นอย่างดี บุคลากรจ านวนหน่ึงจึงเคยท างานเป็นครู 
ผูบ้ริหารสถานศึกษามาก่อน ดว้ยวิธีการน้ีจึงเขา้ใจว่าในการจดัการเรียน การสอนมีความยากล าบากในจุดใด               
แลว้พยายามหาแนวทางช่วยสนับสนุนครูให้กา้วขา้มความยากล าบากนั้นไปได ้ดงันั้นการวิเคราะห์งาน  (Task analysis) 
ทางการสอนขององคก์รน้ีจึงละเอียดมาก นอกจากนั้นบุคลากรมีความเขา้ใจเร่ืองหลกัสูตรการจดัการเรียนการสอน 
และการวดัและประเมินผลอยา่งเพียงพอท่ีจะช่วยออกแบบส่ือต่างๆ ไดอ้ยา่งมีคุณภาพ 

๒. การสร้างนวตักรรมแต่ละช้ิน มาจากขอ้มูลเชิงประจกัษ์ในห้องเรียน ตวัอย่างของการสร้างเว็บไซต ์             
ท่ีช่ือ tki.org.nz ก็เน่ืองจากความรู้ทางการสอนมีจ  านวนมาก แต่ครูมีข้อจ  ากัดในการเขา้ถึงข้อมูลดังกล่าวทาง 
Learning media จึงไดจ้ดัการขอ้มูลดังกล่าวให้ครูไดใ้ช ้เป็น Web Portal ท่ีมีการรวบรวมและการจดัการอย่างดี 
เรียกว่าเป็น google ฉบบัคุณครูเลยทีเดียว 

๓.  การเช่ือมโยงแนวคิด และทฤษฎีการเรียนรู้ต่างๆ มาสู่การปฏิบัติได้ชัดเจน ตัวอย่างของ                       
การออกแบบหนงัสือส าหรับอ่านท่ีเป็นไปตามแนวคิดการสอนภาษาโดยใชว้รรณกรรมเป็นฐาน(Literature-based 
Approach) โดยออกแบบเป็นหนงัสือเล่มใหญ่ (Big Book)  ส าหรับใชใ้นกิจกรรมการอ่านร่วมกนั (Shared reading) 



 
๒๕ 

หนังสือการออกแบบล าดบัความยากง่าย และให้ข้อมูลประกอบการวางแผนการสอน ไดแ้ก่ word count, high-
frequency words, anchor words, content words, skill focus, theme ดงันั้นจึงสะดวกต่อการน าไปใช ้    

๔.  การท างานเชิงเครือข่าย (networking) มีการประสานกบักระทรวงศึกษาธิการ ท างานร่วมกนัมาอย่างต่อเน่ือง 
โดยเฉพาะในระยะการพฒันาหลกัสูตรระดบัชาติ ดงันั้นงานท่ี Learning Media  ผลิตส่ือออกมาจึงสอดคลอ้งกบั
หลกัสูตร และพร้อมใชเ้มื่อขบัเคล่ือนการใชห้ลกัสูตร  

๕.  การพฒันานวตักรรมการจดัการศึกษามาจากการลงมือท างาน เกิดเป็นความรู้เชิงปฏิบติั (Practical 
knowledge) จ านวนมาก ซ่ึง Learning Media ท างานกบัโรงเรียนท าใหไ้ดต้วัอยา่งของงานนกัเรียนมาท า curriculum 
exemplar รวมทั้งมีเร่ืองเล่าจากโรงเรียนมาท ากรณีศึกษา (Case studies) ให้เกิดนวตักรรมในการพฒันาคุณภาพการจดั 
การศึกษาเป็นอยา่งดี   

๖.  กรณีเร่ืองวารสารโรงเรียน (School Journal) มีการท างานอย่างต่อเน่ืองมาเป็นเวลานาน การท างาน    
หากมัน่ใจก็ตอ้งใหเ้วลาท างาน ใหก้าลเวลาไดพ้ฒันาคุณภาพการศึกษา 
        

************************************ 
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THE UNIVERSITY OF WAIKATO  
 
 
 

เรียบเรียงโดย นายเฉลิมชยั  พนัธ์เลิศ 
นายเอกฐสิทธ์ิ  กอบก า 

 

Nau mai, haere mai – welcome to the Faculty of Education  
– Te Kura Toi Tangata – New Zealand’s leading institute. 

 
มหาวิทยาลยัมีปรัชญาว่า การวิจยัสร้างความแตกต่าง(Research that makes a difference)  เน่ืองจากมีหลกัสูตร 

ท่ีมีคุณภาพ และการมีผูน้  าท่ีดีท าให้คณะศึกษาศาสตร์มีความแตกต่าง เป็นมหาวิทยาลยัชั้นน าในดา้นวิจยัทางการศึกษา 
การศึกษาเพื่อสร้างผูน้  าทางการศึกษา การศึกษาดา้นการนิเทศ เมารีศึกษา และการศึกษาดา้นกีฬา 

นอกจากนั้น ยงัมีโปรแกรมท่ีเรียนท่ีคณะและแบบระบบออนไลน์ ซ่ึงอยู่บนพ้ืนฐานทฤษฎีการเรียนรู้            
ท่ีอยูใ่นปัจจุบนั และเอ้ือใหส้ามารถน าไปใช่ในโลกของการปฏิบติัจริง  
 มีบุคลากรจ านวน ๔๔๐ คน นักศึกษาประมาณ ๔,๐๐๐ คน ร้อยละ ๓๐ เป็นชาวเมารี และมีจ  านวน        
๔๐๐ คน ท่ีเรียนในระดบับณัฑิตศึกษา ซ่ึงส่วนใหญ่เป็นระดบัปริญญาเอก นอกจากนั้นยงัมีนกัศึกษาทีไดรั้บทุนจาก
รัฐบาล จ านวน ๒,๓๐๐ คน และ ๖๕๐ คน ร่วมโครงการ Pathways (เป็นโครงการให้นักเรียนในระดบัมธัยมศึกษา
จากโรงเรียนเขา้มาเรียน) 
 หน่วยงานของคณะศึกษาศาสตร์ประกอบดว้ย 

 ภาควชิาต่างๆ  ไดแ้ก่ ภาควิชาศิลปศาสตร์และภาษา (Arts and Language Education) ภาควิชาพฒันาการ
ของมนุษยแ์ละการให้ค  าปรึกษา (Human development and counseling) ภาควิชานโยบาย วฒันธรรมและสังคมศึกษา       
ภาควิชาการกีฬา ภาควิชาการการพฒันาบุคลากรทางการศึกษา(Professional studies in education)  ภาควิชา        
คณิตศาสตร์ศึกษา การสอนวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 Center for Teacher Education มีการเช่ือมโยงการพฒันาครูในประเทศและระดบันานาชาติ มีทั้ง
ระดบัการศึกษาปฐมวยั ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา ซ่ึงจะช่วยในการด าเนินการเร่ืองการประกนัคุณภาพการสอน         
ของครู เป็นความภาคภูมิใจท่ีได้ด  าเนินการมาเป็น ๕๐ ปี โดยมีครูท่ีเข้ารับการพฒันานับพนัคน ทั้งจากศูนย ์             
ท่ี Haminton และ Tauranga โดยเป็นการศึกษาทางไกล   
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 Institute of professional learning  เป็นหน่วยงานในสงักดักระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ย 

 
Learning ๔ เป็นหน่วยงานท่ีใหค้  าปรึกษาดา้นการเรียนรู้และการพฒันาวิชาชีพ มีคณะท างานท่ีเป็นมือ

อาชีพ ซ่ึงเกิดจากการไดท้ าการศึกษาวิจัยขยายความรู้หลากหลายสาขา และท างานในกระบวนการพฒันาครู
ประจ าการ ทั้งน้ีมีร้านจ าหน่วยเอกสาร ส่ือ และวสัดุทางการศึกษาหลายหลายสาขาวิชา ทั้งน้ีสามารถศึกษา
รายละเอียดและสัง่ซ้ือไดจ้ากเวบ็ไซต ์www.educationresources.co.nz 

School support Service เป็นศนูยท่ี์จดัหลกัสูตรการพฒันาครูประจ าการ โดยมีรูปแบบการพฒันาและ
ส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ด้วยการจดัสัมมนาการประชุมเชิงปฏิบติัการ และการจัดการเรียนรู้เป็นรายวิชา ทั้งน้ี
หน่วยงานน้ีอยูภ่ายใตส้งักดัคณะศึกษาศาสตร์ และรับงบประมาณจากสัญญาจา้งจากกระทรวงศึกษาธิการ ทั้งน้ีมี
การจดัเป็นศนูยก์ารเรียนรู้กระจายออกไป ๔ ศนูย ์ 

 
The Educational Leadership Center เป็นหน่วยงานท่ีเนน้การพฒันาผูน้  า/ผูน้  าใหบ้รรลุคุณภาพในระดบัชาติ

และระดบันานาชาติ ผูน้  าประกอบด้วยผูบ้ริหาร ผูอ้  านวยการโรงเรียน ครูหัวหน้าสายชั้น ซ่ึงมีทั้งเป็นผูบ้ริหาร
ระดบักลางและระดบัสูง การพฒันาใชพ้ื้นฐานข้อคน้พบจากการวิจยัและจากผลการปฏิบติั มีการออกแบบท่ีเหมาะสมกับ
ความตอ้งการ ทั้งรูปแบบการประชุมเชิงปฏิบติัการ การสมัมนา การสร้างเครือข่ายของผูบ้ริหาร 

 

 



 
๒๘ 

 
National Centre of Literacy and Numeracy for Adults ท าหนา้ท่ีส่งเสริมการรู้หนงัสือ การอ่านออก

การเขียนส าหรับผูท่ี้อยูน่อกระบบโรงเรียน หรือจดัเป็นการศึกษาผูใ้หญ่ 
 

 
Leading learning Network เป็นหน่วยงานท่ีท างานดา้นการพฒันาวิชาชีพในสาขาต่างๆ เนน้ท่ีการอ่าน

ออกเขียนได ้การเป็นผูน้  า การวดัประเมินผล และระบบ e-learning  
 

 
Wilf Malcolm Institute of Educational Research เป็นหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีศึกษาวิจยัในสาขาวิชาต่าง ๆ  เพื่อใช้

ประกอบการวางแผนนโยบาย และส่งเสริมคุณภาพการจดัการเรียนการสอนในสาขาวิชาต่าง ๆ  

แนวคดิในการท างาน คอื  
 การประเมินหลกัสูตร เนน้การประเมินเพื่อการเรียนรู้ เพื่อให้ทราบข้อมูลต่างๆ การท่ีจะเอามาตรฐานลงสู่
หอ้งเรียน ครูผูส้อนตอ้งท าความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐาน  

จุดเด่น 
 ๑.  เนน้ย  ้าใหค้รูไดศึ้กษา และท าความเขา้ใจเก่ียวกบัมาตรฐาน ก่อนมีการวางแผนและออกแบบ 
 ๒.  ด  าเนินการวดัและประเมินผลควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน  
 หมายเหตุ  ทั้ง ๑ – ๒ ครูตอ้งเกิดความตระหนกัและมีความรับผิดชอบต่อตนเองค่อนขา้งสูง 

ด้านการวดัและประเมนิผล 
 ๑.  วดัและประเมินผลท่ีสะทอ้นมาตรฐาน   
 ๒.  วดัและประเมินผลควบคู่ไปกบัการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เห็นความส าคญัของ Formative – 
Feedback  

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 
๑. กระทรวงศึกษาธิการและมหาวิทยาลยัมีระบบการท างานร่วมกันอย่างใกลชิ้ด โดยมหาวิทยาลยั                   

ท าหน้าท่ีให้บริการวิชาการและสถานศึกษาในพ้ืนท่ี ช่วยให้ความรู้และประสบการณ์ท่ีได้รับการการวิจัย                 
มีความเช่ือมโยงกบัโลกความเป็นจริงท่ีเกิดข้ึนในโลกเรียน ในประเด็นท่ีมีส่วนดีส าหรับทั้งโรงเรียนและมหาวิทยาลยัเอง 
กล่าวคือ โรงเรียนมีเครือข่ายในระดบัมหาวิทยาลยัท่ีเข้ามาช่วยสนับสนุนการจดัการเรียนการสอน การพฒันา
บุคลากร ส่วนมหาวิทยาลยัก็เป็นการเตรียมการพฒันาครูก่อนประจ าการ(pre-service) ท่ีได้เรียนรู้กับโลกความเป็นจริง        



 
๒๙ 

ของโรงเรียน ซ่ึงในประเทศไทยมีการท างานในลกัษณะน้ีอยู่ ได้แก่ กองทุนสนับสนุนการวิจยั(สกว.) ท าวิจัย
เก่ียวกับการจดัการศึกษาโดยใชพ้ื้นท่ีเป็นฐาน และมหาวิทยาลยัหลายแห่งก็มีปรัชญาหรืออุดมการณ์ในการสนับสนุน              
ในการพฒันาทอ้งถ่ิน หากแต่ยงัมีการด าเนินการท่ียงัไม่เป็นระบบหรือรูปแบบท่ีชดัเจน หรือยงัไม่เขา้สู่การจดัการ
เชิงระบบปกติในองคก์าร(Institutionalization)   

๒. มหาวิทยาลยัถือเป็นแหล่งเรียนรู้ส าคญัของครูในพ้ืนท่ีต่างๆ ผลจากการศึกษาวิจยัและการท างานกบั
โรงเรียนอยา่งใกลชิ้ด ท าใหส้ามารถผลิตความรู้ในลกัษณะต่างๆ ไดแ้ก่ โปรแกรมการอบรม การสัมมนาวิชาการ 
ตลอดจนการจดัท าร้านจ าหน่ายต ารา หนงัสือ และเอกสารต่างๆ ใหค้รูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้ลือกไปใช ้ซ่ึงมี
ทั้งระบบสมาชิกท่ีใหย้มื และจ าหน่ายเป็นรายไดข้องมหาวิทยาลยั  

๓. การท างานท่ีมีการสร้างศูนยใ์ห้กระจายตวัเต็มพ้ืนท่ี มีเป้าหมายส าคัญอยู่ท่ีช่วยให้การสนับสนุน
ช่วยเหลือด้านคุณภาพการศึกษาเป็นไปอย่างทัว่ถึง และท าให้ครูและบุคลากรทางการศึกษาเข้าถึงแหล่งความรู้ได้ง่าย 
นอกจากน้ีการสร้างเครือข่ายในระดับนานาชาติก็เป็นการรับรองคุณภาพขององค์กร รวมทั้ งสร้างความน่าเช่ือถือ                     
ในคุณภาพไดเ้ป็นอยา่งดี 
 

************************************ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๐ 

THE CORRESPONDENCE SCHOOL  
 
 

เรียบเรียงโดย   
นายธญัญา  เรืองแกว้ 
นางเสาวภา  ศกัดา 

นางสาวดวงใจ  บุญยะภาส 
นายเฉลิมชยั  พนัธ์เลิศ 

ข้อมูลทั่วไป  
The Correspondence School  เป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษาทั้งในระบบโรงเรียนและการศึกษาทางไกล 

(Distance education) ตั้งแต่ระดับปฐมวยัถึงปีท่ี ๑๓ ปัจจุบนัมีนักเรียนประมาณ ๒๖,๐๐๐ คน เป็นชาวเมารีประมาณ 
๓๐% มีผูจ้ดัการเรียนรู้ ครูและทีมงาน ท่ีจะช่วยสนับสนุนการเรียนรู้ของนักเรียนให้ประสบความส าเร็จตามศกัยภาพ
ของตนเอง โดยอตัราส่วนของครูกบันักเรียนในระดบัมธัยมศึกษา ครู ๑ คน ดูแลนักเรียน ๒๐๐ คน แต่สอนเพียง
วิชาเดียว และตอ้งดูแลนกัเรียนอยา่งใกลชิ้ด ๑๕ คน  ส่วนครูท่ีสอนระดบัประถมจนถึง Year ๑๐ ครู ๑ คนจะดูแล
นกัเรียน ๓๐ คน แต่ตอ้งสอนทุกวิชา 

โรงเรียนมีส านักงานย่อยท่ีตั้งอยู่ในภูมิภาคต่างๆ ๔ แห่ง ทั้งภาคเหนือ ภาคเหนือตอนกลาง ภาคใต ้     
และภาคใตต้อนกลาง 

ยุทธศาสตร์การท างาน 
๑.  มีส านกังานกระจายอยูใ่นทุกภูมิภาค 
๒.  มีโปรแกรมการเรียนท่ีเหมาะสมกบัผูเ้รียน และมีการพบปะกบัผูเ้รียนตามภูมิภาค 
๓. ผูเ้รียนท่ีเรียนอยูใ่นระบบโรงเรียนสามารถลงทะเบียนเรียนได ้

กลยุทธ์การส่งเสริมการท างาน 
๑. การจัดโปรแกรมส่งเสริมคุณภาพ เช่น ชาวเมารีมีข้อจ  ากัดในการจัดการเรียนรู้ก็มีการสนับสนุน

ช่วยเหลือ และการก ากบัติดตามคุณภาพ 
๒. ใชเ้ทคโนโลยเีขา้มาช่วยส่งเสริมการเรียนรู้ มีการท าระบบออนไลน์ สัดส่วนอยู่ประมาณ ๑๕-๒๐% 

แต่ส่วนใหญ่ก็ยงัคงใชชุ้ดส่ือท่ีส่งทางไปรษณีย ์เพราะในบางคร้ังเด็กก็ไม่มีคอมพิวเตอร์ใช ้
๓.  การกระจายศนูยก์ารเรียนรู้ไปยงัภูมิภาคต่าง  ๆเพื่อใหค้รูและนักเรียนสามารถพบปะกนัแบบ face to face ได ้

โดยมีศนูยอ์ยู ่๔ แห่ง  
๔.  การให้ความส าคัญกับการเรียนรู้เป็นรายบุคคล และเป็นกลุ่ม  แมว้่านักเรียนจะเรียนด้วยระบบ

ออนไลน์ แต่ในภูมิภาคยงัมีการจดัต าแหน่ง Relationship Manager เพื่อช่วยส่งเสริมให้ผูเ้รียบนเขา้มามีส่วนร่วมใน
การเรียนรู้มากข้ึน  

 



 
๓๑ 

กลุ่มเป้าหมายของโรงเรียน 
- นกัเรียนท่ีเขา้สู่ระบบการศึกษาตามปกติ ตั้งแต่ระดบัปฐมวยั ประถมศึกษา และมธัยมศึกษา 
- นกัเรียนท่ีไม่สามารถเรียนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานในระบบโรงเรียนตามปกติไดไ้ม่ว่าดว้ยเหตุผลใดก็ตาม  

อาทิ นกักีฬา นกัเรียนท่ีมีบา้นอยูไ่กลจากโรงเรียน นกัเรียนท่ีมีปัญหาทางดา้นสงัคม เป็นตน้ 
- นกัเรียนท่ีเรียนอยูแ่ลว้ในโรงเรียน แต่โรงเรียนอาจขาดแคลนบุคลากรครูสอนสามารถเลือกลงเรียนใน

รายวิชาต่างๆ ท่ีสนใจได้ ภายใต้การยินยอมของโรงเรียนท่ีก  าลงัศึกษาอยู่ (เป็นการท าความตกลงกันระหว่าง
โรงเรียน) 

- ผูใ้หญ่ท่ีสนใจมาเรียนเพื่อรับวุฒิการศึกษา National  Certificate of Educational Achievement (NCEA)  
Level ๑, ๒  และ ๓ 

การจดัหลกัสูตรและชุดการเรียน 

หลกัสูตรท่ีใช้ในการจัดการเรียนการสอนเป็นหลกัสูตรของประเทศนิวซีแลนด์ แต่มีลกัษณะการจัด
โปรแกรมการเรียนให้เหมาะสมกบัเป้าหมายการเรียนรู้ของนักเรียน โดยก่อนจดัโปรแกรมการเรียน และเอกสาร/      
ส่ือการเรียนต่างๆ จะมีการพดูคุยกบันกัเรียนถึงจุดประสงค์ของการเรียนรู้ และโรงเรียนจะปรับบทเรียนให้เหมาะสม 
สอดคลอ้งกบัความตอ้งการ และรูปแบบวิธีการเรียนรู้ของนกัเรียน รวมถึงวิถีการใชชี้วิต (Lifestyle) ซ่ึงการออกแบบ
หลกัสูตรและวิธีการจดัการเรียนการสอน จะค านึงถึง 

- มีอะไรบา้งท่ีจะท าใหน้กัเรียนสนใจและต่ืนเตน้ท่ีจะเรียนรู้ 
- อะไรท่ีสอดคลอ้งครอบคลุมตามท่ีหลกัสูตรชาติก  าหนดไว ้
- การศึกษาเก่ียวอาชีพ (Career Education) ตามเป้าหมายตวัช้ีวดั (Benchmarks’ Goals) 
- อะไรคือความตอ้งการของมาตรฐานการประเมิน (Assessment Standards) 
- การอ่านออกเขียนได ้
- การคิดค านวณ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๒ 

การเรียนรู้เน้นให้นักเรียนเรียนรู้ด้วยตนเองในลกัษณะของ Personalized Learning Programme ในทุกระดับ
ตั้งแต่ระดบัปฐมวยัถึงระดบัมธัยมศึกษา และการศึกษาพิเศษ  โดยผูเ้รียนสามารถเรียนรู้ท่ีใดก็ได ้โดยผ่านส่ือการสอน
และวสัดุการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ คู่มือ แบบฝึกหดั เคร่ืองมือทดลอง รวมทั้งส่ืออิเลก็ทรอนิกส์ต่างๆ  

การออกแบบการเรียนรู้ มีการค านึงถึงบริบทของเด็กว่ามีหลากหลายรูปแบบ ไดแ้ก่ 
๑.  เรียนท่ีบา้นเพียงล าพงัไม่มีคนช่วยเหลือเลย 
๒.  เรียนท่ีบา้นแต่มี home supervisor ท่ีเป็นปู่ ตายา่ยาย 
๓.  TPU: Teen Parent Unit  นกัเรียนท่ีเป็นพ่อแม่วยัรุ่น ตอ้งเล้ียงดูลกู 
๔.  AE: Auternative Education นักเรียนท่ีเรียนการศึกษาทางเลือก มีปรัชญาการศึกษาต่างออกไปจาก

หลกัสูตรชาติปกติ 
๕.  นกัเรียนท่ีเรียนในโรงเรียนระบบ Dual System คือ เรียนในโรงเรียนปกติท่ีเรียนดว้ยระบบทางไกลดว้ย 
๖.  นกัเรียนมีการเขา้พบกลุ่มเรียนรู้ มีจดั Vedio Conference และมีการเรียนทาง Online community  
นักเรียนท่ีเรียนในระบบทางไกลจะต้องมี Supervisor ซ่ึงอาจจะเป็นผูป้กครองหรือผูท่ี้เก่ียวขอ้งกบันักเรียน

สนบัสนุนการเรียนการสอน และโรงเรียนสามารถติดตามการเรียนการสอนของนกัเรียนได ้

การจดัส่งชุดการเรียนทางไปรษณย์ี 
การเรียนทางไกล โรงเรียนจะมี Ware Hourse ท าหน้าท่ีส่งชุดการเรียนให้ผูเ้รียนและรับชุดการเรียนท่ี

ส่งคืนจากนักเรียน และมีกระบวนการเพื่อจดัส่งให้กบัครูผูส้อนท าการตรวจ ประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียน 
หลงัจากนั้นครูผูส้อนอาจติดต่อนักเรียนเพื่อสอบถามความกา้วหน้าทางการเรียนทางโทรศพัท์ อีเมล ์Vedio Conferrence 
และจดัชุดส่ือการเรียนใหก้บันกัเรียนเพ่ิมเติมตามความจ าเป็น 

ชุดการเรียนทางไปรษณีย ์ไม่ใช่มีเพียงแต่เพียงใบงานเท่านั้น ยงัมีชุดเกม หนังสือ และทรัพยากรต่างๆ 
บางช้ิน ใหน้กัเรียนเก็บไวเ้ป็นสมบติัของตวัเองเลย เช่น เกม พจนานุกรม บางอยา่งก็ตอ้งส่งคืน 

ค่าใชจ่้ายของส่ือต่างๆ นั้น รวมอยู่กบัค่าลงทะเบียนโดยเมื่อจัดลงกล่องแลว้ทางไปรษณียจ์ะมารับไป
ด าเนินการต่อ 

กระบวนการผลิต มีการผลิตเอกสารตามท่ีหลกัสูตรก าหนด แต่ละชุดมีระยะเวลาการใชป้ระมาณ ๕ ปี        
แต่ต่อมาเหตุการณ์เปล่ียนแปลงไปเร็วมาก จึงตอ้งมีคณะกรรมการมาพิจารณาข้อมูลว่า มีขอ้มูลอะไรเปล่ียนแปลง
ไปบา้ง ส่วนท่ีขาดหายไป ท้ิงไป หรือตอ้งปรับใหม่มีอะไรบา้ง วิธีการประเมินในแต่ละหวัขอ้เป็นอยา่งไร 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
๓๓ 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
ส าหรับการพฒันาส่ือการเรียนการสอนเพ่ือเด็กเป็นหวัใจส าคญัของโรงเรียนแห่งน้ี โดยการจดัท าส่ือไม่วา่

จะเป็นส่ือเอกสารหรือส่ือออนไลน์ลว้นค านึงถึงการเรียนรู้ของเด็ก โดยมีการพฒันาดงัน้ี 
๑.   พฒันาส่ือตลอดเวลา โดยคณะท างานผูเ้ช่ียวชาญในแต่ละเร่ือง  
๒. พิจารณาส่ือท่ีมีอยูว่่าทนัสมยั ตอ้งการอะไรเพ่ิมเติมหรือตอ้งปรับส่ิงใดใหม่ 
๓.   พิจารณาว่าเอกสารท่ีจะท าจะตอ้งมีการประเมินผลอยา่งไร 
๔.   การท าหน่วยการเรียนรู้ จะค านึงว่าผูเ้รียนจะเกิดการเรียนรู้อะไร และมีความสอดคลอ้งกบัวิถีการเรียนรู้ 
๕.  การส่งส่ือต่างๆ เช่น การออนไลน์, CD, DVD, E-MAIL เป็นตน้ 
๖.  การส่งกลบัขอ้มลูของผูเ้รียน 
๗. ส่ิงแวดลอ้มในการเรียนรู้ของเด็ก 

การรับรองคุณภาพการศึกษา 
 The Correspondence School จะตอ้งไดรั้บการประเมินทั้งจาก Education Review Office  (ERO) และ New Zealand 
Qualification Authority (NZQA) เช่นเดียวกบัโรงเรียนอื่น 

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 
๑. Correspondence School เป็นโรงเรียนท่ีจดัการศึกษา และเปิดโอกาสทางการศึกษาให้เด็กและเยาวชนได้

เรียนรู้ในรูปแบบและวิธีการท่ีตนตอ้งการ อยูใ่นระบบการศึกษาในช่วงอายท่ีุก  าหนดไว ้ในการจดัการศึกษาจะใส่ใจใน
ทุกปัจจยัและทุกขั้นตอนท่ีส่งผลกระทบต่อการเรียนรู้ของเด็ก เช่น เหตุผลของการเรียน เอกสาร/ส่ือ/แบบใดท่ีตรงกบั
ความตอ้งการของนกัเรียน วิธีการสอนแบบใดท่ีจะเหมาะสมกบัการเรียนรู้ของเด็ก (Life style) และตรงตามเป้าหมาย
ของหลกัสูตร (โดยเฉพาะเนน้การอ่านออก-เขียนได ้และการคิดค านวณ) เป้าหมายทางการเรียน ผนวกดว้ยการศึกษา
เก่ียวกบัอาชีพ ซ่ึงจะเป็นการเรียนรู้ทกัษะในการท างาน การอยูใ่นโลกและชุมชนดว้ย 
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๒. การจัดการเรียนการสอนและวดัและประเมินผลการเรียนรู้ ให้ความส าคัญกับการเรียนรู้ของผูเ้รียน         
เป็นรายบุคคคล จึงมีการจดัการเรียนการสอนและประเมินผลตามสภาพจริง โดยครูจะสอนโดยค านึงถึงวิถีการเรียนรู้
ของผูเ้รียน (Real Life Learning) ดงันั้นจึงมีการปรับการจดัการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผลท่ีตอบสนอง               
ต่อความแตกต่างของผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีคุณภาพแมว้่าจะไม่ไดเ้รียนในชั้นเรียนก็ตาม 

 
************************************ 
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TAUHEI COMBINED SCHOOL  
 
  
 
 

                                                                          เรียบเรียงโดย   นางสาวรัตนา  แสงบวัเผื่อน 
                                                                                               นางสาวดวงใจ  บุญยะภาส 

                                                                                               นางสาวพรพิมล  ทกัษะวรบุตร 

ข้อมูลทั่วไป 
โรงเรียนตั้งอยู่เลขท่ี ๘๖๐ Tauhei Road, Tauhei, RD๕ Morrinsville ๓๓๗๕ อยู่ทางทิศตะวนัตกเฉียงเหนือ        

ของ Morrinsville ๑๓ กิโลเมตร และทางทิศตะวนัออกของ Hamilton ๓๕ กิโลเมตร เป็นโรงเรียนของชุมชนในชนบท  
ปี ค.ศ. ๒๐๑๒ มี ๔ ภาคเรียน คือ (การก าหนดวนัเปิด-ปิดข้ึนอยูก่บัแต่ละโรงเรียน) 

  ภาคเรียนท่ี ๑     ๑ กุมภาพนัธ ์– ๕ เมษายน 
  ภาคเรียนท่ี ๒   ๒๓ เมษายน – ๒๙ มิถุนายน 
  ภาคเรียนท่ี ๓   ๑๖ กรกฎาคม – ๒๘ กนัยายน 

ภาคเรียนท่ี ๔   ๑๕ ตุลาคม – ๑๔ ธนัวาคม 
 ช่ัวโมงเรียน 

  ๘.๓๐ น. – ๑๔.๒๐ น.  
  ช่วงพกั  ๑๐.๓๐ น. – ๑๑.๐๐ น. 
  ช่วงพกักลางวนั  ๑๒.๐๐ น. – ๑๓.๑๕ น.  

เปิดสอนตั้งแต่ Year ๐ – year ๖ มีนักเรียน จ  านวน ๕๗ คน ครูและครูใหญ่ จ  านวน ๕ คน ผูช่้วยครู 
จ  านวน ๓ คน โดย ๑ คนดูแลเด็กกา้วร้าว (ใชง้บประมาณจากรัฐบาล) ๑ คน ดูแลเด็กพิเศษ และอีก ๑ คนท าหน้าท่ี
เลขานุการ (ไดง้บประมาณจาก Board of Trustees) ครูใหญ่สอนวิชาคณิตศาสตร์ ๑ วนั และรัฐบาลจา้งครูสอนแทน 
๔ วนัเพื่อให้ครูใหญ่ไดท้ างานบริหาร แต่ครูใหญ่คิดว่านักเรียนควรจะไดเ้รียนคณิตศาสตร์ทุกวนั จึงจดัให้เรียน      
วนัละ ๑ ชัว่โมง 

มีหอ้งเรียน จ  านวน ๔ หอ้ง หอ้งศิลปะ/เทคโนโลย/ีICT จ  านวน ๑ หอ้ง หอ้งสมุดและส่วนของการบริหาร 
เน่ืองจากประเทศนิวซีแลนด์เป็นเกาะเช่ือว่าอาจจะเกิดภาวะน ้ าท่วมเกาะ คนนิวซีแลนด์ทุกคนควรจะว่ายน ้ าได ้           
จึงจัดให้มีสระว่ายน ้ าในโรงเรียน มีบ่อทรายหลบภัยขนาดใหญ่ สนามเด็กเล่นผจญภัย สนาม netball และสนามหญ้า         
ท่ีจะอ  านวยความสะดวกส าหรับเด็กในโรงเรียนและชุมชน ใกลก้บัโรงเรียนมีหอประชุมท่ีใชส้ าหรับจดังานต่างๆ 
เช่น ยมินาสติก คอนเสิร์ต และแสดงผลงาน 
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 คณะกรรมการสถานศึกษา (Board of Trustees) มีจ  านวน ๖ คน มาจากผูแ้ทนของพ่อแม่ ผูป้กครอง ผูแ้ทน
ของโรงเรียน และครูใหญ่ รับผิดชอบวางแผนกลยุทธ์การพฒันาผลสัมฤทธ์ิของนักเรียนและโปรแกรมการเรียน       
การสอน รับผิดชอบด้านทรัพยสิ์น บุคลากร การบริหารจัดการการเงิน การรายงานต่อกระทรวงศึกษาธิการ           
และกลุ่มโรงเรียน ซ่ึงเป็นเสมือนกฎบัตร และมีการประชุมทุกเดือน ผลการประชุมจะพิมพ์ในจดหมายข่าว 
กระทรวงศึกษาธิการกระจายอ านาจให้กบั Board of Trustees ตามกฎหมาย ฉะนั้น ถา้โรงเรียนมีผลสัมฤทธ์ิต ่า 
Board of Trustees  จะตอ้งไปช้ีแจงต่อศาล  

โรงเรียนด าเนินงานเพื่อใหเ้ป็นโรงเรียนของชุมชน โดยใหน้กัเรียนถือจดหมายข่าวไปใหผู้ป้กครองทุกวนัจนัทร์ 
เน้ือความในจดหมายข่าวเก่ียวกบัเหตุการณ์ท่ีก  าลงัจะเกิดข้ึน การเปล่ียนแปลงนโยบาย และเร่ืองส าคัญทัว่ไปท่ี
เกิดข้ึนทุกวนัในโรงเรียน และจดหมายข่าวจะส่งให้กบัชุมชนภาคเรียนละฉบบัเน้ือหาเป็นบทความและรายงาน
กิจกรรมของโรงเรียน นอกจากนั้นมีการประชุมครูและนักเรียนทั้งโรงเรียนทุกเช้าวนัศุกร์เพ่ือแสดงผลงาน           
ของหอ้งเรียน ร้องเพลง ประกาศและฉลองความส าเร็จ และเปิดโอกาสใหชุ้มชนมาร่วมได ้

หลกัสูตรสถานศึกษา 
การจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษาจะต้องเช่ือมโยงกับหลกัสูตรชาติ  และโรงเรียนสามารถเพ่ิมเติมได ้         

ตามบริบทและความตอ้งการของชุมชนและโรงเรียน หลกัสูตรสถานศึกษามีส่วนประกอบดงัน้ี 
ส่วนของหลกัสูตรชาติ ประกอบดว้ย หลกัการ พนัธกิจ วิสัยทศัน์ เป้าหมาย ความหลากหลายทางวฒันธรรม

และมุมมองต่อความแตกต่างทางวฒันธรรม ค่านิยม (Values) สมรรถนะส าคญั 
ส่วนของหลกัสูตรสถานศึกษา ประกอบดว้ย  
- ส่ิงท่ีหลกัสูตรใหค้วามส าคญัซ่ึงเก่ียวขอ้งกบั การสร้างใหรั้กการเรียนรู้ การเรียนรู้แบบ Active Learning 

ในบริบทท่ีมีความหมาย การสร้างเด็กเพื่อความส าเร็จ การเรียนรู้แบบร่วมมือ การเรียนรู้เก่ียวกบัการคิด  และกระบวนการ
เรียนรู้พ้ืนฐาน สมดุลและความเป็นเลิศ  ทศันคติและค่านิยม และการสะทอ้นคิด 

- โลโกเ้ป็นรูปเด็กนกัเรียน ซ่ึงมีค  าอธิบายท่ีบ่งบอกถึงลกัษณะของเด็กโรงเรียนน้ี 
- สมรรถนะส าคญั จากหลกัสูตรชาติโรงเรียนมาขยายความหมายและจดัท าตวัช้ีวดั 
- ค่านิยมของโรงเรียน (School values) มีค่านิยมในหลกัสูตรชาติเป็นกรอบ โรงเรียนอาจจะใช้ค  าอ่ืน               

ท่ีมีนยัยะเดียวกนักบัหลกัสูตรชาติ ไม่จ  าเป็นตอ้งน ามาใชทุ้กตวัทั้งน้ีข้ึนกบัวยัของเด็กและความเหมาะสมกบับริบท
โรงเรียน และโรงเรียนจดัท าตวัช้ีวดัเอง 

- ความคิดรวบยอดแกน (Core Concepts) ได้จากการบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้และเช่ือมโยง                 
กบัการพฒันาสมรรถนะหลกั เพื่อน าไปใชจ้ดัการเรียนการสอน เช่น Belonging, Identity, Change, Citizenship, 
Sustainability, Globalization, Challenge, Diversity, Energy, Traditions, Aotearoa/New Zealand ในแต่ละ                
Core Concepts ประกอบดว้ยมาตรฐานการเรียนรู้ของแต่ละกลุ่มสาระท่ีน ามาใชบู้รณาการโดยจ าแนกระดบัการเรียนรู้ 

- กระบวนการ Inquiry ท่ีจะน ามาใชใ้นการเรียนการสอน ซ่ึงมีการอธิบายวิธีการอยา่งละเอียด 
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- มาตรฐานหลกัสูตร มาตรฐานชาติ (การอ่าน การเขียนและคณิตศาสตร์) ไดอ้ธิบายวิธีการวดัผลและประเมินผล 
การน าผลไปพฒันาผูเ้รียน และการเขียนรายงาน รวมทั้งระบุผลท่ีจะเกิดข้ึนกับผูเ้รียนแต่ละระดับการเรียนรู้             
ครูจะตดัสินความกา้วหนา้และผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนตามมาตรฐานชาติ จะตอ้งใชข้อ้มลูสารสนเทศจากหลายแหล่ง 

- ตวัอยา่งของแต่ละชั้นปีท่ีแสดงและอธิบายใหเ้ห็นว่านกัเรียนบรรลุตามมาตรฐานอยา่งไร 
- เป้าหมาย (Targets) การเรียนการอ่าน การเขียน และคณิตศาสตร์  

การเรียนการสอน 
จัดการเรียนการสอนแบบคละชั้น หมายถึง แต่ละห้องเรียนจะคละชั้นปีและคละระดับการเรียนรู้              

การเรียนการสอนยดึสมรรถนะส าคญัเป็นเป้าหมายในการบูรณาการกบัเน้ือหาสาระ การสังเกตการเรียนการสอน
คร้ังน้ี ไดส้ังเกต ๓ ห้องเรียนจากทั้งหมด ๔ ห้องเรียน คือ ห้อง ๑ (Year ๐) ห้อง ๒ (Year ๑-๒) และห้อง ๔                  
(Year ๕--๖) พบประเด็นท่ีมีความเหมือน/คลา้ยคลึง และความแตกต่างกนัดงัน้ี 

๑. บทบาทครู ในหอ้ง ๑ (Year ๐) นอกจากมีครูท่ีท าหน้าท่ีสอนเป็นหลกัแลว้ยงัมีครูผูช่้วยดูแลเด็กพิเศษ      
อีก ๑ คน ส่วนใน หอ้ง ๒ (year ๑ – ๒) มีเพียงครูผูส้อน ๑ คน และใน ห้อง ๔ (year ๕ – ๖) มีเด็กจ  านวนมาก จึงมี
ครูผูส้อนหลกั (ครูใหญ่) และมีครูผูช่้วยอีก ๒ คน 
 ครูผูส้อนหลกั ทั้ง ๓ หอ้ง ท าหน้าท่ีคลา้ยกนัคือ ด าเนินการสอนและมอบหมายงานให้เด็กแต่ละคน/
กลุ่ม รวมทั้งสงัเกต และรวบรวมขอ้มลูนกัเรียนรายบุคคล 
 ครูผูช่้วย ใน ห้อง ๑ และ ห้อง ๒ ท าหน้าท่ีดูแลเด็กเฉพาะคน เฉพาะกลุ่ม รวมทั้งสังเกตและบนัทึก
ขอ้มลูนกัเรียนรายบุคคลท่ีดูแล 

๒. กจิกรรมและส่ือ  กิจกรรมและส่ือจะออกแบบ และจดัระบบไวส้ าหรับนักเรียนแต่ละคน/แต่ละกลุ่ม 
ตามระดบัการเรียนรู้ เมื่อจบการน าเสนอ/การสอนของครู นักเรียนจึงจะไดรั้บการมอบหมายกิจกรรม/ส่ือ/ใบงาน 
ตามระดบัความสามารถของตนเอง 

๓. การจดัสภาพแวดล้อมและอุปกรณ์  เอ้ือต่อการท างานของนักเรียนรายบุคคล/รายกลุ่ม (จดัตามระดบั
ความสามารถท่ีใกลเ้คียงกัน) ลกัษณะการจดัให้มีท่ีว่างส าหรับท ากิจกรรมร่วมกัน และจัดโต๊ะ  เก้าอ้ี ส าหรับ         
การท างาน/กิจกรรมเป็นรายบุคคลหรือกลุ่ม รวมทั้งการจดัวางอุปกรณ์ เช่น กล่องหนังสือ กล่องอุปกรณ์เคร่ืองใช ้
ชุดคอมพิวเตอร์เหมาะสมกบัจ านวนนกัเรียนท่ีจะใชง้านแบบเฉพาะเจาะจงเป็นบุคคล/เฉพาะกลุ่ม ทั้งยงัเน้นความ
สะดวกและเล่ือนไหลภายในหอ้งเรียนดว้ย 

๔.  การจดัเวลาเรียน  ภาคเชา้แบ่งเป็นช่วงเวลาก่อนและหลงั Tea time ดงัน้ี 
- ก่อน Tea time เป็นการเรียน Literacy 
- หลงั Tea time เป็นการเรียน Numeracy 

๕.  การดูแลก ากับการเรียนรู้ของนักเรียน ครูผูส้อนหลกัและครูผูช่้วยสังเกตการเรียนรู้ของนักเรียน              
แต่ละคนอยูห่่างๆ และเป็นไปตามธรรมชาติตลอดเวลา ครูสามารถมองเห็นและไดย้ินการคิด แนวคิดและวิธีการ
ท างานของนักเรียนอย่างทัว่ถึง สามารถเขา้ไปกระตุน้การเรียนรู้ หรือต่อยอดการเรียนรู้ของแต่ละคน แต่ละกลุ่ม            
ไดต้ลอดเวลาในจงัหวะท่ีเหมาะสม 



 
๓๘ 

๖.  การวดัและประเมนิผล  ขณะท าการสอนครูคอยสงัเกตและบนัทึกผลการเรียนรู้ของนกัเรียนรายบุคคล 
ลงในสมุดบันทึกขนาดเล็ก ซ่ึงบันทึกความรู้ความเข้าใจของนักเรียนเก่ียวกบัค า และการใชภ้าษา เช่น ค  าศพัท ์
(Vocabulary) แต่ละตวัท่ีครูน าเสนอ ส่ิงท่ีนกัเรียนท าได ้เช่น ความเขา้ใจต่อความหมายของค า โดยใชอ้กัษรย่อ M 
(Meaning) และบนัทึกการรู้จกัและออกเสียงค าไดถ้กูตอ้งใชอ้กัษรย่อ S (Sound) เป็นตน้ ซ่ึงครูจะน าผลการสังเกต
และบนัทึกน้ีไปใชเ้พ่ือการประเมิน และหาจุดพฒันานกัเรียนเป็นรายบุคคลต่อไป 

๗. ตวัอย่างการเรียนการสอน Literacy  
ห้อง ๑  (Year ๐)   

กจิกรรมรวมทั้งห้องเรียน (จดักิจกรรมในบริเวณพ้ืนท่ีโล่ง เด็กนัง่บนพ้ืน) 
- ครูทบทวนกิจกรรมท่ีผา่นมา (ไปดูฟาร์ม หอ้งภาพตดัปะ สตัวท่ี์เห็นในฟาร์ม)   
- นกัเรียนหยบิอุปกรณ์ (กระดาษปรู๊ฟ/ปากกา/ดินสอสี) 
- ครูน าเสนอพยญัชนะ “S” โดยการออกเสียง “S” 
- ใชค้  าถาม มีอะไรท่ีนกัเรียนรู้ค  าท่ีมีเสียงข้ึนตน้ดว้ย “S” เช่น Sky Star Sum ฯลฯ   
- ครูแจกกระดาษขาวท่ีมีกระดาษแข็งรอง นักเรียนเขียนอกัษร “S” ครูช้ีน าการเขียนดว้ยการออกเสียง 

(การลากเสน้ใหเ้ป็น S) คนท่ีเขียนไม่ไดค้รูจะช่วย 
- นกัเรียนเขียนอกัษร “S” ซ ้า ๕ ตวั 
- ใช ้Small book สอนการออกเสียงพยญัชนะ เช่น (ขอ้ความในหนงัสือ เช่น a apple, m money) 

** ครูและนกัเรียนออกเสียง เช่น a is an apple และ เอะ เอะ แอปเป้ิล เพื่อเนน้พยญัชนะตวัแรก 

- ใชอ้วยัวะของร่างกายเป็นส่ือส าหรับออกเสียงตามท่ีครูบอก เช่น f - foot, th – thumb, n – nose 
กจิกรรมตามความสามารถ 
หลงัจากจบกิจกรรมรวมทั้งหอ้งเรียน นกัเรียนจะแยกยา้ยท ากิจกรรมกลุ่มตามความสามารถท่ีใกลเ้คียงกนั ดงัน้ี  
กลุ่มท่ี ๑  มีนกัเรียน  ๓ คน นัง่รอบโต๊ะ ตดักระดาษท าภาพตดัปะต่อ ไม่มีครูนัง่อยูด่ว้ย   
กลุ่มท่ี ๒  มีนกัเรียน ๕ คน นัง่บนพ้ืน มีครูผูช่้วยอยูดู่แล เด็กอ่านค าศพัทก์นัเอง ซ่ึงหนงัสือมีขอ้ความไม่มาก 
กลุ่มท่ี ๓  มี ๓ คน นั่งรอบโต๊ะ ครูนั่งอยู่ในกลุ่มด้วย เด็กอ่านเร่ืองในหนังสือทีละคน ซ่ึงมีข้อความ

มากกว่ากลุ่มท่ี ๒ ถา้อ่านผดิครูจะแกไ้ข 
ห้อง ๒  (Year ๑ - ๒)   

กิจกรรม  บทเรียนการสอนอ่านและเขียน  
- นกัเรียนเขา้กลุ่ม ๔ กลุ่ม 
- กลุ่ม A จบัคู่อ่านสลบั + ครูนัง่ดู/ฟัง 
- ครูและนกัเรียนหยบิหนงัสือ 
- ครูเปิดหนงัสือชวนคุยเก่ียวกบัภาพท่ีละหนา้จบจบ 
- ครูใหน้กัเรียนสลบักนัอ่าน สลบักนัฟัง คนละหนา้จนจบ 
- ครูฟังการอ่านและปรับปรุงการอ่านแต่ละงานระหว่างอ่าน เช่น การออกเสียงค า ความหมาย น ้ าเสียง 
- นกัเรียนช่วยกนัเติมเต็มกนัและกนัระหว่างอ่าน โดยนกัเรียนกลุ่มอ่ืนท า Worksheet จากเร่ืองท่ีอ่าน 



 
๓๙ 

ห้อง ๔ (Year ๕ - ๖)   
กิจกรรม  
- มีนกัเรียนอยูใ่นกลุ่มทั้งหมด ๖ กลุ่ม 

 
 
 
 
         
 
 

- นกัเรียนอยูร่ะหว่างท า Worksheet ของตนเอง เช่น ใช ้School Journal     
- แต่ละกลุ่มท า worksheet ท่ีต่างกนั ไดแ้ก่ 

* ท าเป็นคู่ เร่ือง wolf in the treble,  
* ท างานเด่ียว เร่ือง wolf in the treble 
* ท างานกลุ่ม ดว้ย Computer ๒ กลุ่ม 
* ท างานเด่ียว Research กบั search แนวคิดเก่ียวกบั wolf mouse เป็นตน้ 

การวดัผลและประเมนิผล 
การศึกษาดูงานท่ี TAUHEI COMBINED SCHOOL พบว่า มีประเด็นท่ีน่าสนใจเก่ียวกบัการวดัและประเมินผล 

ดงัน้ี 
ครูผูส้อนใชก้ารประเมินผลดว้ยวิธีการประเมินท่ีหลากหลายในการพฒันาและตรวจสอบความกา้วหน้า     

ของนกัเรียน ในท่ีน้ียงัพบว่าครูผูส้อนใชว้ิธีการประเมินตนเองและเพื่อนประเมินเพื่อนในการประเมินนอกเหนือ     
จากการประเมินโดยครูผูส้อนเท่านั้น 

การวดัและประเมินผลจะสอดแทรกอยู่ในการจดัการเรียนการสอน โดยครูจะบนัทึกผลการประเมิน        
ของนกัเรียนเป็นรายบุคคล และน าขอ้มลูดงักล่าวมาใชใ้นการพฒันาการเรียนรู้ของนักเรียน และยงัพบว่าครูผูส้อน
ไดใ้ชแ้บบทดสอบเพื่อวินิจฉยัในการวินิจฉยัผูเ้รียนเป็นรายบุคคลดว้ย 

การประเมินผูเ้รียนแมว้่าผูเ้รียนจะยงัไม่ตอ้งไดรั้บการประเมินจากหน่วยงานภายนอก เพราะโรงเรียน     
เช่ือถือในผลงานการประเมินของครูผูส้อน ตามแนวคิดของความไวว้างใจ และการประเมินในชั้นเรียนก็เป็นไปอย่าง
สม ่าเสมอ ดว้ยวิธีการท่ีหลากหลาย อาทิ การสังเกต การใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน การประเมินตามสภาพจริง การประเมินการปฏิบติั      
การทดสอบ เป็นตน้ โดยใชเ้คร่ืองมือทั้งท่ีสร้างเองและแบบทดสอบมาตรฐาน  

 
 
 
 

แฟ้มสะสมงาน 



 
๔๐ 

นอกจากน้ีภายในห้องเรียนยงัแสดงผลงานของนักเรียนโดยปะติดหรือแขวนผลงานนักเรียนไวบ้ริเวณต่าง  ๆ         
ในหอ้งเรียน อาทิ ฝาผนงั แขวนบนเพดาน ประตูหอ้งเรียน  และจะพบว่ามีการแสดงผลงานของนกัเรียนในลกัษณะ
เดียวกนัน้ีในทุกหอ้งเรียนเช่นกนั 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

การสังเกตการสอนในวิชาการอ่านของนักเรียนชั้นประถมศึกษา มีประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ ครูผูส้อนใชก้าร
ประเมินผูเ้รียนเป็นรายบุคคล โดยมอบหมายงานให้กับนักเรียนตามศกัยภาพและความแตกต่างของนักเรียน            
แต่ละคน ดังนั้น จึงพบว่า นักเรียนได้รับงานท่ีแตกต่างกันทั้งท่ีเรียนในห้องเรียนเดียวกัน ซ่ึงการท่ีครูผูส้อน           
จะมอบหมายงานในลกัษณะน้ีได ้ครูผูส้อนจะตอ้งตรวจสอบความสามารถของนักเรียนแต่ละคนอย่างสม ่าเสมอ              
เพ่ือใหส้ามารถออกแบบงานใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนแต่ละคน การท่ีครูสามารถดูแลนักเรียนไดอ้ย่างทัว่ถึงน้ีท าให้
สามารถจดัหอ้งเรียนแบบคละชั้นไดดี้  

 
 

 
 
 

 
ตวัอยา่งการประเมินการอ่านท่ีเห็นไดช้ดัเจน คือ ในชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๒ ท่ีพบว่า ครูผูส้อนให้นักเรียน

อ่านหนังสือเล่มเล็กๆ โดยครูผูส้อนจะมีแบบบนัทึกการอ่าน (Reading Record) ซ่ึงในแบบบนัทึกดังกล่าวจะมี
ค  าศพัท ์พร้อมการประเมิน โดยใชต้วัอกัษร M V และ S ซ่ึงมีความหมายดงัน้ี 

M หมายถึง การเขา้ใจความหมาย 
V หมายถึง การมองเห็น 
S หมายถึง โครงสร้าง 
 
 

บรรยากาศในหอ้งเรยีน : เรยีนรูต้ามศกัยภาพ/ความแตกต่าง งานทีอ่อกแบบมคีวามเหมาะสมกบันกัเรยีนแต่ละคน 

การแสดงผลงานนกัเรียน 
 



 
๔๑ 

ซ่ึงหากนักเรียนมีข้อบกพร่องในการอ่าน ครูผูส้อนจะบันทึกข้อมูลดังกล่าวในแบบบันทึกการอ่าน ในกรณี          
การบนัทึกน้ีท าใหค้รูผูส้อนทราบจุดท่ีควรพฒันาในเร่ืองการอ่านของนกัเรียน และน าไปใชใ้นการออกแบบพฒันา        
การเรียนการสอนและภาระงานท่ีเหมาะสมกบันักเรียน การบันทึกน้ีจะมีการน ามาสรุปรวมและแนบในแบบรายงาน      
ต่อผูป้กครอง (Achievement Book)  

 
 
 
 
 
 

 
 

 
การรายงานผลการเรียนของนักเรียน โรงเรียนไดจ้ดัท าแฟ้มรายงานผลนักเรียนเป็นรายบุคคล โดยจะ

จดัส่งใหผู้ป้กครองหรือผูท่ี้ดูแลนกัเรียนทราบ ภายในมีส่วนประกอบท่ีน่าสนใจ คือ  
๑. ค  ากล่าวทกัทายนกัเรียน โดยมีเน้ือหาโดยสรุป คือ  

ยนิดีตอ้นรับนกัเรียนในการเรียนปีการศึกษาน้ี ซ่ึงเอกสารฉบบัน้ี 
จะเป็นเอกสารแสดงหลกัฐานการเรียนของนกัเรียน ทั้งตวัอยา่งผลงาน  
และผลการประเมินการเรียนรู้ของนกัเรียน ซ่ึงในการเรียนรู้นกัเรียน 
สามารถแสดงความรู้ความคิดเพื่อพฒันาการเรียนของตนเองร่วมกบั 
ครูผูส้อนได ้ 

๒. ขอ้ความถึงผูป้กครองนักเรียน โดยมีเน้ือหาเป็นส่ิงท่ีนักเรียนบอกกบัผูป้กครองทราบว่าควรปฏิบติั     
กบัตนเองอยา่งไรในการพฒันาการเรียนรู้ของผูเ้รียน อาทิ อยา่ตามใจนกัเรียน อยา่เปรียบเทียบนกัเรียนกบัผูอ่ื้น  เป็นตน้ 

 
 
  
 
 
 
 
 
 
 

แบบบนัทกึการอ่านขณะสอน แบบบนัทกึการอ่านส าหรบัแนบในแบบรายงานผูป้กครอง 



 
๔๒ 

๓. แบบบนัทึกผลการประเมินผูเ้รียน   
 
 
 
 
 
 
 

๔. ตวัอยา่งผลงาน/กิจกรรมนกัเรียน 
 
 
 
 
 

 

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 
จากการศึกษาเรียนรู้จากโรงเรียน TAUHEI COMBINED SCHOOL มีหลายส่ิงท่ีควรน ามาพฒันาการจัด

การศึกษาของประเทศไทย ดงัน้ี 
 ๑. การพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษามีความยดืหยุน่สูง ไม่มีเวลามาเป็นตวัก  าหนดการจดักิจกรรม  แต่จะให้
ความส าคญักบัพฒันาการตามศกัยภาพและความสามารถของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
 ๒. การบูรณาการกลุ่มสาระการเรียนรู้และสมรรถนะส าคญัออกมาเป็น Core Concept ช่วยให้การเรียนรู้
ของนักเรียนเป็นองค์รวม มีความเช่ือมโยงสัมพนัธ์กนัของเน้ือหาสาระอย่างชดัเจน นอกจากนั้นจากช่ือ Core Concept 
ช้ีใหเ้ห็นถึงการจดัการศึกษาตามหลกัการของหลกัสูตรชาติท่ีใหค้วามส าคญักบัการอยู่ร่วมกนับนความหลากหลาย
ทางวฒันธรรม และการอยูร่่วมกบัธรรมชาติ 
 ๓. จากการต้อนรับโดยการขับร้องเพลงประสานเสียงของนักเรียนทั้งโรงเรียน ซ่ึงประกอบไปด้วย
นักเรียน Year ๐- year ๖ และท าไดดี้มาก น่าประทบัใจมากกบัการประสานเสียงของเด็ก น่าจะใชเ้ป็นจุดเร่ิมคิด
ส าหรับการจดัการเรียนการสอนขบัร้อง-ดนตรี ในบา้นเราได ้

๔.  โรงเรียนน้ีเป็นโรงเรียนขนาดเลก็สอนแบบคละความสามารถ ครูดูแลการพฒันานักเรียนรายบุคคล/
รายกลุ่มได้อย่างเป็นระบบ เช่น การเร่ิมน าเสนอบทเรียน การมอบหมายงานท่ีเหมาะสมกับนักเรียนรายบุคคล/      
รายกลุ่ม และการเก็บรวบรวมขอ้มลูนกัเรียนรายบุคคลเพ่ือการประเมินผลงาน การออกแบบกิจกรรมในลกัษณะน้ี
ควรน ามาใช ้
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๕. การจดัการเรียนการสอนโดยยึด Key Competency และ Value ของหลกัสูตรชาติเป็นหลกั ไดใ้ห้
ความส าคญัโดยการสร้าง Indicator ของ Key Competency แต่ละตวั ส าหรับครูใชเ้ป็นทิศทางในการมองแผนการสอน 
Self management เป็นตวัหน่ึงของ Key Competency ครูน ามาพฒันานกัเรียนอยา่งชดัเจน เช่น การจดัระบบวิถีชีวิต
ในหอ้งเรียน/ในโรงเรียนท่ีเนน้ใหน้กัเรียนไดดู้แลพึ่งพาตนเอง ก  ากบัดูแลโดยมีครูคอยเฝ้าสังเกตอยู่ไม่ห่าง และพร้อม   
ใหก้ารกระตุน้การปฏิบติังานของนกัเรียนในจงัหวะท่ีเหมาะสม ประเด็นน้ีเป็นเร่ืองน่าสนใจ การน าเอาเป้าหมายส าคญั/
คุณลกัษณะท่ีตอ้งการให้เกิดกับตัวนักเรียนมาออกแบบบูรณการใชใ้นวิถีชีวิตของนักเรียนอย่างเป็นธรรมชาติ      
และมีการออกแบบบทบาทหนา้ท่ีของทุกคนท่ีเก่ียวขอ้งอย่างเหมาะสม จะท าให้ส่ิงเหล่าน้ีกลายเป็นหลกัสูตรแฝง/
เป็น Model การปฏิบติัท่ีหย ัง่รากลึกต่อกลุ่มคน/นกัเรียนไดอ้ยา่งเป็นธรรมชาติ 

๖. ครูผูส้อนใชก้ารวดัและประเมินตามหลกัการวดัและประเมินผลอย่างแทจ้ริง คือ ใชก้ารวดัและประเมินผล
เป็นส่วนหน่ึงในการจัดการเรียนการสอน  เน้นการประเมินเพื่อการพฒันา (Formative Assessment) ซ่ึงเป็นการประเมิน
เพื่อให้รู้จุดเด่น และจุดท่ีควรไดรั้บการปรับปรุง เพื่อใชเ้ป็นขอ้มูลในการพฒันาการเรียนของนักเรียน จะพบว่า 
ครูผูส้อนจะประเมินผูเ้รียนในระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และจะคอยช่วยเหลือ ปรับปรุงในส่ิงท่ีนักเรียน
ยงับกพร่อง ท่ีเห็นไดช้ดัเจน คือ การประเมินและปรับปรุงแกไ้ขไดอ้ย่างกลมกลืนกบัการเรียนการสอน ส าหรับการวดั  
และประเมินผลในชั้นเรียน พบว่า มีการใช้วิธีการและเคร่ืองมือท่ีหลากหลาย อาทิ การใชแ้ฟ้มสะสมผลงาน (Portfolio)   
การประเมินการปฏิบติั การทดสอบ การสงัเกต เป็นตน้ โดยประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ ความไวว้างใจในการตดัสินการประเมิน
นกัเรียนของครูผูส้อน  

๗. ระบบการรายงานของโรงเรียน พบว่า มีความเป็นอิสระในการจดัท ารายงาน ไม่ไดถู้กก  าหนดรูปแบบ     
จากหน่วยงานของรัฐเช่นประเทศไทย ซ่ึงส่วนหน่ึงเขา้ใจว่าระบบการจดัการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์ใชค้วาม
ไวว้างใจและความซ่ือสตัยใ์นการปฏิบติังาน จึงไม่เกิดปัญหาเช่นท่ีหน่วยงานส่วนกลางของประเทศไทยกงัวล คือ 
การปลอมแปลงเอกสาร ซ่ึงการท่ีโรงเรียนของประเทศนิวซีแลนดท์ าเช่นน้ีไดแ้สดงใหเ้ห็นชดัเจนถึงความมีคุณภาพ
ของบุคลากรและการเปิดใจกวา้ง  

 
*************************************** 
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HAURAKI PLAINS COLLEGE 
 
 

 
เรียบเรียงโดย นายมนตรี  อุตสาหะ  

 

 Hauraki  Plains  College  เป็นโรงเรียนท่ีจดัแบบสหศึกษา (นักเรียนชาย-หญิง เรียนดว้ยกนั) มีนักเรียน 
ประมาณ ๗๐๐ คน จัดการศึกษาระดับ Year ๙-๑๓  เป็นโรงเรียนท่ีมีคุณภาพ มีผลการประเมินจาก ERO                   
(Education Review Office)  อยูใ่น กลุ่มท่ี ๓  ระดบัคุณภาพดีมาก 
 การบริหารจดัการศึกษา อยู่ภายใตก้ารก ากบั ดูแล โดย Board of Trustees (คณะกรรมการสถานศึกษา)        
ซ่ึงเป็นผูค้ ัดเลือกและจ้างผูบ้ริหารโรงเรียน ครูผูส้อน และก ากบั ดูแล คุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียน          
และคุณภาพของนกัเรียน โดยโรงเรียนมีความเช่ือเป็นแนวทางในการจดัการศึกษาของโรงเรียน คือ 

๑.  ใหค้วามสนใจและเห็นความส าคญัของนกัเรียนเป็นรายบุคคล 
๒.  มีวิธีการท่ีหลากหลายวิธีท่ีท าใหน้กัเรียนฉลาดได ้ตามศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละคน  
๓.  นกัเรียนทุกคนสามารถเป็นคนท่ี Smart ได ้ มีความส าคญัและมีความรู้สึกว่า 

- ฉนัท าได ้
- ฉนัมีความส าคญั 
- ฉนัเป็นสมาชิกของโรงเรียน  รักโรงเรียน มคีวามรับผดิชอบต่อโรงเรียน และสงัคม 

      โรงเรียนมีการก าหนดวิสัยทศัน์ ดงัน้ี “Excellence is Our Tradition” และก าหนดเป็นหลกัการของโรงเรียน 
(HAURAKI WAY) คือ 

- Doing Our Best Work 
- Daring to Dream 
- Flat Our and Loving It 
- Being Who We Are 
- Honouring Our Heritage 
- Leaving a Legacy 
- Doing The Right Thing 

 การจดัระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียน  
- จดัให ้ครู ๑ คน ดูแลนกัเรียน ๑๔ คน (รวมผูบ้ริหาร) โดยดูแลนกัเรียนต่อเน่ืองกนัตั้งแต่ Year ๙-๑๓ 
- จดัท า “คู่มือนกัเรียน” ท่ีมีรายละเอียดของขอ้มลูต่างๆ ส าหรับใหน้กัเรียนใชป้ระกอบในการ

ตดัสินใจวางแผนการเรียน และเช่ือมโยงกบัการวางแผนการเรียนต่อระดบัมหาวิทยาลยั  
  - ทุกสปัดาห์ ครู ผูป้กครองนกัเรียน จะน าขอ้มลูของนกัเรียนมาแลกเปล่ียนกนั โดยมีครูแนะแนว

เป็นท่ีปรึกษา และร่วมกนัวินิจฉยัเพื่อส่งเสริม วางแผนการเรียนท่ีเหมาะสม สนองความถนดั ความตอ้งการของนกัเรียน   
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การจดัการเรียนการสอน 
 Hauraki Plains College จดัการเรียนการสอนตั้งแต่ Year ๙-๑๓ (ระดบัมธัยมศึกษา : มีอายุระหว่าง ๑๓ – ๑๗ ปี)  
 -   การจดัการศึกษา Year ๙-๑๐ โรงเรียนจดัใหเ้รียนในรายวชิา ดงัน้ี 
  ๑)  English and Languages  
  ๒)  Mathematics 
  ๓)  Science 
  ๔)  Social 
  ๕)  Health and Physical 
  ๖)  The Arts 
  ๗)  Technology 
  ๘)  Financial Studies 
  นักเรียนตอ้งเรียนวิชาบงัคบั ๕ รายวิชา คือ  English and Languages, Mathematics, Science  Social  
และ Health and Physical  ใหเ้ลือกเรียน ๓ รายวิชา คือ The Arts,  Technology  และ Financial Studies 
 -   การจดัการศึกษา Year ๑๑ – ๑๓  ซ่ึงเป็นช่วงสุดทา้ยของระดบัมธัยมศึกษา  การจดัหลกัสูตร ของโรงเรียน    
จะมีความหลากหลาย สนองความสนใจและความต้องการของนักเรียน มีการจดัท าเป็น Pathways  ให้นักเรียน          
ได้เลือกเรียนเพื่อการศึกษาต่อระดับมหาวิทยาลยั โรงเรียนโดยครูท่ีปรึกษาจะพยายามแนะน าให้นักเรียนรู้จัก        
ความถนัดของตนเองอย่างแทจ้ริง มีการเปิดแผนการเรียน  ไดแ้ก่ ดา้นการคา้ (Trade)  ดา้นการบริการ (Service)  
คณิตศาสตร์และวิทยาศาสตร์  มนุษยศาสตร์  พาณิชย ์เป็นตน้ 
    ในการจดัการศึกษา Year ๑๑ – ๑๓  ยงัมุ่งเน้นในการจดัการศึกษาเพื่อเตรียมนักเรียนส าหรับการทดสอบ
ระดบัชาติ ซ่ึงจดัระดบัคุณภาพไว ้๓ ระดบั ( ๓ Level ) โดยก าหนดใหน้กัเรียนทุกคนควรตอ้งผา่นคุณภาพ ระดบั  ๒ 
(Level ๒)  และมีคุณภาพ ระดบั ๓ (Level ๓) ถา้ตอ้งการศึกษาต่อระดบัมหาวิทยาลยั        
 ในการจดัการเรียนการสอนจะเนน้ใหน้กัเรียน มีสมรรถนะ ๕ ประการ คือ 
  ๑)  ใชภ้าษาในการส่ือสารได ้  
  ๒)  มีกระบวนการคิด/ การแสดงออก 
  ๓)  มีการจดัการเก่ียวกบัตนเองได ้รู้และเขา้ใจตนเอง 
  ๔)  มีความสมัพนัธท่ี์ดีดบัผูอ่ื้น 
  ๕)  มีส่วนร่วมในสงัคมและชุมชน เป็นสมาชิกท่ีดีของสงัคม 
 ผูบ้ริหารและครูผูส้อน มีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัหลกัสูตรแกนกลางของรัฐบาล และน าไปสู่การ
ปฏิบติัจริงในหอ้งเรียน ครูทุกคนจดัท ารายงานผลการเรียนของนกัเรียนรายบุคคล โดยมีหวัหนา้วิชาการเป็นผู ้
พิจารณาตดัสินว่านกัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นไปตามเกณฑห์รือไม่ 
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 หอ้งปฏิบติัการ/หอ้งพิเศษ 
 ๑)  โรงเรียนมีห้องปฏิบัติการและห้องพิเศษ ส าหรับให้นักเรียนได้ฝึกปฏิบัติและใช้ในการเรียนรู้                   
ท่ีหลากหลาย ไดแ้ก่ หอ้งปฏิบติัการวิทยาศาสตร์  หอ้งปฏิบติัการงานไม ้งานคหกรรม หอ้งตดัเยบ็ผา้  ห้องพลศึกษา 
หอ้งดนตรี  หอ้งแนะแนว  หอ้งสมุด  สวนสมุนไพร  เป็นตน้ 
 ๒)  กิจกรรมการปฏิบัติการเช่ือมโยงกับหลักสูตร และสอดคล้องกับวิสัยทัศน์ของโรงเรียนตาม                       
River Charter อยา่งชดัเจน และมีกิจกรรมใหน้กัเรียนปฏิบติัจริงเป็นกลุ่ม 
 ๓)  มีอุปกรณ์ครบถว้น เพียงพอ และมีความพร้อมใชใ้นการเรียนรู้ 
 ๔)  ค  านึงถึงความส าคญัของความปลอดภยั และสุขภาพของนักเรียน เช่น ห้องงานไมม้ีอุปกรณ์ป้องกนั
เสียงดงั  แว่นตาป้องกนัดวงตา  หอ้งพลศึกษามีพ้ืนหอ้งเป็นไม ้ หอ้งดนตรีมีผนงัเก็บเสียง  เป็นตน้ 
 ๕)  หอ้งแนะแนว มีครูแนะแนวอยูป่ระจ าใหค้  าปรึกษา มีขอ้มลูสารสนเทศส าหรับนกัเรียนไดใ้ชป้ระกอบ 
การตัดสินใจวางแผนการเรียนในระดบัอุดมศึกษาอย่างพอเพียง หลากหลาย ทั้งท่ีโรงเรียนจดัหามาเองและหน่วยงาน           
ท่ีเก่ียวขอ้งส่งมาให ้โดยมีการจดัขอ้มลูสารสนเทศไวอ้ยา่งเป็นระบบ 
 ๖)  มีกฎ/กติกาในการใชป้ฏิบติัการและห้องพิเศษท่ีชดัเจน โดยนักเรียนมีส่วนร่วมในการก าหนดกฎ/
กติการ ดงักล่าว 
 ๗)  มีผลงานของนกัเรียนแสดงใหเ้ห็นโดยติดตามผนงัหอ้ง หรือตั้งแสดงใหศึ้กษา 
 การวางแผนการจดัการศึกษาก าลงัพฒันาโดยใชรู้ปแบบ Education Outsite the Classroom เป็น การเรียนรู้นอก
ห้องเรียนจากของจริง ประสบการณ์จริง (Learning in the Real World )  เช่น ดา้นกีฬา ดา้นศิลปวฒันธรรม  
วฒันธรรมชนเผา่เมารี  สถานประกอบการ  อาชีพในชุมชน  เป็นตน้     
 

************************************ 
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TAMAHERE MODEL COUNTRY SCHOOL 
 
 
 
 

เรียบเรียงโดย  นางพรพรรณ  โชติพฤกษวนั 
  นางสาวดวงใจ บุญยะภาส 

 
TAMAHERE MODEL COUNTRY SCHOOL เป็นโรงเรียนท่ีตั้งมาประมาณ ๑๓๒ ปี เปิดสอนในระดบั

ประถมศึกษาตั้งแต่  year ๐-๖  มีหอ้งเรียน ๑๖ หอ้ง นกัเรียนประมาณ ๔๐๐ คน ครูและครูผูช่้วย ๓๐ คน  
การจดัท าหลกัสูตร 

โรงเรียนจัดท าหลกัสูตรสถานศึกษา โดยอิงหลกัสูตรระดับชาติมาก าหนดวิสัยทศัน์ สมรรถนะส าคัญ 
ความคิดหลกั โครงสร้าง ขอบข่ายการเรียนรู้ เพ่ือใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การจดัการเรียนการสอน 
เป็นการจดัการเรียนการสอนในแต่ละชั้นจะคละอายุกนั เช่น year ๑ จะมีเด็กอายุระหว่าง ๕-๖ ขวบ,               

year ๒ อายรุะหว่าง ๖-๗ ขวบ เป็นตน้  
ส าหรับการสอนในแต่ละชั้น คุณครูจะมอบหมายงานไม่เหมือนกนัตามความสามารถของเด็ก และครูจะมี

เทคนิคในการสอนท่ีจะให้เด็กจ  าส่ิงส าคญัในแต่ละเร่ืองท่ีสอน เช่น year ๑  ครูจะให้เด็กเขียนหัวขอ้อะไรก็ได ้            
ท่ีสนใจ แต่เมื่อจบประโยคจะตอ้งใส่ full stop (.) หลงัประโยคบอกเล่าทุกคร้ัง ในหวัขอ้น้ี ครูจะให ้“รูปดาว” เล็ก ๆ 
แทน full stop หลงัจบประโยค เป็นการเนน้ย  ้า ใหน้กัเรียนสนใจและจ าไดแ้ม่นย  า 
 
 
 

 

 

 

 



 
๔๘ 

ส าหรับ year ๒  ในการเรียนการสอนภายในหอ้งเรียน เด็กจะนัง่เป็นกลุ่ม ๆ ละ ๔-๕ คน ในแต่ละกลุ่มจะ
มีเด็กคละอายแุละความสามารถกนั เพื่อให้เพื่อนช่วยเหลือซ่ึงกนัและกนั เช่น ครูมอบหมายงานให้เด็กเขียนเร่ือง        
ครูจะมีใบงานใหน้กัเรียนแต่ละคนตามระดบัความสามารถของตนเอง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 โรงเรียนน้ีมีการจัดการเรียนการสอนแบบห้องเรียนเคล่ือนท่ี (Mobile Classroom) เป็นรถ Mobile            
ของภาคเอกชน เด็กตอ้งจ่ายคนละ $๕ ในการท่ีจะเรียน Mobile Classroom น้ี  โดยโรงเรียนจะเสนอไปว่าจะให ้          
เด็กเรียนเร่ืองอะไร แลว้จะจดัตามท่ีโรงเรียนเสนอ จะมาปีละคร้ัง   
 
 
 
 
 
 
 
 
การบริหารจดัการ 
 โรงเรียนไดจ้ดัห้องไวห้้องหน่ึงส าหรับช่วงเวลาพกัของครู โดยครูทุกคนจะมาด่ืมน ้ าชากาแฟและพบปะ
พดูคุยกนั อาทิ การเรียนของนกัเรียน ปัญหาต่างๆ และแนวทางแกไ้ข เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

 

 

Kristen (๖ ขวบ) 

Kate (๗ ขวบ) 

Level ๑   Advancing 

Level ๑   Progressing 

 
ภายใน Mobile Classroom 
วนัน้ี (๔ กนัยายน ๒๕๕๕) 
เป็นการเรียนการสอนในวิชา
วิทยาศาสตร์ของนกัเรียน             
ชั้น year ๓ จะมีส่ืออุปกรณ์          
ให ้เช่น ส่ือที่เป็นรูปภาพ
ติดตามผนงัหอ้ง วีดีทศัน์         
ส่ือจริงที่ครูตอ้งการใช้
ประกอบการสอน เป็นตน้ 



 
๔๙ 

 

เน่ืองจากประเทศนิวซีแลนด์เป็นประเทศท่ีเกิดแผ่นดินไหวหรือเกิดเหตุการณ์ทางธรรมชาติบ่อยมาก 
โรงเรียนก็มีการจดัท าป้ายถึงวิธีการ/แนวทางต่างๆ เมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินไวภ้ายในห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนได้รู้     
และสามารถน าไปปฏิบติัได ้
 
 
 
 

 
 
 
นอกจากน้ี ภายในหอ้งเรียนแสดงผลงานของนกัเรียนโดยปะติดหรือแขวนผลงานนกัเรียนไวบ้ริเวณต่างๆ   

ในหอ้งเรียน อาทิ ฝาผนงั แขวนบนเพดาน ประตูหอ้งเรียน และจะพบว่ามีการแสดงผลงานของนักเรียนในลกัษณะ
เดียวกนัน้ีในทุกหอ้งเรียนเช่นกนั 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

  

การแสดงผลงานนกัเรียน 
ง 
 

บรรยากาศภายในหอ้งเรียน 

ง 
 



 
๕๐ 

การวดัและประเมนิผล 
การศึกษาดูงานท่ี TAMAHERE MODEL COUNTRY SCHOOL พบว่า มีประเด็นท่ีน่าสนใจเก่ียวกบัการวดั

และประเมินผล  ดงัน้ี 
ครูผูส้อนใชก้ารประเมินผลดว้ยวิธีการประเมินท่ีหลากหลายในการพฒันาและตรวจสอบความกา้วหน้า

ของนกัเรียน อาทิ การสงัเกต การใชแ้ฟ้มสะสมงาน การประเมินตามสภาพจริง การประเมินการปฏิบติั การทดสอบ เป็นตน้ 
ส าหรับการตัดสินผลการประเมิน ครูผูส้อนจะพิจารณาจากภาระงาน /ช้ินงาน กรณีถ้าครูสอนชั้นเดียวกัน                  
ก็จะมีการพูดคุยกันเพ่ือเป็นข้อมูลในการตัดสิน โดยใช้เคร่ืองมือทั้ งท่ีสร้างเองและแบบทดสอบมาตรฐาน                    
ซ่ึงในส่วนของการประเมินน้ีได้ระบุไวใ้นแบบรายงานผลการเรียนของนักเรียน โดยระบุไวว้่าใชเ้คร่ืองมือวดั             
และประเมินผล ดงัน้ี 

๑. Formal Standardized Assessment 
๒. Norm Referenced Test 
๓. Non Standardized Assessment 
๔. Observations of classroom 
แบบทดสอบท่ีใช้ อาทิ STAR Reading (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๓-๖) PAT Listening และ Maths              

(ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๓-๖) GLOSS test  (ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๐-๖)  เป็นต้น ส าหรับแบบทดสอบดังกล่าว                        
เป็นแบบทดสอบท่ีผลิตข้ึนโดยหน่วยงานภายนอก  

ส่ิงท่ีน่าสนใจของ TAMAHERE MODEL COUNTRY SCHOOL คือ ในงานท่ีมอบหมาย จะมีการบอก
เกณฑ์การประเมินให้นักเรียนทราบ และเกณฑ์น้ีถูกปะติดภายในห้องเรียน ทั้งห้องเรียนของเด็กเล็กและเด็กโต  
เพื่อใหเ้ด็กไดอ่้านไดต้ลอดเวลา และเกณฑ์การประเมินก็ยงัเขียนให้เหมาะสมกบัระดบัของเด็กโดยเกณฑ์ส าหรับ
นกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๕-๖ ก็จะมีล  าดบัการขั้นและความยากมากกว่าเกณฑข์องนกัเรียนชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑-๒  

 
 
 
 

 
 

งานท่ีนักเรียนได้รับมอบหมายนอกจากจะได้รับการออกแบบให้เหมาะสมกับระดับของนักเรียนแลว้         
ครูผูส้อนยงัเขียนวิธีการด าเนินงานแบบง่ายๆ ติดไวใ้นห้องเรียน เพื่อให้นักเรียนดู และยงัให้นักเรียนไดป้ระเมิน
ตนเองจากแบบประเมินง่ายๆ ในสมุดงานของนักเรียน  และท่ีส าคัญ คือ นักเรียนสามารถเขียนอย่างอิสระ               
ตามแนวการเขียนท่ีครูสอนไว ้ดงัเช่น วนัท่ีคณะไปดูงาน นกัเรียนคนหน่ึงบอกว่าตนเองมาจากประเทศออสเตรเลีย 
จากนั้นนักเรียนก็เขียนลงในสมุดว่า “ประเทศออสเตรเลีย” และบอกว่าเขาจะเขียนเร่ืองราวเก่ียวกับประเทศ
ออสเตรเลีย 

 

เกณฑก์ารประเมินการเขียน 
 



 
๕๑ 

 
 
 
 
 
 
 
การสังเกตการสอนในวิชาการเขียนของนักเรียนชั้นประถมศึกษา มีประเด็นท่ีน่าสนใจ คือ ครูผูส้อน                 

มอบหมายงานมีทั้ งมอบหมายงานลักษณะเดียวกัน และมอบหมายงานตามให้กับนักเรียนตามศักยภาพ                 
และความแตกต่างของนักเรียนแต่ละคน และให้อิสระกบันักเรียนในการปฏิบติัช้ินงาน/ภาระงานของตน ดงันั้น           
จึงพบว่า นกัเรียนสามารถไดรั้บงานท่ีแตกต่างกนัทั้งท่ีเรียนในหอ้งเรียนเดียวกนั ซ่ึงการท่ีครูผูส้อนจะมอบหมายงาน
ในลกัษณะน้ีได ้ครูผูส้อนจะตอ้งตรวจสอบความสามารถของนักเรียนแต่ละคนอย่างสม ่าเสมอเพื่อให้สามารถ
ออกแบบงานใหเ้หมาะสมกบันกัเรียนแต่ละคน การท่ีครูสามารถดูแลนกัเรียนไดอ้ยา่งทัว่ถึงน้ีท าใหส้ามารถจดัหอ้งเรียน
แบบคละชั้นไดดี้  

การรายงานผลการเรียนของนกัเรียน โรงเรียนไดจ้ดัท าสมุดรายงานผลนกัเรียนเป็นรายบุคคล (Reporting 
Information Booklet) โดยจะจดัส่งใหผู้ป้กครองหรือผูท่ี้ดูแลนกัเรียนทราบ ภายในมีส่วนประกอบท่ีน่าสนใจ คือ   

 
 

 
 
 
 
 
๑. ขอ้ความถึงผูป้กครอง โดยมีเน้ือหาบอกผูป้กครองให้ทราบว่า ภายในเล่มประกอบด้วยผลการประเมิน 

พร้อมตัวอย่างการพฒันาด้านการอ่าน การเขียน และการค านวณ  นอกจากน้ียงัระบุส่ิงท่ีผูป้กครองสามารถ                   
ช่วยนกัเรียนขณะท่ีอยูท่ี่บา้น 
 ๒. ค ารับรองและขอ้เสนอแนะของครูผูส้อนและครูใหญ่  

 
 
 
 
 

 



 
๕๒ 

๓. รายละเอียดผลการประเมิน พร้อมทั้งรายงานพฒันาการทางการเรียนของนกัเรียน รวมทั้งส่ิงท่ีนกัเรียน
ตอ้งปรับปรุง  

 
 
 
 
 

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 
๑. การใหสิ้ทธิและอ านาจกบัโรงเรียนในการบริหารจดัการเรียนการสอนตามนโยบายกระจายอ านาจ  

โดยท่ีกระทรวงศึกษาธิการไม่เขา้ไปกา้วก่ายทั้งเชิงนโยบายและการปฏิบติั  
๒.  ผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ผูป้กครอง และชุมชนมีความเข้าใจในบทบาทหน้าท่ีท่ีต้องร่วมมือกนัในการ

พฒันาการเรียนการสอน   
๓.  ความพร้อมในการจดัการเรียนการสอน ทั้งบุคลากร และส่ือประกอบการสอน 
๔.  ความเขม้แข็งของคณะกรรมการสถานศึกษา  

  ๕.  ความยดืหยุน่และอิสระในการจดัการเรียนการสอน ไม่ยึดติดกบัโครงสร้างเวลาหรือรูปแบบรายวิชา         
ท่ีก  าหนดตายตวัจนไร้อิสระทางความคิด  
              ๖.  การจดัการเรียนการสอนเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั ท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้ไดเ้ต็มตามศกัยภาพภายใตค้วามแตกต่างของ
แต่ละบุคคล 

  ๗. การเรียนรายวิชาและการมอบหมายงานไม่จ  าเป็นตอ้งมาก เพียงแต่ให้สามารถส่งเสริมและสะทอ้น
ความสามารถของผูเ้รียนใหไ้ดม้ากท่ีสุด 

  ๘. การสอนแบบบูรณาการ และการสอนท่ีเนน้ความรู้พ้ืนฐานส าหรับการเรียนรู้ อนัไดแ้ก่ ภาษาและคณิตศาสตร์ 
มากกกว่าการยดึติดกบัรายวิชา  
               ๙. ความเอาใจใส่ของครูผูส้อน ซ่ึงมีการแลกเปล่ียนเรียนรู้ระหว่างกนัเพื่อร่วมกนัพฒันาคุณภาพของผูเ้รียน 
             ๑๐. คุณลกัษณะท่ีผูเ้รียนพึงมี เช่น ความกลา้แสดงออก (การซกัถามในชั้นเรียน) ความซ่ือสตัย ์(การประเมินตนเองตาม
ความเป็นจริง) เป็นตน้ 
             ๑๑. ความไวว้างใจและเคารพในการตดัสินใจของผูอ่ื้นท่ีทุกคนพึงมีและพึงปฏิบติัต่อกนั อาทิ ผูบ้ริหาร            
มีต่อครูผูส้อน ต่อผูป้กครอง ต่อนกัเรียน เป็นตน้ 

 
************************************ 

 
 



 
๕๓ 

COCKLE BAY SCHOOL  
 

 
 

       เรียบเรียงโดย นางสาวพรพิมล ทกัษะวรบุตร  

 
สภาพทั่วไป   

Cockle Bay School  เป็นโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนในระดบั year ๑ – year ๖  มีนกัเรียนในปีน้ี ๗๖๐  คน 
จดัเป็นหอ้งเรียนในอตัรา นกัเรียน ๒๘ คน : ๑ หอ้ง ไดจ้  านวน ๓๑ หอ้งเรียน แบ่งเป็นหอ้งเรียน year ๑ และ year ๒ 
– year ๖ ระดบัละ ๕ หอ้ง  

Mission Statement ของ Cockle Bay School คือ “Children and their learning is the focus of cockle Bay 
School”  
บุคลากร 

บุคลากรในโรงเรียนประกอบดว้ย   ผูอ้  านวยการโรงเรียน  ๑  คน   รองผูอ้  านวยการโรงเรียน  และครู  ๓๗  คน 
(ทั้ง Fulltime และ Pastimes) 

ผูอ้  านวยการโรงเรียน ซ่ึงเป็น ๑ ใน Board of Trustee ของโรงเรียน นอกจากจะท าหนา้ท่ีเป็นผูดู้แลบริหาร
จดัการภายในโรงเรียน จะท าหน้าท่ีสอน Writing และ Math  (๑ ชม: สัปดาห์) ซ่ึงผูอ้  านวยการโรงเรียนเองจะถูก
ติดตามและประเมินการปฏิบติังานโดย Board of Trustee  

ครูในโรงเรียนมีหนา้ท่ีดงัน้ี 
 ๑. จดัการเรียนการสอนตามท่ีไดรั้บมอบหมายให้มีคุณภาพและประสิทธิภาพ โดยยึด Key Competency 

ของนกัเรียนและแนวการสอนของโรงเรียน 
๒. หมุนเวียนในการจดัการเรียนการสอนไดทุ้กระดบัชั้น 

การบริหารจดัการ  
Board of Trustee ของโรงเรียนมีจ านวน ๗ คน เป็นคณะผูท้  าหน้าท่ี ก  าหนดทิศทาง นโยบาย ควบคุม 

ก  ากบั ติดตาม ประเมิน และตดัสินใจเก่ียวกบัการบริหารจดัการของโรงเรียนทุกดา้น ไดแ้ก่ 
- ดา้นหลกัสูตร และการเรียนการสอน เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายของหลกัสูตรชาติ นักเรียนมี Key 

Competencies ตามหลกัสูตรชาติ และเกิดคุณลกัษณะสอดคลอ้งตามท่ีชุมชนตอ้งการ 
- ด้านการบุคลากร ตัดสินใจ ติดตามประเมินการปฏิบัติงานของบุคลากรในโรงเรียนเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ

ตามท่ีตอ้งการของโรงเรียนและชุมชน  
 
 
 



 
๕๔ 

การพฒันาบุคลากรครู   
ครูในโรงเรียนไดรั้บการพฒันาและมีวิธีการพฒันาตนเองผ่านการปฏิบติัในสภาวะปกติและเพื่อรับการ

พฒันาครูตามความสนใจ ในการอบรม (Workshop) ต่างๆ ตามขั้นพฒันาการดงัน้ี 
๑. ครูท่ีจบการศึกษามาใหม่ในระยะ ๒ ปี แรก จัดเป็นครูกลุ่ม Beginner จะได้รับการช่วยเหลือ               

ให้ค  าแนะน าในการปฏิบติังานอย่างใกลชิ้ดผ่านการ Coaching Guide โดยครูผูช้  านาญภายในโรงเรียน เก่ียวกับ      
การสงัเกต รวบรวมและวิเคราะห์ขอ้มลูนกัเรียน และวิธีการจดัการเรียนรู้ เป็นตน้ 

๒. ครูท่ีผ่านช่วง ๒ ปีแรกไปแลว้ สามารถเลือกเข้ารับการอบรมพฒันาตนเองใน (Workshop) ต่างๆ       
ไดต้ามความสนใจ เพื่อน ามาพฒันางานของตนเองต่อไป  ทั้งน้ี ครูท่ีเข้ามาใหม่จะให้เลือกสายในการท างานว่า
ประสงคจ์ะเป็นครูสอนอย่างเดียว หรือสอนและเป็นครูพ่ีเล้ียง หรือสอนและเตรียมเปล่ียนสายเป็นผูบ้ริหาร และ
อบรมเนน้ไปในลกัษณะอ่ืน 

หลกัสูตรและการเรียนการสอน 
๑) หลกัสูตรสถานศึกษาเช่ือมโยงกบัหลกัสูตรชาติ โดยโรงเรียนจะเป็นผูต้ดัสินใจ และท าใหเ้หมาะสมกบั

บริบทของโรงเรียนเอง ในการจดัท าหลกัสูตรโรงเรียนจะจดัโดยค านึงถึงการอ่านออกเขียนได ้และคณิตศาสตร์ 
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และกลุ่มสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ รวมทั้ง Key Competency  และValue ซ่ึงในการสร้าง
หลกัสูตรสถานศึกษาจะท าใหต้ารางการเรียนการสอนเป็นตามสภาพจริง (Meaning) ส าหรับนักเรียน โดยนักเรียน
จะตอ้งประสบความส าเร็จและสามารถพูดถึงวิธีการเรียนไดว้่าเรียนรู้อะไร ตอ้งท าอะไร และจะรู้ได้อย่างไรว่า
นกัเรียนท าส่ิงนั้นไดแ้ลว้ และท าไดดี้ระดบัใด 

๒) การเรียนการสอน มีลกัษณะยึดนักเรียนเป็นส าคญั จะให้เด็กกลา้คิด กลา้ท า กลา้แสดงออก โดยมี
จุดเนน้ในเร่ือง การอ่านออกเขียนและเทคโนโลย ีและการพฒันาทกัษะการคิด 

๓) แนวคิดและเทคนิค Teaching as Inquiry ในการจดัการเรียนรู้แบบบูรณการโดย Theme ท่ีก  าหนดข้ึน 
เป็นกลไกส าคญัในการเรียนการสอน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๕ 

๔) การจดัการเรียนการสอนในเวลา ๑ วนั มีลกัษณะดงัน้ี 
 -  การเขียน การอ่าน   

- พกั/เล่น 
- อ่านเขียนได ้(เป็นการสอนการอ่าน และการเขียนเก่ียวกบัอนาคต) เนน้การบูรณาการขา้มกลุ่มสาระ 
- พกักลางวนั 
- วิทยาศาสตร์ สงัคม และศิลปะ 
ทุกวนัศุกร์จะไปเรียนรู้จากแหล่งเรียนรู้ภายบนอก (Out Source) 

๕) การสอนโดยแนวคิด Teaching as Inquiry มีขั้นตอนการก าหนด Theme ดงัน้ี 
 (๑) พดูคุยความสนใจ /ความตอ้งการกบัชุมชน และนักเรียนก าหนด Theme ให้ครอบคลุมความ

สนใจ ความตอ้งการของชุมชนและครอบคลุม Key Competency รวมทั้งกลุ่มสาระต่างๆ ใชก้ารอ่านออกเขียนได ้
(Literacy) เป็นเคร่ืองมือในการเรียน Theme ต่างๆ โดย ๑ Theme ใชเ้วลาเรียน ๕ สบัดาห์ 

๖) ขั้นตอนการปฏิบติังานสอนของครู เป็นดงัน้ี 
 ๑) รวบรวมขอ้มลู และวิเคราะห์ขอ้มลูเด็กรายบุคคล 
 ๒) ออกแบบการเรียนการสอน 
 ๓) ปฏิบติัการสอน และสงัเกตรวบรวมขอ้มลูเด็กเป็นรายบุคคลระหว่างการเรียนการสอน 
 ๔) ประเมินการสอน/ ประเมินเด็กรายบุคคล 

การวดัและประเมนิผล 
๑. ครูประเมินดว้ย Assessment for Learning นกัเรียนอยูด่ว้ยตลอดเวลา ของการท าการสอนและต่อเน่ือง 
๒) การประเมินอ่ืนๆ  

ประเด็นที่น่าสนใจ/ข้อเสนอแนะ 
๑.  ใหค้วามส าคญัต่อการพฒันานักเรียน โดยยึด Key Competency ตามหลกัสูตรชาติ และท าให้ชดัเจน    

ในการจดัการเรียนการสอนท่ีเน้น Literacy, Numeracy, Science, Technology ผ่านกระบวนการเรียนการสอน           
ตามหลกั ๔ C และเทคนิค Teaching as Inquiry รวมทั้งใหค้วามส าคญัต่อการใชก้ารประเมินเพ่ือการเรียนการสอน 
(Assessment for Learning) 

๒. ใหค้วามส าคญัต่อการบรรลุผลตามเป้าหมายของหลกัสูตร และกระบวนการพฒันาเด็กในประเมิน 
 -  เด็กไดเ้รียนรู้อะไร เรียนอยา่งไร 
 -  เด็กเรียนไดดี้แค่ไหน และท าอยา่งไรจึงดีข้ึน 
๓. โรงเรียนส่งเสริมบรรยากาศการพฒันาการเรียนการสอนของครูผ่านการปฏิบติังานในภาวะปกติ        

ในหลากหลายมิติ เช่น 
- การดูแลครูกลุ่ม Beginner โดย Coaching Guides 
- การเปิดโอกาสใหค้รูไดเ้ปล่ียน/หมุนเวียนสอนในทุกระดบัชั้น เพ่ือครูจะไดอ้อก 
 



 
๕๖ 

จุดท่ีเป็นความถนัดจนเกิด Comfort Zone และการพฒันาตนเอง มีการเผชิญหน้ากบัส่ิงท่ีอาจจะไม่ถนัด       
แต่ตอ้งพฒันาตนเองให้สามารถท าได ้ประเด็นน้ีน่าสนใจต่อการน ามาใชเ้ป็นเทคนิคการบริหารส าหรับประเทศ     
ของเรา 

๔. ผูบ้ริหารโรงเรียนไม่ไดท้ าหน้าท่ีเพียงแค่การบริหารจดัการเท่านั้น หากยงัตอ้งท าหน้าท่ีสอนในวิชา         
ท่ีส าคญัตาม Key Competency ในประเด็นน้ีน่าสนใจตรงท่ีนอกจากจะช่วยให้ผูบ้ริหารไดรู้้จกัเขา้ใจถึงตวัผูเ้รียน
ของตนเอง ดว้ยตนเองแลว้ยงัจะช่วยให้ผูบ้ริหารเขา้ถึงปัญหาการเรียนการสอนของครูในแต่ละระดับ/แต่ละชั้น 
อยา่งแทจ้ริง อนัจะน ามาการช่วยเหลือ สนับสนุน ผูไ้ดอ้ย่างเหมาะสมต่อไป อีกทั้งยงัจะช่วยให้ผูบ้ริหารมองเห็น   
ทิศทางการพฒันาโรงเรียนไดก้ระจ่างชดัมากข้ึนทุกมิติดว้ย 

 
************************************ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๗ 

HILLCREST NORMAL SCHOOL      
 
 
 
 
 

เรียบเรียงโดย  นางเสาวภา  ศกัดา 

ข้อมูลโรงเรียน 
- โรงเรียนจดัสอนระดบั Year ๑-๖ ส าหรับเด็กอาย ุ๕-๑๑ ปี 
- ปัจจุบนั มีนกัเรียน ๓๖ สญัชาติในโรงเรียน รวม ๕๖๐ คน  จ  านวน ๒๔ หอ้งเรียน และคาดว่า ในปลายปี 

จะมีนกัเรียนเพ่ิมเป็น ๖๐๐ คน 

บุคลากรของโรงเรียน 
- Board of Trustee มีจ  านวน ๗ คน  
- ครูใหญ่ ๑ คน รองครูใหญ่ ๑ คน ผูช่้วยครูใหญ่ ๒ คน ครู ๓๐ คน 

   - โครงสร้างการบริหารโรงเรียน จะแบ่งเป็น ๔ ฝ่าย คือ ๑) ฝ่ายจดัการ  ๒)  ฝ่ายสอน ๓)  ฝ่ายช่วยสอนและ 
๔) ฝ่ายส่งเสริมสนบัสนุนการสอน  

การจดัห้องเรียน 

การจัดห้องเรียนจะจดัในลกัษณะเรียนรวมกัน โดยจดัให้นักเรียน Year ๑-๒ เรียนร่วมกนั Year ๓-๔           
เรียนร่วมกนั Year ๕-๖ เรียนร่วมกนั   

การจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษา 
โรงเรียนจดัท าหลกัสูตรสถ่านศึกษา โดยค านึงถึงหลกัสูตรชาติ มาตรฐานของการอ่านออกเขียนได ้(literacy) 

และการคิดค านวณ (Numeracy) และบริบทและจุดเนน้ของโรงเรียน ซ่ึงในการจดัท าหลกัสูตรจะไดรั้บความช่วยเหลือจาก 
ERO   

หลกัสูตรสถานศึกษาจะก าหนด ไวว้่า Big Idea จะเป็นตวัก่อใหเ้กิด ค่านิยม สมรรถนะการเรียนรู้ท่ีคาดหวงั 
 
 
 
 
 
 
 



 
๕๘ 

การบริหารจดัการหลกัสูตรโดยครู 
เน่ืองจากหลกัสูตรชาติจะมีขอบข่ายท่ีกวา้ง การน าสู่การปฏิบติัของโรงเรียน ครูจะท าแผนระยะยาว 

ส าหรับ ๑๐ สปัดาห์ และจดัการเรียนการสอนท่ีสอดคลอ้งมุ่งไปสู่แผนนั้น  ครูสามารถปรับเปล่ียนแผนไดถ้า้คิดว่า
ไม่เหมาะกบัเด็กของตนซ่ึงแผนท่ีจดัท ามีลกัษณะ ดงัน้ี 

- Think aloud : เมื่อเด็กเรียนรู้อะไรแลว้ จะให้บอกเล่าให้พ่อแม่ เพื่อน เป็นการให้เด็กสะท้อนการเรียนรู้                     
ของตนเอง จะท าใหเ้ด็กเกิดการเรียนรู้ท่ีลึกซ้ึงข้ึน 

  - Mentla of the Expert : ท าใหน้กัเรียนเป็นผูรู้้หรือเช่ียวชาญในเร่ืองนั้น เช่น มีจดหมายถึงนกัเรียนว่ามีเงิน
อยู ่จ  านวน ๑๐๐ ดอลลาร์ จะสร้างสนามเด็กเล่น จะตอ้งท าอะไรบา้ง  เป็นงานใหเ้ด็กศึกษา โดยเด็กจะไปศึกษาเองว่า
ลกัษณะของสนามเด็กเล่นมีอะไรบา้ง ในโรงเรียนอื่นจดัท าอยา่งไร และเด็กจะศึกษาและจดัท าแผนผงัสนามเด็กเล่น 
ซ่ึงแผนผงัสนามเด็กเล่นท่ีจดัท าจะเป็นกรอบท่ีก  าหนดไวก่้อน  

การก าหนดเวลาเรียนข้ึนอยู่ก ับประสบการณ์ของครู ด้วยความเข้าใจและธรรมชาติของศาสตร์ต่างๆ        
และความเหมาะสมของแต่ละวิชา (balance)  และส่ิงท่ีก  าหนดโดยรัฐว่าอยู่ตรงไหนของหลกัสูตรและการเรียนการสอน 
รวมถึงมาตรฐานชาติท่ีเป็นความตอ้งการของรัฐ ในเร่ือง การอ่านออกเขียนได ้และการคิดค านวณ 

การเรียนการสอน 
โรงเรียนจัดการเรียนการสอนในลกัษณะ การเรียนการสอนคือการค้นควา้ (teaching as inquiry)                 

แต่ละปี โรงเรียนจะก าหนด Big Idea ส าหรับการเรียนการสอนปีละคร้ัง  และเปล่ียนหัวขอ้ไปในแต่ละปี เช่น              
ปีน้ี Big Idea  เร่ือง Inquiring Minds “think, think, think!” การเรียนการสอนในแต่ละภาคเรียนจะเน้นใน Big Idea 
หัวขอ้น้ี ภาคเรียนท่ี ๑ การส ารวจ (Exploring)  ภาคเรียนท่ี ๒ การริเร่ิม สร้างสรรค์ การคิดคน้ (Investigating)       
ภาคเรียนท่ี ๓ การสืบคน้ (Investigating) ภาคเรียนท่ี ๔ การส่ือสาร (Communicating) 

ในการจดัการเรียนรู้ ครูจะพิจารณาเร่ือง ส่ิงท่ีเด็กจะเกิดการเรียนรู้มีอะไรบา้ง โดยผ่านการเรียนรู้ใน
ลกัษณะใด ดว้ยกรอบงานใด ผา่นกลุ่มสาระใด ซ่ึงจะไปเช่ือมโยงกบัสมรรถนะ 5 ประการของกระทรวงศึกษาธิการ 
๑) การคิด (think)  ๒) การใชภ้าษา สัญลกัษณ์ และขอ้ความ  (using language, symbols, and texts)  ๓) การจดัการ
ตนเอง  (managing self)  ๔) การสัมพนัธ์กบัผูอ่ื้น (relating to others)  และ ๕) การร่วมมือและการมีส่วนร่วม  
(participating and contributing)  

นักเรียนจะต้องระบุเจาะจง Big Idea  และก าหนดเป็นประเด็นท่ีตอ้งการเรียนรู้ และบูรณาการในวิชาต่าง  ๆ         
เป็นตวัร่วมในการจดัการเรียนรู้  
การดูแลเด็กพเิศษ  

โรงเรียนมีกลุ่มเส่ียง/เด็กมีปัญหา  เด็กท่ีมีพฒันาการชา้กว่าคนอ่ืน และเด็กท่ีมีความบกพร่องทางความสามารถ 
จะเรียนร่วมกับเด็กปกติ ในการดูแลเด็กกลุ่มน้ี รัฐจะให้งบพิเศษกบัโรงเรียนส าหรับการจัดจ้างคนท่ีเช่ียวชาญ                   
มาดูแลเด็กโดยเฉพาะ 
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งานเอกสาร/รายงานต่อกระทรวงศึกษาธกิาร และผู้เกีย่วข้อง 
-  ธรรมนูญโรงเรียน (School charter) 
-  รายงานประจ าปี (Annual Plan) ซ่ึงจะรายงานขอ้มลูส าคญั ๒ เร่ือง  คือ ๑) เป้าหมายการพฒันานกัเรียน 

และ ๒) พฒันาการของนกัเรียน 
-  แผนยทุธศาสตร์ (Strategic Plan)  
-  นโยบายของโรงเรียน (School’s Policy)  
-  รายงานประจ าเดือน ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนของนกัเรียน ๒ คร้ังต่อ ๑ ภาคเรียน 

การพฒันาคุณภาพครู  
โรงเรียนเห็นว่า หนา้ท่ีส าคญั คือการพฒันาครูใหมี้การสอนท่ีดีข้ึน เพ่ือใหน้กัเรียนมีผลสมัฤทธ์ิทางการ

เรียนท่ีดีข้ึน ฝ่ายบริหารจะประเมินการสอนของครูปีละ  ๒ คร้ัง และวางแผนการพฒันาครูโดยระบบ coaching 
 

************************************ 
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BOTANY DOWNS SECONDARY COLLEGE 
 
 
 

  เรียบเรียงโดย  
นางสาววดาภรณ์ พูลผลอ านวย 

 
Botany Downs Secondary College เป็นโรงเรียนมธัยมศึกษา ตั้งข้ึนเม่ือ ปี ค.ศ. ๒๐๐๓  เปิดสอนใน

ระดบัชั้นปี ๙-๑๓  เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ท่ีสนับสนุนการเรียนการสอนโดยใชน้วตักรรม อาคารเรียนแบบ
สมยัใหม่ท่ีมีความยืดหยุ่นในการใชพ้ื้นท่ีเพ่ือการเรียนรู้ท่ีส่งเสริมการท างานกลุ่ม/การท าโครงงาน ซ่ึงให้ความ
ไวว้างใจนกัเรียนอยา่งสูง  มีโรงเรียนเลก็ในโรงเรียนใหญ่โดยจดัแบ่งอาคารเป็นคณะสี ไดแ้ก่ สีด  า เขียว ม่วง แดง 
เหลือง และน ้ าเงิน  ก  าหนดการใชพ้ื้นท่ีอาคารเป็นห้องเรียนกลุ่มสาระการเรียนรู้ต่างๆ นักเรียนทุกคนมีโอกาส            
เขา้เรียนในอาคารของทุกคณะสี  ในช่วงเวลาพกันกัเรียนแต่ละคณะสีไปพบอาจารยท่ี์ปรึกษาท่ีคณะสีของตน  แต่ละ
คณะสีมีสมาชิกนกัเรียนทุกชั้นปี  อาจารยท่ี์ปรึกษาแต่ละคนดูแลนกัเรียนประมาณ ๒๐ คน  

โรงเรียนสร้างความสามารถของผู้เรียนผา่น ๓ ช่องทางหลกั คือ 
๑. การเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ โดยใช ้Microsoft OneNote 
๒. การสร้างพลงัในการเรียนรู้ โดยใชก้ารเรียนรู้คิดดว้ยตนเองและการใหค้  าปรึกษา 
๓. การใหน้กัเรียนเป็นผูน้  าการเรียนรู้ : ใชก้ารเรียนรู้ร่วมกนั (Tech Gurus) และนกัเรียนแกนน า (Lead 

Students) 

แผนนวตักรรมในการจดัการเรียนรู้ของโรงเรียน ค านึงถึงประเด็นต่างๆ ต่อไปน้ี 
๑. การสร้างพลงัแห่งการเรียนรู้  โดยการใหค้  าปรึกษา และ การเรียนรู้คิดดว้ยตนเอง 
๒. การเรียนรู้ได้ทุกเวลา ทุกสถานที่ โดยใชร้ะบบการจดัการการเรียนรู้ / Live@edu 
๓. สมรรถนะส าคญั โดยการพฒันา และการใหค้  าปรึกษา 
๔. Tech Gurus โดยใหน้กัเรียนเป็นตวักลางการเปล่ียนแปลง 
๕. ใช้ระบบทีเ่ฉียบคมทันสมยัมากขึน้ โดยใหน้กัเรียนเขา้มามีส่วนในการสนบัสนุนและบริหาร 
๖. ช่องทางผู้ปกครอง โดยเพ่ิมขอ้ตกลงร่วมกนั 
๗. การเรียนรู้อย่างมอือาชีพ โดยการสร้างความสามารถ 
๘. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นฐาน โดยใชป้ระเด็นปัญหาจริง การปฏิบติัจริง 
๙. การเรียนรู้ในศตวรรษที่ ๒๑ โดยการเรียนรู้เป็นกลุ่มและรายบุคคล 

ประเด็นดงักล่าว เน้นประเด็นที่ ๑  ๔  ๗ เป็นพิเศษ 
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นอกจากประเด็นต่างๆ ขา้งตน้แลว้ ยงัใชห้ลกัการ แนวคิดในการจดัการเรียนรู้อีก ๓ ประการคือ วิธีสอน
ท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง  ขยายการเรียนรู้ออกไปนอกหอ้งเรียน และใช ้ICT เพื่อการสอนและการเรียนรู้ 

โรงเรียนมีแนวคิดว่าส่ิงทีต้่องการให้เกดิขึน้กบันักเรียนกต้็องการให้เกดิขึน้กบัครูด้วยความเป็นผู้น าด้าน
นักเรียนเป็นศูนย์กลาง 

งานวิจยัของ Robinson (๒๐๑๑) เร่ือง Student-centred Leadership แสดงความสมัพนัธข์องผลกระทบของ
หา้มิติของภาวะผูน้  าต่อผลลพัทท่ี์เกิดกบันกัเรียน ดงัน้ี 

มิติท่ี ๑  การก าหนดเป้าหมายและความคาดหวงั  ขนาดของผล  ๐.๔๒ 
มิติท่ี ๒  กลยทุธเ์ก่ียวกบัทรัพยากร  ขนาดของผล  ๐.๓๑ 
มิติท่ี ๓  การวางแผน การประสานงานและการประเมินผลการสอนและหลกัสูตร ขนาดของผล  ๐.๔๒ 
มิติท่ี ๔  การส่งเสริมและการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้และการพฒันาของครู  ขนาดของผล  ๐.๘๔ 
มิติท่ี ๕  การใหค้วามมัน่ใจในการจดัล  าดบัและสนบัสนุนสภาพแวดลอ้ม  ขนาดของผล  ๐.๒๗ 
จากวรรณกรรมผูน้  าทางการศกึษา ในผลงานของ Prof. Vivienne Robinson ไดร้ะบุช่ือมิติภาวะผูน้  า ๕ มิติ

ซ่ึงมีผลกระทบโดยตรงต่อผลลพัธท่ี์เกิดข้ึนกบันกัเรียน ดงัจะเห็นว่ามิติการส่งเสริมและการมีส่วนร่วมในการเรียนรู้
และการพฒันาของครูส่งผลต่อผลลพัธม์ากท่ีสุด   

โรงเรียนใช ้ICT ในการจดัการการเรียนรู้อย่างมอือาชีพ เพือ่สร้างความสามารถและการปฏิบติังานของ
ครู ในเร่ืองต่อไปน้ี 

- กระบวนการประเมินพฒันาการ โดยใช ้OneNote 
- การอ านวยความสะดวกในการเรียนรู้อย่างมืออาชีพ  ทั้งในห้องเรียนและการใช ้ICT ไดใ้นทุกท่ี- ทุกเวลา  

การใชชุ้ดเคร่ืองมือ MicroSolf 
- ความร่วมมือและการท างานร่วมกนัในวงจรการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ 
- ภาวะผูน้  ามืออาชีพในการแลกเปล่ียนเรียนรู้การปฏิบติัท่ีดีท่ีสุด 
- ภาวะผูน้  าดา้นนกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง การพฒันาผูน้  าระดบักลาง 
เป้าหมาย : เพื่อเติมเต็มประสบการณ์การเรียนรู้ส าหรับผูเ้รียนผา่นการเตรียมการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพของ

ครูซ่ึงบูรณาการเคร่ืองมือท่ีเป็นนวตักรรมและการประยกุตใ์ช ้
ตารางการท างานเพือ่การเรียนรู้อย่างมอือาชีพ (ตวัอยา่งจากปีการศกึษา ๒๐๑๑) 

แต่ละปีการศึกษามี ๔ เทอม 
เทอมท่ี ๑  มี ๑๒ สปัดาห์ ตั้งแต่เดือนกุมภาพนัธถึ์งเมษายน (ปิดเรียน ๒ สปัดาห)์ 
เทอมท่ี ๒ มี ๑๑ สปัดาห์ ตั้งแต่เดือนพฤษภาคมถึงกรกฎาคม (ปิดเรียน ๒ สปัดาห์) 
เทอมท่ี ๓ มี ๑๐ สปัดาห์ ตั้งแต่เดือนสิงหาคมถึงตุลาคม (ปิดเรียน ๒ สปัดาห์) 
เทอมท่ี ๔  มี  ๗ สปัดาห์ ตั้งแต่เดือนตุลาคมถึงธนัวาคม (ปิดเรียน ๖ สปัดาห์) 

เทอมที่ ๑  สปัดาห์ท่ี ๑  จดันกัเรียนเขา้ชั้น และจดัการประเมินดา้นต่างๆ 
สปัดาห์ท่ี ๒  ประเมิน : ตามกระบวนการของ OneNote 
สปัดาห์ท่ี ๓  ประเมิน : การเตรียมสมัภาษณ์คร้ังแรก 
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สปัดาห์ท่ี ๔  ประเมิน : วิเคราะห์ขอ้มลูคร้ังท่ี ๑ สรุปผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 
สปัดาห์ท่ี ๕  ประเมิน : วิเคราะห์ขอ้มลูคร้ังท่ี ๒ การด าเนินการ KAMAR 
สปัดาห์ท่ี ๖  ประเมิน : วตัถุประสงคข์องการพฒันา 
สปัดาห์ท่ี ๗  หลกัฐานการประเมิน : ผลการส ารวจ วีดีทศัน์  เวลาการประเมนิ 
สปัดาห์ท่ี ๘  อธิบายชุดการเรียนรู้ของ Microsoft โดยสรุป 
สปัดาห์ท่ี ๙  จดัส่ิงอ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ทั้ง ClassSpace, WebSpace, USpace 
สปัดาห์ท่ี ๑๐  จดัส่ิงอ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ทั้ง ClassSpace, WebSpace, USpace 
สปัดาห์ท่ี ๑๑  จดัส่ิงอ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ ชุดการเรียนรู้ของ Microsoft 
สปัดาห์ท่ี ๑๒  โปรแกรมการอ่านออกเขียนไดข้องชั้นปีท่ี ๙-๑๐ 

เทอมที่ ๒  สปัดาห์ท่ี ๑  ประเมิน : การสงัเกตชั้นเรียน 
สปัดาห์ท่ี ๒  ประเมิน : ผูป้ระเมิน 
สปัดาห์ท่ี ๓-๗  จดัส่ิงอ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดย Microsoft 
สปัดาห์ท่ี ๘  ตรวจสอบรายงาน ระดบัซีเนียร์ 
สปัดาห์ท่ี ๙  ตรวจสอบรายงาน ระดบัจูเนียร์ 
สปัดาห์ท่ี ๑๐-๑๑  จดัส่ิงอ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดย Microsoft 

เทอมที่ ๓  สปัดาห์ท่ี ๑-๓  จดัส่ิงอ  านวยความสะดวกในการเรียนรู้ โดย Microsoft 
   สปัดาห์ท่ี ๔-๕  พฒันาหลกัสูตร Level ๒ ของโรงเรียน 
   สปัดาห์ท่ี ๖-๗  การทดสอบ 
   สปัดาห์ท่ี ๘  จดัท ารายงาน 
   สปัดาห์ท่ี ๙  ประเมนิ : รายงาน 
   สปัดาห์ท่ี ๑๐  พฒันาหลกัสูตร Level ๒ ของโรงเรียน 

เทอมที่ ๔  สปัดาห์ท่ี ๑  ตรวจสอบรายงาน ระดบัซีเนียร์ 
   สปัดาห์ท่ี ๒  พฒันาหลกัสูตร Level ๒ ของโรงเรียน 
   สปัดาห์ท่ี ๓  การทดสอบ ระดบัจูเนียร์ (การทดสอบ NCEA)  
   สปัดาห์ท่ี ๔  พฒันาหลกัสูตร Level ๒ ของโรงเรียน 
   สปัดาห์ท่ี ๕  ตรวจสอบรายงาน ระดบัจูเนียร์ 
   สปัดาห์ท่ี ๖  วนัฉลองหลงัประกาศผลสอบ 
   สปัดาห์ท่ี ๗  ปลายปีการศึกษา 

ตวัอยา่ง ICT ท่ีใชใ้นการเรียนรู้อยา่งมืออาชีพ คือไฟล ์Notebook  ซ่ึงมีส่วนประกอบส าคญั ๓ ส่วนคือ   
๑. ส่วนการเรียนในชั้นเรียน (Classes) แยกเป็นวิชา แต่ละวชิาประกอบดว้ย รายละเอียดรายวิชา  

Lecture ๑ ,Lecture ๒, … 
๒. ส่วนงาน (Work)  
๓. ส่วนเร่ืองส่วนตวั (Personal) 
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โรงเรียนเนน้การจดัหอ้งเรียนใหเ้ป็นห้องเรียนที่มปีฏิสัมพนัธ์ (Interactive Classroom) ซ่ึง 
 นกัเรียนมีส่วนร่วมมากข้ึน 
 ช่วยครูในการประเมินความเขา้ใจของนกัเรียน 
 ท าใหน้กัเรียนสามารถน าเสนอขอ้มลูดว้ยตนเอง 
นอกจากน้ี โรงเรียนยงัไดใ้ห ้ICT เขา้มาร่วมมอืในการจดัการเรียนรู้ (Collaborative Learning in the 

Cloud) โดย Microsoft Live@edu  
รูปแบบการสอนของโรงเรียน (BDSC: TOWARDS A PEDAGOGICAL MODEL) 
 โรงเรียนเปิดสอนนกัเรียนชั้นปีท่ี ๙-๑๓  นกัเรียนแรกเขา้ในชั้นปีท่ี ๙ จดัเป็นผูเ้รียนกลุ่มพ่ึงพา (Dependent 
Learner) ดว้ยวิธีการสอนของโรงเรียนจะค่อย  ๆพฒันาให้เป็นผูเ้รียนกลุ่มอิสระ (Independent Learner) เม่ือถึงชั้นปีท่ี ๑๓ 

ผูเ้รียนกลุ่มพึ่งพา (Dependent Learner) โรงเรียนใชว้ิธีสอนต่อไปน้ี จากความถ่ีมาก (เกือบ ๑๐๐ %) ไปหานอ้ย  
 การสอนแบบบอกตรงๆ ชดัเจน 
 การสอนแบบใหนิ้ยาม อธิบาย  ช้ีแนะ 
 การสอนโดยใชกิ้จกรรมการเรียนรู้ (ตามล าดบัและสาระบบการเรียนรู้) กิจกรรมการปฏิบติั 
 การสร้างบรรยากาศในชั้นเรียน  การพฒันาทกัษะทางสงัคมและความสมัพนัธ์ 
 การใชก้ลยทุธก์ารเรียนรู้ดว้ยตนเอง 
 การสร้างทกัษะ 
 ส่วนการพฒันาการเรียนรู้คิดดว้ยตนเอง (Metacognition) มีการเน้นตามล าดบัจากระดบัผูเ้รียนกลุ่มพึ่งพา 
(Dependent Learner) ไปสู่ผูเ้รียนกลุ่มอิสระ (Independent Learner) ดงัน้ี 

การสร้างทกัษะ (Skill-Building) 
การพฒันากลยทุธใ์นการเรียนรู้คิดดว้ยตนเอง (Metacognitive Strategies) 

 การพฒันาทกัษะในการเรียนรู้คิดดว้ยตนเอง (Metacognitive Skills)  
การพฒันาทกัษะและกลยทุธใ์นการเรียนรู้คิดดว้ยตนเอง (Metacognitive Skills & Strategies)  

  และหากพิจารณางานการเรียนรู้จะก าหนดงานการเรียนรู้ให้เหมาะสมกบัผูเ้รียนกลุ่มพึ่งพา  (Dependent 
Learner) และปรับเปล่ียนลกัษณะงานไปใหเ้หมาะสมกบัผูเ้รียนกลุ่มอิสระ (Independent Learner) ดงัน้ี 

- ใหท้ างานเป็นกลุ่ม (Group Work) 
- ใหง้านตามรูปแบบการเรียนรู้แต่ละคน (Learning Styles)  
- ใหสื้บสวนสอบสวนเป็นรายบุคคล (Individual Inquiry) 
- ใหเ้รียนรู้ดว้ยวิธีการท่ีแตกต่างกนั (Differentiated Learning) ท่ีเหมาะสม 
 การเรียนรู้แบบร่วมมือ (Co-operative Learning) 
 การเรียนรู้แบบท างานร่วมกนั (Collaborative Learning) 
 การเรียนรู้แบบมอบหมายภาระงาน (Assignment based Learning) 
#   การมอบหมายงานโครงการ (Project-based Assignment Work) 
#   การน าเสนอในการประชุมแสดงความคิดเห็น (Forum presentation), 
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#   การวิพากษโ์ดยเพื่อน (peer review) 
#   การสืบสวนสอบสวนและวิจยัรายบุคคล (Individual inquiry & research) ท่ีเนน้กระบวนการ, ทกัษะ 
#   การเรียนรู้แบบช้ีน าและด าเนินการดว้ยตนเอง (Self-directed & Self-paced Learning)  

เคร่ืองมอืในการเรียนรู้ ไดแ้ก่  
- ICT, แรงบนัดาลใจ, เหตุผล, แผนผงัความคิด, ฯลฯ; ทกัษะการวางแผนและการจดัการตนเอง ฯลฯ  
- ทกัษะการคิดและการเรียนรู้; กระบวนการวิจยั (โดยตรงและโดยออ้ม) 
- การบูรณาการการเรียนรู้ 
- ความเคยชินของความรู้สึกนึกคิด 
- การใหค้  าปรึกษา (การก าหนดเป้าหมาย, ทกัษะในการทบทวนและการจ า, ทกัษะในการสอบ, ทกัษะใน

การเสนองานวิจยั) 
- การประเมินยอ่ย และการประเมินสรุป (asTTle) 
- การพฒันาการแสดงออก (การสร้างความสามารถ, การรวมผูเ้ช่ียวชาญ) 
- การพฒันาและวิพากษอ์ยา่งมืออาชีพ 
- จุดมุ่งหมายดา้นศีลธรรม/ครูในฐานะผูน้  า 

การสร้างพลงัในการเรียนรู้ (Building Learning Power)  
เป้าหมาย : เพ่ือพฒันาขอ้ตกลงของผูเ้รียนและครูดว้ยโปรแกรมการเรียนรู้คิดดว้ยตนเองเพ่ือพฒันาผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียน 

ตามแนวคิดวิธีสอนท่ีเนน้นกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง ในการสร้างภาวะผูน้  า ความเป็นอิสระและทกัษะการคิด
ใหแ้ก่นกัเรียน โรงเรียนไดจ้ดัสาระการเรียนรู้ในแต่ละชั้นปี ตั้งแต่ชั้นปีท่ี ๙ ถึงชั้นปีท่ี ๑๓ โดยในชั้นปีตน้ๆ เนน้การ
ใหเ้รียนรู้คิดดว้ยตนเอง (Metacognition) แลว้ค่อย  ๆลดลง และจะค่อย  ๆเพ่ิมการใหค้  าปรึกษา (Mentoring) มากข้ึน  ๆในชั้นปี
ทา้ยๆ ดงัน้ี 
ช้ันปีที่ ๙  

 ปฐมนิเทศ 
 การสนบัสนุนจากเพ่ือนรุ่นพ่ีชั้นปีท่ี ๑๒ 
 เรียนรู้เร่ืองสมอง 

 เรียนรู้เร่ืองรูปแบบการเรียนรู้ 

 สร้างพลงัความสามารถในการอ่านเขียน 
 เรียนรู้เร่ืองอาชีพ 
 เรียนรู้การก าหนดเป้าหมาย 

ช้ันปีที่ ๑๐  

 ก าหนดเป้าหมาย 
 การใหค้  าปรึกษาจากเพ่ือนรุ่นพ่ีชั้นปีท่ี ๑๓ เร่ืองนิสยัสู่ความส าเร็จ 
 สร้างพลงัความสามารถในการอ่านเขียน 
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 ปริศนา/เกม พฒันาการเรียนรู้ด้วยตนเอง 

 เรียนรู้เร่ืองการหางาน 
 การเลือกท่ีมีคุณภาพ 
 ความเคยชินของความรู้สึกนกึคดิ 

ช้ันปีที่ ๑๑  

 NCEA ประกาศนียบตัรทางการศกึษาระดบัชาติ 
 ความเคยชินของความรู้สึกนกึคดิ 

 แนะแนวทางการด ารงชีวิตในชั้นปีท่ี ๑๑ โดยเพ่ือนรุ่นพ่ีชั้นปีท่ี ๑๓  
 เรียนรู้เป้าหมายทางการศกึษา 
 การใหค้  าปรึกษาและสะทอ้นเก่ียวกบัการเก็บหน่วยกิตการเรียน 
 การคดิระดับสูงตาม Blooms taxonomy 

 เร่ืองอาชีพ (ตามความสนใจ, วิชาเลือก) 
 การทดสอบ 

ช้ันปีที่ ๑๒  

 ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษา 
 การสนบัสนุนเพ่ือนรุ่นนอ้งชั้นปีท่ี ๙ 
 การคดิตามหลกัจริยธรรม 

 ความเคยชินของความรู้สึกนกึคดิ 

 เรียนรู้เพือ่สอน-การสอนเพือ่น 

 การใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการเก็บหน่วยกิตการเรียน (ตวัต่อตวั) 
 การศึกษาเร่ืองอาชีพ (รายวิชาบงัคบั) 

ช้ันปีที่ ๑๓  

 ก าหนดเป้าหมายทางการศึกษา(รายบุคคล) 
 การใหค้  าปรึกษาเพ่ือนรุ่นนอ้งชั้นปีท่ี ๙ 
 จริยธรรมในการด ารงชีวติ 

 การเรียนรู้จากปัญหา 

 การใหค้  าปรึกษาเก่ียวกบัการเก็บหน่วยกิตการเรียน (ตวัต่อตวั) 
 การศึกษาเร่ืองอาชีพ (วิยากรรับเชิญ) 
 การอ่านเขียนชั้นปีท่ี ๑๓ เพ่ือช่วยเหลือสนบัสนุนชั้นปีท่ี ๑๐ 
 การเรียนรู้นอกโรงเรียน 
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กลยุทธ์การเรียนรู้คดิด้วยตนเอง (Metacognitive Strategies) อาศยัฐานความรู้และทกัษะในเร่ืองต่อไปน้ี 
- หมวก ๖ ใบ ของ เดอร์ โบโน 
- ICT (แรงบนัดาลใจ ความมีเหตุผล) 
- Blooms Taxonomy 
- การคิดอยา่งสร้างสรรค ์
- ความสามารถในการเขียน 
- แผนผงัความคิด 
- ทกัษะในการสอบ 
- ทกัษะในการตั้งค  าถาม 
- ความเคยชินของความรู้สึกนึกคิด 
- รูปแบบการเรียนรู้เฉพาะตน 
- การแกปั้ญหาในอนาคต 
- ปรัชญา 
- เชาวน์ปัญญา 

ข้อมูลส าคญัในการให้ค าปรึกษา (Data-led mentoring) 
ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียนเป็นขอ้มลูส าคญัในการใหค้  าปรึกษาแก่นกัเรียน  โรงเรียนเช่ือว่า 
การเขา้ชั้นเรียน + ความคงทน + ความมุ่งมัน่   น าไปสู่ผลสมัฤทธ์ิทางการเรียน 
โรงเรียนเนน้การใช้ข้อมูลในการตดัสินใจ 
จุดมุ่งหมาย : เพื่อช่วยสะทอ้นคุณภาพของการตดัสินใจเก่ียวกบัการเรียนการสอนของบุคคลและคณะ 
ความสามารถในการใชข้อ้มลู : การตดัสินใจท่ีดีเก่ียวกบัการสอนจะถกูจ ากดัโดยความสามารถในการตีความ

และความตรงของการประเมนิความกา้วหนา้ 
ขอ้มลูหน่ึงท่ีใชใ้นการตดัสินใจคือ รายงานผลการประเมนิผลการเรียนของนกัเรียน ดงัตวัอยา่ง  
สรุปผลการประเมินความสามารถในการอ่าน (Literacy) และคณิตศาสตร์ (Numeracy) ของนกัเรียนชั้นปีท่ี 

๑๐ ขอ้มลูท่ีรายงาน ไดแ้ก่ 
๑. ขอ้มลูการเขา้เรียน  ระบุจ  านวนวนัท่ีเขา้เรียน จ  านวนคาบท่ีขาดเรียนโดยไม่มีเหตุผล จ านวนคาบท่ี     

มาสาย  (การมาเรียนเป็นเง่ือนไขส าคญัของความส าเร็จ) 
๒. ผลการสอบ PAT ในชั้นปีท่ี ๙ และ ๑๐ และการเปล่ียนแปลงของผลการสอบ PAT PAT คือ Progressive 

Achievement Test  แสดงถึงระดบัความสามารถในการอ่าน และคณิตศาสตร์ รายงานเป็นคะแนนมาตรฐาน stanine 
๓. ผลการประเมิน asTTle ข้ึนอยูก่บัระดบัของหลกัสูตร (level ๑,๒,๓…) ผลการประเมิน มี ๓ ระดบั คือ 

b=basic, p=proficient, a=advanced  เม่ือส้ินชั้นปีท่ี ๑๐ ตอ้งไดไ้ม่ต  ่ากว่าระดบั ๕ ( ๕b ข้ึนไป) 
๓b < ๓p < ๓a < ๔b < ๔p < ๔a < ๕b < ๕p < ๕a < ๖b < ๖p < ๖a  

๔. คะแนนเฉล่ีย (Grade Point Average) ของชั้นปีท่ี ๙  
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ท าไม literacy และ numeracy จงึส าคญั 
 ระดบัของผลสมัฤทธ์ิส่วนใหญ่ข้ึนอยูก่บัระดบัความสามารถในการอ่าน 

ระดบัความสามารถในการอ่านสามารถพฒันาได ้
การลงทุนพฒันาความสามารถในการอ่านจะพฒันาระดบัผลสมัฤทธ์ิของนกัเรียนไดด้ว้ย 
มีเกมมากมายท่ีช่วยพฒันาความสามารถในการอ่าน 

การก ากบัทางวชิาการและการก าหนดเป้าหมาย ใชป้ระกาศนียบตัรผลสมัฤทธ์ิทางการศึกษาระดบัชาติ (National 
Certificate of Educational Achievement = NCEA)  รายงานผลการประเมินภายในโรงเรียน และการประเมนิโดย
หน่วยงานภายนอก (NZQA) 

นกัเรียนจะไดรั้บ NCEA รับรองว่าผลการเรียนอยูใ่นระดบั Excellence ถา้ไดผ้ลการเรียนระดบั Excellence 
จ  านวน ๕๐ หน่วยกิต  และ จะไดรั้บรองว่าผลการเรียนอยูใ่นระดบั Merit ถา้ไดผ้ลการเรียนระดบั Merit จ  านวน ๕๐ 
หน่วยกิต หรือ ไดผ้ลการเรียนระดบั Merit และ Excellence รวมกนัจ  านวน ๕๐ หน่วยกิต 
 ในแต่ละปี นกัเรียนท่ีไดผ้ลการเรียนระดบั Merit และ/หรือ Excellence รวมกนัไม่นอ้ยกว่า ๑๔ หน่วยกิต  
ในวิชาใดจะไดรั้บประกาศนียบตัรรับรองในวิชานั้นๆ ทั้งน้ีตอ้งเป็นการประเมินจากหน่วยงานภายนอก อยา่งนอ้ย 
๓ หน่วยกิต และเป็นการประเมินภายในโรงเรียนอยา่งนอ้ย ๓ หน่วยกิต (เง่ือนไขน้ีไม่ใชก้บัวิชาพลศึกษา  วิชาศา
สนศึกษา หรือวิชาทศันศิลป์ใน Level ๓) 

โรงเรียนสอนใหน้กัเรียนรู้จกัการก าหนดเป้าหมาย (SMART Goals) โดยมีประเด็นท่ีควรค านึง ดงัน้ี 
 S  SPECIFIC  ใหแ้น่ใจว่าระบุเป้าหมายอยา่งชดัเจน 
 M  MEASURABLE  จะรู้ไดอ้ยา่งไรว่าบรรลุเป้าหมาย 
 A  ACTION-oriented ใหแ้น่ใจว่ามีขั้นตอนในการท า มิใช่เพียงแค่ฝัน 
 R  REALISTIC  ก าหนดเป้าหมายใหท้า้ทายแต่สามารถไปถึงได ้
    RELEVANT – แน่ใจว่าเป้าหมายเป็นวิสยัทศัน์ เป็นอนาคตท่ียิง่ใหญ่ข้ึน 
 T  TIME – bound เมื่อไรจึงจะรู้ว่าบรรลุเป้าหมาย 

การเข้าถึงข้อมูลส าหรับนกัเรียนและผู้ปกครอง 
นกัเรียนและผูป้กครองสามารถเขา้ไปดขูอ้มลูเก่ียวกบันกัเรียนไดผ้า่นโปรแกรม Parent Portal ส าหรับ

ผูป้กครอง ซ่ึงสามารถดูไดว้่ามีอะไรเกิดข้ึนกบันกัเรียนในหอ้งเรียนทั้งหมด และนกัเรียนก็สามารถเขา้ไปตรวจสอบ
ความถกูตอ้ง ก  ากบัติดตามหน่วยกิต ตรวจสอบบนัทึกผลการประเมินต่างๆ 

โรงเรียนใช ้TechGurus สร้างความสามารถผ่านตวัแทนนกัเรียน ดว้ยกิจกรรมต่อไปน้ี 
- การฝึกอบรมรายสปัดาห์ 
- ทุกสองสปัดาห์มีการน าเสนอขอ้แนะน าและเคร่ืองมือ ICT ส าหรับนกัเรียนและทีมงาน 
- ใหโ้อกาสนกัเรียนและทีมงานเขา้รับการฝึกอบรม 
- นกัเรียนก าหนดประเด็นส าหรับการฝึกอบรม 
- รับการฝึกอบรมเพื่อซ่อมแซมและสร้างภาพลกัษณ์ใหม ่
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- ตั้งโต๊ะใหค้วามช่วยเหลือ online 
- บนัทึกและเก็บสาระส าคญัเก่ียวกบัการฝึกอบรม 

เป้าหมาย : กลุ่มนกัเรียนท่ีสามารถใชค้วามรู้และทกัษะทาง ICT เพ่ิมพนูนวตักรรมการเรียนการสอน 
การกระจายภาวะผู้น า เพ่ือสร้างการเปล่ียนแปลงท่ีย ัง่ยนื  โดยมคีวามเช่ือดงัน้ี 

- วฒันธรรมการร่วมมือกนักระตุน้การสร้างสรรคน์วตักรรมและการเส่ียงภยั 
- ภาวะผูน้  าของนกัเรียนเป็นส่ิงจ  าเป็นส าหรับความส าเร็จ 
- ทั้งกลุ่มและรายบุคคลสามารถสร้างส่ิงใหม่ไดด้ว้ยการสนบัสนุนจากผูน้  ารุ่นพ่ีและจากคณะกรรมการ 
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๖๙ 

บทที ่๓  ความคิดเห็นและสะท้อนการเรียนรู้ของผู้ศึกษาดูงาน 

 

  
 
 
 
 
 
 

จากการศึกษาดูงานดา้นการพฒันาหลกัสูตร การวดัและประเมินผล ณ ประเทศนิวซีแลนด์  ซ่ึงไดศ้ึกษา        
ดูงานท่ี NZ, QUALIFICATION ASSURANCE,  NZ ERO, NZTRC และ CWA  NEW  MEDIA  ซ่ึงเป็นองค์กรมหาชน 
และองค์กรเอกชน ท่ีมีระบบการบริหารโดยคณะกรรมการบริหาร  (Board) ท่ีมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา           
กบักระทรวงศึกษาธิการ  ผลจากการศึกษาวิจยั และการส่งเสริมการจัดการศึกษา จะมีการรายงานผลพร้อมให้
ขอ้เสนอแนะแก่รัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ โดยภาพรวมแลว้ทุกหน่วยงานมีความเขา้ใจในกระบวนการพัฒนา
หลกัสูตรการศึกษาของนิวซีแลนด์เป็นอย่างดี และเขา้ใจถึงเจตนารมณ์และกลไกท่ีจะน ามาตรฐานของหลกัสูตร            
ลงสู่การพฒันาการศึกษาของประเทศภายใตฐ้านข้อมูลท่ีแต่ละหน่วยงานมี  รวมทั้งมีการใช้ผลการศึกษาวิจัย         
เพ่ือการพฒันาคุณภาพการศึกษา  ทั้งน้ี ทุกหน่วยงานมีเป้าหมายของการพฒันาอยูท่ี่จุดเดียวกนันัน่คือ ภาพของเด็กหรือนักเรียน 
ในขณะเดียวกนั เม่ือไปดูการจดัการเรียนการสอนและสงัเกตร่องรอยของกระบวนการวดัผลประเมินผลของโรงเรียน
ทั้งในระดบัประถม และมธัยมศึกษาขนาดใหญ่ และขนาดเลก็  ซ่ึงพบว่าหน่วยงานท่ีจดัการศึกษาและหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
มีเป้าหมายเป็นหน่ึงเดียวกนัคือมีแนวคิดหลกัท่ียดึผูเ้รียนเป็นตวัศนูยก์ลาง  หรือตั้งเป้าไวท่ี้นักเรียนแลว้ในแต่ละภาคส่วน 
วางแผน การด าเนินงาน ในส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง ตามบทบาทหน้าท่ีของตนเพื่อช่วยกนัพฒันาส่งเสริมเพื่อให้การศึกษา      
มีคุณภาพ  ทั้งน้ี มีประเด็นส าคญัท่ีมีผลต่อประสิทธิภาพของการจดัการศึกษาของนิวซีแลนดมี์ดงัน้ี  

๑.  หลกัสูตรการศึกษา มีความชดัเจน  โดย ทั้งหน่วยงานของรัฐ และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งร่วมมือกัน  
สร้างความเขา้ใจตวัหลกัสูตรของประเทศ ในขณะเดียวกนั หลกัสูตรไดก้  าหนดสมรรถณะท่ีส าคัญ (Key Competency)  
ช้ีแนะวิธีการใชห้ลกัสูตร รวมทั้งบอกบทบาทหนา้ท่ีของผูเ้ก่ียวขอ้งในการใชห้ลกัสูตร พร้อมมีการยกตวัอย่างของ
หลกัสูตรสถานศึกษาท่ีดี  เพื่อใหโ้รงเรียนต่าง  ๆสามารถมองเห็นภาพการจดัการศึกษาไดต้ลอดแนว  และการใชห้ลกัสูตร
ในการจดัการศึกษาจะประสบผลส าเร็จไดเ้มื่อครูทุกคนตอ้งมีความเขา้ใจหลกัสูตร และใชม้าตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตร 
ขณะเดียวกนักระทรวงศึกษานิวซีแลนด์ไดม้ีการสร้างความเขา้แก่ผูป้กครองในเร่ืองมาตรฐานการเรียนรู้ตามหลกัสูตร
การศึกษาชาติ และมาตรฐานหลกัสูตรสถานศึกษาในขณะเดียวกนัหลกัสูตรในนิวซีแลนด์จะมีสมรรถณะท่ีส าคญั 
(Key Competency)  ท่ีเป็นตวัร่วมกนัอยู ่(Core)  โดย หลกัสูตรใหค้วามส าคญัการพฒันาเด็กดา้น  Literacy  ทั้งการอ่าน  การเขียน  
และคณิตศาสตร์  ตั้งแต่ระดบัประถมศึกษา จนถึงมธัยมศึกษาตอนปลาย ส่วนดา้นอ่ืน ๆ ใชห้ลกัการให้เป็นหัวเร่ือง 
ซ่ึงเป็นจุดเด่นของการจดัการศึกษาของนิวซีแลนด ์ท่ีนกัเรียนมีทกัษะส าคญัต่อการเรียนรู้ อนัส่งผลใหส้ามารถเพ่ิมประสิทธิผล
ในการเรียนรู้ ของนกัเรียนไดดี้ยิง่ข้ึน จึงเป็นเหตุผลหน่ึงท่ีท าให้ผลการประเมินในระดบันานาชาติ(PISA) ของประเทศน้ี     
อยูใ่นล าดบัตน้  ๆในท านองเดียวกนั ถา้สามารถปรับหลกัสูตรการศึกษาของไทย  ส าหรับระดบัการศึกษาในช่วงชั้นท่ี  ๑ น่าจะ

นางล าใย  สนัน่รัมย ์  นกัวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ   
ส านกัทดสอบทางการศึกษา 
 



 
๗๐ 

มุ่งเนน้พฒันาทกัษะท่ีจ  าเป็นต่อการเรียนรู้ของเด็กก่อนโดยเร่ิมท่ี Literacy ทั้งการอ่าน การเขียน  และคณิตศาสตร์ก่อน ทั้งน้ี  
Literacy ดงักล่าวจะเป็นประเด็นหลกัในการพฒันาศกัยภาพในการเรียนรู้ของผูเ้รียน มากกว่าจะให้เรียนสาระการเรียนรู้    
ครบ ๘ สาระในแต่ละชั้นปี  

  ๒.  การเรียนการสอน  การจดัการเรียนการสอนในประเทศนิวซีแลนดใ์นโรงเรียนขนาดใหญ่  โรงเรียน
ขนาดเล็ก โรงเรียนในเมือง โรงเรียนนอกเมืองทุกโรงเรียน จะมีกระบวนจดัการเรียนการสอนท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคัญ      
และเนน้พฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ ซ่ึงกระบวนการน้ีน่าสนใจเพราะ แมว้่าโรงเรียนมีขนาดใหญ่ แต่การจดัหอ้งเรียน 
หรืออตัราการดูแลของครูต่อนกัเรียน  ๑ : ๒๐  ซ่ึงครูแต่ละคนจะท าหน้าท่ีในการพฒันาศกัยภาพของนักเรียนในรอบดา้น 
โดยเฉพาะจิตวิญญาณความเป็นคนในสังคมนิวซีแลนด์กับผู ้ปกครองส่วนใหญ่มีความใส่ใจและเข้าใจ                        
ในหลกัสูตรการศึกษาทั้งมาตรฐานหลกัสูตรชาติ ซ่ึงต่างกบัการจดัการสอนของครูในโรงเรียน สพฐ.ท่ีมีอตัราการดูแล        
ครูต่อนกัเรียน  ๑ :  ๕๐ หรือในบางโรงเรียนถึง ๑ :  ๕๕    และการดูแลเอาใจใส่นกัเรียนสนใจเฉพาะสาระวิชาท่ีสอนเท่านั้น  
ท าใหก้ารดูแลเอาใจใส่นกัเรียนไดไ้ม่ทัว่ถึง และผูป้กครองไม่เคยรู้เห็นว่าหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน เป็นอยา่งไร 

๓.  การวดัผลประเมินผล   การวดัผลประเมินผลการจดัการศึกษา ในประเทศนิวซีแลนดมี์ทั้งการประเมิน
ในระดบัห้องเรียนซ่ึงไดแ้ก่ การประเมินในระหว่างการเรียนรู้ (Assessment for Learning)  การประเมินเพื่อการเรียนรู้ 
(Assessment as Learning) และการประเมินเพื่อการตดัสินผลการเรียนรู้ (Assessment of Learning)    และการประเมิน     
ในระดบัชาติ  ซ่ึงประเมินท่ีนกัเรียนในระดบัมธัยมศึกษาตอนปลายเท่านั้น   ส าหรับการประเมินในหอ้งเรียนของครู
ในนิวซีแลนดน์ั้น จะเห็นไดว้่าครูทุกคนจะประกาศเกณฑ์การประเมินในแต่ละรายวิชาไวว้่านักเรียนตอ้งท าอะไร   
ไดเ้ท่าไรจึงจะถือว่าผา่นหรือจะไดใ้นระดบัยอดเยี่ยม และในขณะท่ีสอนนั้นครูใส่ใจนักเรียนทุกคนในห้อง และมี
การปรับค าถาม วิธีการมอบหมายงานให้สอดคลอ้งกับสภาพความแตกต่างของบุคคล รวมทั้งมีการสะท้อน                
ผลการเรียนรู้ของนกัเรียน โดยการใชเ้ทคนิควิธีท่ีนักเรียนทุกคนมีความสุข  และท่ีส าคญัครูจะใชผ้ลการประเมิน   
เพื่อการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งเต็มศกัยภาพ ซ่ึงในห้องเรียนหน่ึงๆ  นักเรียนมีระดบัความรู้ความสามารถท่ีแตกต่างกนั              
แต่ครูสามารถจดัการเรียนการสอน และการวดัผลประเมินผลไดส้อดคลอ้งเหมาะสมกบัผูเ้รียนเป็นรายบุคคล                
ซ่ึงต่างจากการวดัผลประเมินผลในโรงเรียนของไทย ท่ีส่วนใหญ่มกัจะใช้เคร่ืองมือวดัชุดเดียวกนัวดันักเรียน
เหมือนกนัทั้งหอ้ง การมอบหมายงานก็มกัจะเป็นการมอบให้ท าเหมือนกนัทั้งห้องเรียน จึงท าให้การพฒันาผูเ้รียน
ไม่ไดเ้ต็มตามศกัยภาพ        

๔.  การประกนัคุณภาพการศึกษา การประกนัคุณภาพการศึกษามีหน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีในการประเมิน
และรายงานการพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของโรงเรียนต่างๆ ซ่ึงถา้หากผลการประเมินท่ีต้องไม่ผ่าน 
หน่วยงานท่ีท าหน้าท่ีประเมินและรายงานจะเขา้ไปมีส่วนร่วมในการวางแผนการพฒันาภาพการจัดการศึกษา       
ของโรงเรียนนั้นๆ  และจะท าการประเมินซ ้ าในระยะเวลาท่ีต่อเน่ืองไป แต่หากผ่านการประเมินหน่วยงานท่ีท า
หน้าท่ีประเมินและรายงานจะท้ิงช่วงระยะเวลาในการกลบัมาติดตามประเมินนานถึง ๕ ปี  แต่ถา้หากโรงเรียน             
ท่ีไม่ผ่านการประเมินและหลงัจากท่ีรัฐบาลให้การช่วยเหลือสนับสนุนส่งเสริมแล้ว หากโรงเรียนยงัไม่ผ่าน          
การประเมินอีกโรงเรียนอาจถกูยดึอ  านาจในการบริหารและจะไม่ไดเ้ป็นนิติบุคคล ซ่ึงเป็นระบบประกนัท่ีคลา้ยๆ 
กบัระบบประกนัคุณภาพการศึกษาของไทย แต่ถา้หากหน่วยงาน สมศ. ไดด้  าเนินการช่วยเหลือ ส่งเสริมโรงเรียน      
ท่ีไม่ผา่นการประเมินในท านองเดียวกนั อาจช่วยยกระดบัคุณภาพการศึกษาไทยไดม้ากข้ึน 



 
๗๑ 

 
 
 
 

การศึกษาดูงาน ณ ประเทศนิวซีแลนด์ในคร้ังน้ี  นับเป็นการเปิดมุมมองการเรียนรู้และเพ่ิมพูน
ประสบการณ์ยิง่นกั รวมถึงใหห้ลกัการในการท างานและการท างานท่ีสอดคลอ้งกบัหลกัการท่ีก  าหนดไว ้  

การท างานของทุกหน่วยงาน/องคก์ร มีการประสานความเขา้ใจในเป้าหมายของการจดัการศึกษาเดียวกนั 
(คือเด็ก) การจัดท าหลกัสูตรและจุดเน้นของการจดัการศึกษาแต่ละระดับ  แนวทางการจดัการเรียนการสอน                
มีการส่งต่อและรับลูกการท างานอย่างต่อเน่ืองกัน แยกบทบาทความรับผิดชอบของหน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง                   
อยา่งชดัเจน เป็นระบบเดียวกนัเพื่อเป้าหมายเดียวกนั  

การท างานของทุกหน่วยงานท่ีก  าหนดนโยบาย ส่งเสริมสนบัสนุนการจดัการศึกษา จะมีฐานการตดัสินใจ
จากหลกัการ/ทฤษฎี/งานวิจัยรองรับ ในทุกขั้นตอนการท างานจะให้ความใส่ใจในรายละเอียดของทุกปัจจัย                
ท่ีเก่ียวขอ้ง ซ่ึงท าให้ผลงานท่ีออกสู่สาธารณชนมีความน่าเช่ือถือ โปร่งใส ชดัเจน สามารถ ตรวจสอบ และเป็นท่ี
ยอมรับได ้เช่น การจดัการเรียนการสอนการศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียน Correspondence แบบทางไกล จะมีการ
คิดรายละเอียดเน้ือหาว่า ควรน าเสนอเน้ือหาในลกัษณะใด จัดท าใบงาน/แบบฝึกหัดในลกัษณะใดส าหรับกลุ่ม
ผูเ้รียนท่ีมีลกัษณะแบบใด จดัท าในหลากหลายรูปแบบ อุปกรณ์การทดลองควรมีอะไรบา้ง วิธีการจดัส่งเอกสาร/ส่ือ
การเรียน/อุปกรณ์การเรียนให้กบัผูเ้รียนในลกัษณะไหน ดว้ยวิธีใด  จดัส่งเมื่อไหร่ การส่งคืนอุปกรณ์ของผูเ้รียน
อยา่งไร  ใครคือผูท่ี้ก  ากบั/ดูแล/สนบัสนุนการเรียนรู้ของผูเ้รียนท่ีบา้นหรือในสถานประกอบการ การก ากบัติดตาม
การเรียนรู้กบัผูเ้รียนโดยตรงหรือผูดู้แลผูเ้รียน จะด าเนินการในลกัษณะไหนไดบ้า้ง ก่ีคร้ัง ในช่วงเวลาใด เป็นตน้ 
   การรับรองและการรายงานคุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา มีการด าเนินการตรวจสอบทุกสถานศึกษา    
เป็นระยะตามความจ าเป็นของแต่ละสถานศึกษา เช่น สถานศึกษาท่ีด าเนินการดีแลว้ จะมีการตรวจสอบอีกคร้ังทุกๆ 
๔ ปี  สถานศึกษาท่ีมีผลการประเมินว่ายงัตอ้งพฒันาปรับปรุง  จะมีหน่วยงานติดตามดูแลโรงเรียนอย่างใกลชิ้ด         
เพื่อการพฒันาปรับปรุงคุณภาพการศึกษา มีการให้รางวลั การจ ากดัสิทธิประโยชน์เพื่อให้โรงเรียนเกิดการพฒันา
ตนเองท่ีชดัเจน  ทั้งน้ี ผลการประเมินจะถกูเปิดเผยต่อสาธารณชน โปร่งใส ตรวจสอบได ้โดยก่อนการด าเนินการ
รับรองคุณภาพการศึกษา มีการใหข้อ้มลูกบัโรงเรียนในการเตรียมการ โรงเรียนจะไดรั้บทราบว่าจะถูกประเมินใน
เร่ืองใด อยา่งไร และในลกัษณะใดบา้ง 

การประกาศนโยบายเพ่ิมเติม หรือเปล่ียนแปลงจุดเนน้การศึกษา มีการท าความเขา้ใจกบัโรงเรียนให้มีการ
พฒันาจากรากฐานเดิมของโรงเรียนก่อน เช่น เดิมโรงเรียนมีหลกัสูตรสถานศึกษาอยู่แลว้ เมื่อกระทรวงศึกษาของ
นิวซีแลนดป์ระกาศมาตรฐานโดยมีจุดเนน้ เร่ืองการอ่านออกเขียนได ้และคณิตศาสตร์  จะมีหน่วยงานท่ีช่วยเหลือ
ใหโ้รงเรียนสามารถวิเคราะห์มาตรฐานและหลกัสูตรของโรงเรียนท่ีมีอยู่แลว้  เปิดเพ่ิม/เปล่ียนแปลงให้สนองตอบ
กับจุดเน้นของกระทรวง ท าให้ดูว่า การจัดท าตามนโยบายเป็นเร่ืองง่าย ไม่ใช่เร่ืองใหญ่ท่ีต้องเ ปล่ียนแปลง                   
ทั้งหลกัสูตรของโรงเรียน ซ่ึงโรงเรียนในนิวซีแลนด์มีประมาณ ๒,๐๐๐ โรง ท าให้มีการดูแลท่ีทัว่ถึงไดม้ากกว่า            

นางเสาวภา  ศกัดา  นกัวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ   
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
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ซ่ึง ต่างกับประเทศไทยเมื่อมีนโยบายทางการศึกษา /มีแนวปฏิบัติ ท่ี เปล่ียนแปลงใหม่ ๆ จะมี รูปแบบ                             
การประชาสัมพนัธ์ภายใน ท่ีมกัท าให้ ผูบ้ริหารสถานศึกษา ครูผูส้อน และผูเ้ก่ียวข้อง รู้สึกว่า เป็นความรู้ใหม่               
และเป็นเร่ืองยาก ขาดแนวทางท่ีชดัเจนต่อการน าไปสู่การปฏิบติัท่ีจะสนองตอบนโยบายและการเปล่ียนแปลง แต่ถา้
มีการประชาสมัพนัธ ์การท าความเขา้ใจกบัผูเ้ก่ียวขอ้ง และมีแนวปฏิบติัท่ีชดัเจนน่าจะช่วยให้ไดรั้บความร่วมมือ 
จากโรงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งไดม้ากยิง่ข้ึน 

การจัดหลักสูตรสถานศึกษา ยืดหยุ่น สามารถปรับเปล่ียนให้สนองความต้องการของผูเ้ รียนได ้              
การเรียนการสอนมีการวางระบบควบคุมในลกัษณะจดัรายวิชาให้แลว้ค่อยๆ ฝึกให้ผูเ้รียนสามารถตดัสินใจเองได ้
โดยมีการใหข้อ้มลูความรู้ประกอบช่วยในการตดัสินใจ ซ่ึงโดยหลกัคิดของหลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช ๒๕๕๑ ก็จุดมุ่งหมายในลกัษณะเดียวกนั แต่น่าจะติดขดัในเร่ืองของความรู้ความเขา้ใจท่ีชดัเจนของ
สถานศึกษาในการน าหลกัสูตรแกนกลางฯ สู่การปฏิบติั  รวมถึงสภาพ บริบท และทรัพยากรของสถานศึกษาท่ีมี
อยา่งจ ากดั ท าใหก้ารน าหลกัสูตรแกนกลางฯไปใชไ้ม่บรรลุตามเป้าหมาย แต่ถา้สามารถเลือกสถานศึกษาจ านวน
หน่ึงท่ีมีจ  านวนไม่มากนกั และสามารถส่งเสริมสนบัสนุนไดอ้ยา่งจริงจงัและทัว่ถึง ภายใตก้ารดูแลของผูเ้ช่ียวชาญ
ดา้นหลกัสูตร ก็อาจเป็นสถานศึกษาตวัอยา่งใหส้ถานศึกษาอ่ืนท าตามได  ้
            ในส่วนของการเล่ือนระดบัชั้นของนักเรียน Year ๐-๑๐ สถานศึกษาเป็นผูป้ระเมินผูเ้รียนเองซ่ึงผูเ้รียนจะ
สามารถเล่ือนชั้นไดจ้นถึง Year ๑๐ ถึงแมว้่าจะไม่ผ่านการประเมินในบางรายวิชา  และการสอบระดบัชาติจะเร่ิมใน Year 
๑๑ แต่นิวซีแลนดม์ีหน่วยงาน Education Review Office ท่ีควบคุมดูแลการจดัการศึกษาของสถานศึกษาในระดบัก่อนการ
เขา้รับการประเมินระดบัชาติ มีการจดัท าหน่วยการเรียนรู้/แผนการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย ส่ือการเรียนรู้  ขอ้สอบ-บริการ
ตรวจขอ้สอบ และการแปลความผลการสอบใหก้บัครู เป็นการแบ่งเบาภาระงานของครูในทุกเร่ืองให้ครูสามารถใช้
เวลากบัการจดัการเรียนการสอนอยา่งเดียว  ซ่ึงถา้ส่ิงท่ีลงสู่สถานศึกษาเป็นเคร่ืองมือท่ีจะช่วยส่งเสริมและสนับสนุนครู
ในการจัดการเรียนรู้มากกว่าการให้ภาระงานใหม่เพื่อสร้างการแข่งขันกันในระดับสถานศึกษา ส านักงาน
คณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐานก็น่าจะสามารถควบคุม/ยกระดบัคุณภาพการจดัการเรียนการสอนของสถานศึกษาไดใ้น
ระดบัหน่ึง 
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 จากการศึกษาดูงานคร้ังน้ี ขา้พเจา้ไดป้ระสบการณ์หลากหลายท่ีมีโอกาสไปหน่วยงานท่ีดูแลดา้นประกนั
คุณภาพการศึกษา (NZQA : New Zealand Qualifications Authority, ERO : Education Review Office) สภาวิจยั
การศึกษา (NZCER : New Zealand Council for Educational Research) การพฒันาเคร่ืองมือ การพฒันาส่ือ 
(Learning Media) มหาวิทยาลยัไวกาโต (The University of Waikato) และโรงเรียนระดบัประถมศึกษา (Tamahere 
Model Country School, Cockle Bay School) และระดบัมธัยมศึกษา (Hauraki Plains College, Botany Downs 
Secondary College) และสถานศึกษาทางไกลตน้แบบ (Correspondence School) ซ่ึงขา้พเจา้จะสะทอ้นภาพท่ีไดพ้บ
ในแต่ละดา้น ดงัน้ี 
 ด้านหลกัสูตร สถานศึกษาของประเทศนิวซีแลนดจ์ดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสูตรระดบัชาติ
เป็นกรอบ/แนวทางในการจัดท า เพื่อมาก าหนดวิสัยทัศน์ สมรรถนะส าคัญ ความคิดหลกั โครงสร้าง ขอบข่าย  
การเรียนรู้ เพื่อใหเ้หมาะสมกบับริบทของสถานศึกษาและทอ้งถ่ิน โดยมีกระบวนการและเป้าหมายท่ีชดัเจนในการ
พฒันาคุณภาพการศึกษา คือ มุ่งเน้นคุณภาพของผู้ เรียนเป็นส าคัญ และในระดบั year ๑-๘ จะเน้นเร่ืองการอ่าน         
การเขียน และคณิตศาสตร์ (Literacy และ numeracy) เป็นส าคัญ ซ่ึงเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการเรียนวิชาอ่ืนๆ  
ถา้หันกลบัมามองหลกัสูตรของประเทศไทย เรามีหลกัสูตรระดบัชาติ (หลกัสูตรแกนกลางการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
พุทธศกัราช ๒๕๕๑) ซ่ึงเป็นกรอบเพื่อให้สถานศึกษาใชใ้นการจดัท าหลกัสูตรสถานศึกษาเช่นกนั จ  านวนวิชาท่ี
เรียนก็ไม่ต่างกนั เราใหค้วามส าคญัในกลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทย และคณิตศาสตร์ ระดบัประถมศึกษามาก จะ
เห็นไดจ้ากการให้จ  านวนชัว่โมงในการเรียนทั้ง ๒ กลุ่มสาระมากกว่ากลุ่มสาระอ่ืน แต่จากผลการส ารวจหรือท่ี
ทราบกนัว่าเด็กไทยอ่านหนงัสือไม่ออกมีจ านวนค่อนขา้งมาก ซ่ึงอาจเป็นเพราะเน้ือหาท่ีเรียนนั้นมีมากเกินไป หรือเรา
เน้นการอ่าน การเขียน และการคิดเลข แต่ไม่พฒันานักเรียนเป็นรายบุคคลจริงจัง หรือจากสาเหตุอ่ืน ฉะนั้ น 
ผูเ้ก่ียวขอ้งทุกคน   ตอ้งวิเคราะห์ปัญหาท่ีแทจ้ริงอยา่งจริงจงับนฐานงานวิจยั เพื่อคุณภาพของเด็กไทย  
 ด้านการเรียนการสอน  จากการไดไ้ปดูการเรียนการสอนภายในห้องเรียนโรงเรียนระดบัประถมศึกษา
ของประเทศนิวซีแลนด ์ซ่ึงเป็นการจดัการเรียนการสอน โดยในแต่ละชั้นจะมีนักเรียนท่ีมีอายุต่างกนัเรียนดว้ยกนั 
เช่น year ๑ จะมีนกัเรียนอายุ ๕ ปี และ ๖ ปี และ year ๒ จะมีนักเรียนอายุ ๖ ปี และ ๗ ปี เป็นตน้ จุดเด่นท่ีพบใน
โรงเรียน Tamahere Model Country คือ เทคนิคการสอนของครูในชั้น year ๑ เช่น การสอนเร่ืองการเขียน เมื่อเขียน
จบประโยคตอ้งใส่จุด full stop ถา้นกัเรียนคนใดเขียนประโยคแลว้ไม่ใส่จุด full stop หลงัประโยค ครูจะให้รูปดาว
เล็กๆ แทนจุด full stop เพ่ือเป็นการเน้นย  ้า น่าสนใจ เป็นการให้นักเรียนจ าแม่นย  าข้ึน และในชั้น year ๒  ครูจะ
มอบหมายงานใหน้กัเรียนเขียนเร่ืองท่ีนกัเรียนสนใจ ๑ เร่ือง โดยนกัเรียนจะไดใ้บงานเก่ียวกบัขั้นตอนการเขียนไม่
เหมือนกนัตามความสามารถของนกัเรียน แสดงว่า ก่อนท่ีครูจะสอน ครูตอ้งมีขอ้มูลของเด็กแต่ละคน จะไดท้ราบ
และพฒันาตรงตามศกัยภาพของเด็กเป็นรายบุคคลได ้ซ่ึงโรงเรียนเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญัจริงๆ ส่วนโรงเรียนระดบั

นางพรพรรณ โชติพฤกษวนั  นกัวิชาการศึกษาช านาญการพิเศษ 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
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มธัยมศึกษา เป็นการจดัการศึกษาตั้งแต่ year ๙-๑๓ โดย year ๙-๑๐ จะเรียนรวมกนั และยงัคงเน้น  Literacy              
และ numeracy ในการพฒันานักเรียน ส่วน year ๑๑-๑๓ จะเป็นระดบัมธัยมศึกษาตอนปลาย ซ่ึงเด็กจะตอ้งรู้ถึง
ความสามารถของตนเอง รู้ทิศทางของตนเองว่าจะเรียนอะไร เรียนแผนใด สายอะไร โรงเรียนจะมีคู่มือ /แนวทาง     
ใหน้กัเรียนเพ่ือบอกทิศทางว่าใครจะไปเส้นทางใด แลว้จะตอ้งเรียนอะไรบา้ง ซ่ึงระดบัน้ีก็ไม่ต่างกบัประเทศไทย 
นกัเรียนสามารถท่ีจะเลือกเรียนสายสามญั หรือสายอาชีพ หรือจะเรียนแผนวิทย -์คณิต หรือภาษา ตามความสนใจ/
ถนดัของตนเอง  
 ส าหรับการจดัการเรียนการสอนระดบัประถมศึกษาของประเทศไทย ในเร่ืองการท าช้ินงานของนักเรียน
ในห้อง ครูส่วนใหญ่จะมอบหมายงานให้นักเรียนท าจะเหมือนกันทั้งห้อง ประเมินเหมือนกนั ใชเ้กณฑ์เดียวกัน     
การตรวจช้ินงานของนักเรียน ส่วนใหญ่ครูจะไม่สะทอ้นจุดท่ีควรพฒันาให้นักเรียนไดรั้บทราบ แค่ตรวจและให้
คะแนนเท่านั้น บางคร้ังเด็กนกัเรียนก็ไม่ทราบว่าตวัเองบกพร่องจุดใด จะแกไ้ขอย่างไรต่อไปเพ่ือให้งานออกมาดี     
ใหค้ร้ังต่อไป ซ่ึงในระดบัประถมศึกษาความเห็นของครูส าคญัอยา่งยิง่ต่อการพฒันาคุณภาพนกัเรียน การเรียนการสอน
ในหอ้งเรียน ถา้ครูมีการวิเคราะห์ความสามารถของเด็กเป็นรายบุคคล และไดพ้ฒันาเด็กให้ตรงกบัศกัยภาพแลว้ 
เด็กไทยของเราจะมีคุณภาพดีข้ึน ปัญหาต่าง ๆ อาจลดน้อยลง ฉะนั้ น ผูม้ีส่วนเก่ียวข้องทุกระดับ ทุกฝ่าย                
ควรตระหนักในการพฒันาครูให้ตรงกับส่ิงท่ีควรพฒันา เม่ือมีการพฒันาแลว้ ควรมีการก ากบัติดตามโดยการ
ประเมินสภาพจริงของครู เพื่อคุณภาพของเด็กไทยจริง ๆ  
 นอกจากน้ี ประเทศนิวซีแลนด์ มีโรงเรียนอีกประเภทหน่ึง ซ่ึงเป็นโรงเรียนทางไกลต้นแบบของ
นิวซีแลนด์ ท่ีเรียกว่า Correspondence School เป็นโรงเรียนท่ีแกปั้ญหาการขาดแคลนครู และช่วยเหลือนักเรียน              
ท่ีตอ้งการเรียนบางรายวิชาท่ีโรงเรียนเดิมไม่มี และเป็นโรงเรียนการศึกษาผูใ้หญ่ เป็นโรงเรียนท่ีใหญ่ท่ีสุดของ
ประเทศนิวซีแลนด์ ปัจจุบนัมีนักเรียนจ านวน ๒๖,๙๕๓ คน เป็นโรงเรียนท่ีจดัการเรียนการสอนทั้งในระบบและนอก
ระบบ มีทั้งเรียนในหอ้งเรียน และเรียนทางไกล  นกัเรียนท่ีเรียนทางไกลโรงเรียนจะจดัส่งเอกสาร ส่ืออุปกรณ์ต่างๆ           
ให ้เมื่อนกัเรียนเรียนแลว้ จะส่งงานกลบัคืน เพ่ือทางโรงเรียนจะส่งงานกลบัให้ครูแต่ละคน ฉะนั้น โรงเรียนน้ีจะมี
การพฒันาครู ส่ือและอุปกรณ์การเรียนการสอนตลอดเวลา ให้เหมาะกบัความตอ้งการของนักเรียนเป็นรายบุคคล  
โรงเรียนน้ีการด าเนินงานตอ้งมีคุณภาพ เพราะว่ามีหน่วยงานดา้นตรวจสอบคุณภาพการศึกษา คือ ERO (Education 
Review Office) เขา้มาตรวจเยีย่มและประเมินคุณภาพตามมาตรฐาน ซ่ึงเป็นโรงเรียนท่ีมีวิธีการจดัการเรียนการสอน
ท่ีน่าสนใจอีกประเภทหน่ึง ถา้ประเทศไทยมีโรงเรียนประเภทน้ีอาจจะแกปั้ญหาให้กบัโรงเรียนท่ีขาดแคลนครู        
หรือสามารถแกปั้ญหาใหก้บันกัเรียนท่ีมีปัญหาในดา้นต่างๆ ไดบ้า้ง แต่ถา้โรงเรียนใดสนใจ ตอ้งมีการศึกษาอย่าง
ละเอียดรอบคอบ และตอ้งค านึงถึงคุณภาพท่ีเด็กจะตอ้งไดเ้ป็นส าคญัดว้ย 

ด้านการวัดและประเมินผล  ประเทศนิวซีแลนด์ให้ความส าคัญในเร่ืองการพฒันาคุณภาพนักเรียน        
เป็นส าคญั ดงันั้น หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษา หรือสถานศึกษาตอ้งมุ่งให้นักเรียนบรรลุผลตามมาตรฐานชาติให้ได ้
จะทราบไดอ้ยา่งไรว่านกัเรียนบรรลุตามมาตรฐานชาติ ก็ตอ้งมีการประเมิน จากขอ้มูลท่ีฟังคุณ Mary Chamberlain 
ซ่ึงเป็นผูม้ีส่วนในการขบัเคล่ือนคุณภาพการศึกษาว่า ระดบันโยบายตอ้งเขา้ใจก่อนว่า การประเมินเพื่อการเรียนรู้ 
(Assessment for Learning) ไม่ใช่เรียนรู้เพ่ือสอบ เน้นเร่ืองการพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั ดงันั้น การประเมินในชั้น
เรียนตอ้งชดัเจน นกัเรียนควรรู้ว่าคุณภาพคืออะไร ช้ินงานท่ีดีควรเป็นอยา่งไร ตอ้งมีเกณฑก์ารประเมิน และเด็กตอ้ง
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ไดรั้บการสะทอ้นผลงานจากครูเพื่อให้เกิดการพฒันา และจากการไปโรงเรียนทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษา           
ในประเทศนิวซีแลนดค์ร้ังน้ี ก็ไดเ้ห็นรูปแบบการประเมินชดัเจน มีเกณฑก์ารประเมิน (Rubrics) ช้ินงานต่างๆ ติดไว้
ภายในห้องเรียน เพ่ือให้นักเรียนได้ทราบ ส่วนเคร่ืองมือประเมินนั้น โรงเรียนสามารถเลือกใช้เคร่ืองมือของ
หน่วยงานท่ีผลิตเคร่ืองมือได ้เช่น Pats (Progressive Achievement Tests) เป็นขอ้สอบเก่ียวกบัความเขา้ใจในเร่ือง
การอ่าน การฟัง และคณิตศาสตร์ และ STAR (Supplementary Tests of Achievement in Reading) เป็นขอ้สอบ
ทางดา้นการอ่าน โดยหน่วยงาน NZCER (New Zealand Council for Educational Research) ซ่ึงเป็นหน่วยงาน
ทางดา้นวิจยัทางการศึกษา และการพฒันาเคร่ืองมือ ฉะนั้น การท่ีครูจะเลือกใชเ้คร่ืองมือน้ี ครูตอ้งมีวตัถุประสงค์
ก่อนว่า จะใชก้บัใคร เมื่อไร อยา่งไร  เพราะผลจากการสอบ ครูตอ้งใหข้อ้สอบกลบัคืนให้กบันักเรียนทุกคนจะไดรู้้
ขอ้บกพร่องของตนเอง พ่อแม่จะไดรู้้ศกัยภาพของลูก จะไดช่้วยกนัพฒันาและปรับปรุงแกไ้ขต่อไป ส าหรับประเทศไทย 
การประเมินผลงาน/ช้ินงานของนกัเรียนนั้น โรงเรียนส่วนใหญ่มีเกณฑ์การประเมินผลงาน/ช้ินงาน แต่ไม่ทราบว่า
ไดบ้อกเกณฑเ์หล่านั้นใหน้กัเรียนทราบหรือไม่ ว่าการท่ีจะไดค้ะแนนดีๆ นั้นตอ้งท าอยา่งไร แต่จากการท่ีเคยไดไ้ป
เยีย่มเยยีนโรงเรียน ยงัไม่เห็นเกณฑก์ารประเมินผลงาน/ช้ินงานติดไวใ้นหอ้งเรียนเพ่ือใหน้กัเรียนไดท้ราบ ถา้หากครู
บอกใหน้กัเรียนทราบถึงเกณฑก์ารประเมินผลงาน/ช้ินงานว่าท าอย่างไรจึงจะไดค้ะแนนดีๆ นักเรียนคงจะพฒันา     
ไปใหถึ้งเกณฑท่ี์เขาตอ้งการไดแ้น่ การประเมินตอ้งชดัเจน เปิดเผย ส่วนเคร่ืองมือท่ีใชป้ระเมินนกัเรียนนั้น ประเทศไทย
ยงัไม่มีหน่วยงานใดท่ีสร้างขอ้สอบใหค้รูไดเ้ลือกใช ้ขอ้สอบท่ีโรงเรียนใชอ้ยูใ่นปัจจุบนัจะเป็นขอ้สอบท่ีครูสร้างข้ึนเอง 
มกัจะไดข้อ้มลูยอ้นกลบัว่าขอ้สอบท่ีครูสร้างข้ึนนั้นส่วนใหญ่จะเป็นขอ้สอบวดัความจ า ไม่วดัถึงขั้นการคิดวิเคราะห์ 
และไม่สะทอ้นตามมาตรฐาน/ตวัช้ีวดั ฉะนั้น หน่วยงานระดบันโยบายควรเห็นความส าคญัถึงหน่วยงานเฉพาะ
เก่ียวกบัการพฒันาเคร่ืองมือเพ่ือเอ้ือประโยชน์แก่โรงเรียนท่ีจะน าเคร่ืองมือท่ีมีมาตรฐานไปใช ้และสามารถวดัตรง
ตามมาตรฐาน/ตวัช้ีวดัได ้และจะเป็นการลดภาระงานแก่ครู ครูจะไดมี้เวลาในการวางแผนและพฒันาเก่ียวกบัการสอน  
มุ่งใหน้กัเรียนมีคุณภาพอยา่งเต็มท่ี แต่ถา้ลดภาระงานแก่ครูแลว้ นักเรียนยงัไม่ไดคุ้ณภาพตามมาตรฐานท่ีก  าหนด 
ควรมีหน่วยงานประกนัคุณภาพการศึกษาเข้าไปก ากับติดตาม ตรวจสอบและประเมินผลสัมฤทธ์ิของนักเรียน       
และการด าเนินการของสถานศึกษาว่าไดม้าตรฐานหรือคุณภาพหรือไม่เพียงใด ซ่ึงให้หน่วยงานน้ีมีอ  านาจหน้าท่ี     
ในการให้คุณให้โทษแก่สถานศึกษาไดจ้ริง ดงัเช่นหน่วยงาน NZQA (New Zealand Qualifications Authority)       
ของประเทศนิวซีแลนด ์ท่ีมีบทบาทหนา้ท่ีในเร่ืองประกนัคุณภาพสถานศึกษา และมีอ  านาจในการตกัเตือน หรือยุบเลิก
สถานศึกษาถา้คุณภาพไม่ไดม้าตรฐาน และถา้สถานศึกษาใดมีผลการประเมินดีต่อเน่ืองจะไดเ้งินสนบัสนุน  
 การรายงานผลการเรียนของโรงเรียนในประเทศนิวซีแลนด ์เป็นการรายงานในระดบัคุณภาพ มี ๔ ระดบั 
ไดแ้ก่ 

 -  A    =   Achieved for a satisfactory performance 
 - M   = Merit for very good performance 

   - E  = Excellence for excellent performance 
 - N  = Not Achieved if you don’t meet the requirements of the standard 
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จากตัวอย่าง  การรายงานสรุปผล          
ของโรงเรียนประเทศนิวซีแลนด ์
โรงเรียนจะรายงานตามมาตรฐานของ
วิชาท่ีเรียน เช่น วิชา Drama ใน Level 
๓ มาตรฐานท่ี ๙๐๖๐๘ Interpret scripted 
text  จ  านวน ๕ หน่วยกิต นักเรียนคนน้ี
ไดผ้ลการประเมิน “E”  แลว้มีการสรุป
จ านวนหน่วยกิตรวมของวิชา Drama 
ใน Level ๓ โดยจะรวมเฉพาะ
มาตรฐานท่ีได้ “E, M, A” เท่านั้น 
มาตรฐานท่ีได้ “N” จะไม่น ามาสรุป
รวม    
   ป ร ะ เ ท ศ นิ ว ซี แ ลนด์  ก า ร เ ข้ า
มหาวิทยาลัยหรือการศึกษาต่อใน
ระดบัท่ีสูงข้ึน จะไม่มีการสอบแข่งขนั 
แต่จะพิจารณาจากจ านวนหน่วยกิต
และผลการประเมิน ตามท่ีก  าหนด 
ดังนั้ น นักเรียนต้องรับผิดชอบใน 
ผลการเรียนของตวัเอง 
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นอกจากน้ี ขอฝากค าถามส าคญัจากประเทศนิวซีแลนดใ์ห้ผูมี้ส่วนเก่ียวขอ้งต่อการพฒันาคุณภาพผูเ้รียน

ตระหนกัและถามตวัเองอยูเ่สมอว่า 
 ๑. What am I learning? 
  ๒. How are you leaning? 

 ๓. What are you next? 
 ขอยกตวัอย่าง มีหน่วยงานท่ีดูแลด้านคุณภาพของประเทศนิวซีแลนด์ อาทิ ERO (Education Review 
Office) ใชว้ิธีประเมินโรงเรียน โดยจะดูใน ๓ ประเด็นซ่ึงสอดคลอ้งกบัค าถามขา้งตน้ คือ 
 ๑. โรงเรียนรู้ว่าคุณภาพของตนเองคืออะไร อยูต่รงไหน 
 ๒. โรงเรียนมีวิธีรู้ไดอ้ยา่งไร 
 ๓. รู้แลว้ท าอะไรต่อ 

 ส าหรับการรายงานผลการเรียนของ
ประเทศไทย จะเป็นระบบตัวเลข มี ๘ ระดับ 
ถึงแมว้่าในระดับประถมศึกษา สามารถให้ใช้
เป็นระดับคุณภาพก็ได้ แต่จากการส ารวจ
โรงเรียนระดบัประถมศึกษาแทบจะ ๑๐๐% ใช ้
๘ ระดับ (๐, ๑, ๑.๕, ๒, ๒.๕, ๓, ๓.๕, ๔) 
ปัจจุบันหลักสูตรของไทยใช้มาตรฐานเป็น
เป้าหมายการเรียนรู้ แต่การรายงานเป็นรายวิชา
จึงไม่สะท้อนมาตรฐานว่านักเรียนเรียนแล้ว 
บรรลุตามมาตรฐานหรือไม่เพียงใด แต่ถา้มอง
บริบทของประเทศไทย ยงัเห็นความส าคญัของ
เกรดของรายวิชา และ GPAX เน่ืองจากการเข้า
มหาวิทยาลยัหรือการเรียนต่อในระดบัท่ีสูงข้ึน 
ประเทศไทยยงัเน้นเร่ืองการสอบ การแข่งขัน 
และการใชเ้กรดของรายวิชา และ GPAX ในการ
พิจารณาด้วย อีกทั้ ง  การส่ือสารด้วยเกรด            
ทุกคนท่ีเก่ียวข้องจะเข้าใจง่าย เน่ืองจากคุ้นเคย     
กบัระบบตวัเลขมานาน แต่ถา้จะเปล่ียนมาใชก้าร
รายงานตามมาตรฐานและเป็นระดับคุณภาพ    
คงจะตอ้งใชเ้วลาในการท าความเขา้ใจ และทุก
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งตอ้งเขา้ใจและยอมรับ  
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 จากการท่ีขา้พเจา้ไดส้ะทอ้นในแต่ละดา้น จะเห็นไดว้่า ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาของประเทศ
นิวซีแลนด์ เป้าหมายสุดท้าย คือ การพฒันาผูเ้รียนเป็นส าคญั การศึกษาของประเทศไทยก็เน้นผูเ้รี ยนเป็นส าคัญ
เช่นกนั แต่เขา้ใจค าๆ น้ีอยา่งถ่องแทห้รือไม่ เพียงใด 
 

************************************ 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๗๙ 

 
 
 
 
 

“Haere-mai ยนิดีตอ้นรับ” 

 การศึกษางานดา้นการพฒันาหลกัสูตร และการวดัและประเมินผล ณ ประเทศนิวซีแลนด์คร้ังน้ี นับว่าเป็น
การศึกษาดูงานท่ีไดรั้บประสบการณ์ทั้งดา้นความรู้และความเพลิดเพลิน ไม่ว่าจากสาระดา้นวิชาการ มิตรภาพของเจา้บา้น 
ตลอดจนความงดงามของสถานท่ีท่ีไปเยีย่มชม 

  
 
 

 
 
 
 

หัวใจของประสบการณ์ท่ีได้รับ คือ “คุณภาพผูเ้รียน” ซ่ึงข้ึนอยู่ก ับ บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ               
และเช่ียวชาญในหน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ และเปิดใจท่ีจะพฒันางานของตนอยู่เสมอ การจัดการศึกษาจึงเป็นไปดว้ย            
ความร่วมมือเพื่อสร้างสรรคผ์ูเ้รียน และน าไปสู่ “คุณภาพผูเ้รียน” อยา่งแทจ้ริง 

การจัดการเรียนการสอนและการวดัและประเมินผลในระบบการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์สอดคลอ้ง                  
กบัแนวการจดัการศึกษาของประเทศไทย ท่ีระบุไวพ้ระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ.๒๕๔๒ ท่ีก  าหนดแนวทาง
และบทบาทของสถานศึกษา โดยใหส้ถานศึกษาด าเนินงาน ดงัน้ี 

๑. จดัเน้ือหาสาระและกิจกรรมใหส้อดคลอ้งกบัความสนใจ และความถนดัของผูเ้รียน โดยค านึงถึงความ
แตกต่างระหว่างบุคคล 

๒. ฝึกทกัษะ กระบวนการคิด การจดัการ การเผชิญสถานการณ์ และการประยกุตค์วามรู้มาใชเ้พื่อป้องกนั
และแกไ้ขปัญหา 

๓. จดักิจกรรมใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบติัใหท้ าได ้คิดเป็น ท าเป็น ท าเป็นรัก
การอ่าน และเกิดการใฝ่รู้อยา่งต่อเน่ือง 

๔. จดัการเรียนการสอนโดยผสมผสานสาระความรู้ดา้นต่างๆ อย่างไดส้ัดส่วนสมดุลกนั  รวมทั้งปลูกฝัง
คุณธรรม ค่านิยมท่ีดีงาม และคุณลกัษณะอนัพึงประสงคไ์วใ้นทุกวิชา 

๕. ส่งเสริมสนับสนุนให้ผูส้อนสามารถจัดบรรยากาศ สภาพแวดลอ้ม ส่ือการเรียน และอ านวยความ
สะดวก เพ่ือให้ผูเ้รียนเกิดการเรียนรู้และมีความรอบรู้ รวมทั้งสามารถใชก้ารวิจยัเป็นส่วนหน่ึงของกระบวนการ
เรียนรู้ ทั้งน้ี ผูส้อนและผูเ้รียนอาจเรียนรู้ไปพร้อมๆ กนัจากส่ือการเรียนการสอนและแหล่งวิทยาการประเภทต่างๆ  

นางสาวดวงใจ บุญยะภาส นกัวิชาการการศึกษาช านาญการพิเศษ  
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 

 
 

“Nau mai, Haere mai ยินดีต้อนรบั” 
ความประทบัใจแรกพบ ด้วยการต้อนรบัอนัอบอุ่น  

 
 
 



 
๘๐ 

๖. จัดการเรียนรู้ให้เกิดข้ึนไดทุ้กทีทุกเวลา มีการประสานความร่วมมือกบับิดา ผูป้กครอง และบุคคล      
ในชุมชนทุกฝ่าย เพื่อร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ 

อย่างไรก็ตามส าหรับประเทศไทย พบว่า มีประเด็นท่ีน่าสนใจส าหรับการน ามาปรับใช้เพื่อให้เกิดก าร
พฒันาผูเ้รียนอยา่งเต็มตามศกัยภาพ ไดแ้ก่  
๑. บุคลากร 

บุคลากรมีส่วนส าคญัยิง่ในการพฒันาคุณภาพการศึกษา ซ่ึงในท่ีน่ีมีประเด็นท่ีน่าสนใจ ดงัน้ี 
๑.  การสร้างความตระหนกัแก่บุคลากร ควรสร้างความตระหนักให้กบับุคลากรท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา        

ทุกระดบัว่า “บทบาทหนา้ท่ีท่ีส าคญัในฐานะผูจ้ดัการศึกษา คือ การพฒันาคุณภาพผูเ้รียน”  
๒. ประเทศนิวซีแลนด์ให้ความส าคญักบัการจดัวางบุคลากรท่ีมีความรู้ความสามารถตรงตามบทบาท

หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบ ตัวอย่างท่ีเห็นได้ชดัเจน คือ บุคลากรของ New Zealand Council For Educational Research  
(NZCER)  ท่ีประกอบดว้ย นกัวิจยั นกัสถิติ นกัจิตวิทยา รวมทั้งนกัพฒันาทรัพยากร ซ่ึงการจดัสรรบุคลากรดงักล่าว
มาจากฐานคิดท่ีเขา้ใจถ่องแทเ้ก่ียวกบัการวิจัยและการวดัและประเมินผล ว่าการวิจยัและการสร้างเคร่ืองมือทาง
สงัคมศาสตร์จ าเป็นตอ้งอาศยับุคลากรท่ีมีความเช่ียวชาญในดา้นต่างๆ โดยเฉพาะในศาสตร์ของการวิจยัและการวดั
และประเมินผลการเรียนรู้ ซ่ึงต้องเป็นผูท่ี้มีความรอบรู้ในศาสตร์ มีความรู้และเขา้ใจจุดมุ่งหมายของการศึกษา          
มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกบัจิตวิทยาและการศึกษา มีความรู้ทางเทคนิค และทกัษะการสร้างเคร่ืองมือ สามารถ       
ใชภ้าษาส่ือความคิด และควรมีจินตนาการและความคิดสร้างสรรค ์ 

นอกจากน้ีบุคลากรของหน่วยงานดา้นการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์ยงัมีความรู้ ความเขา้ใจใน
หนา้ท่ีความรับผดิชอบเป็นอยา่งดี ท าใหส้ามารถจดักระบวนการท างานไดอ้ย่างมีระบบ และมีการน าผลการประเมินไป
ใหใ้ชใ้หเ้กิดประโยชน์ไดจ้ริง ซ่ึงหน่วยงานของประเทศไทยไม่ควรมองขา้มประเด็นน้ี โดยเฉพาะงานดา้นการจดั    
การเรียนการสอนและวดัและประเมินผลให้กบับุคลากรทั้งส่วนกลาง เขตพ้ืนท่ีการศึกษา และสถานศึกษา โดยเฉพาะ
นักวิชาการศึกษาท่ีควรได้รับการเสริมสร้างความรู้ความเช่ียวชาญด้านวิชาการเพื่อให้สามารถด ารงบทบาทในฐานะ
นักวิชาการศึกษาได้อย่างภาคภูมิ มากกว่าการเช่ียวชาญด้านการประสานงานหรือจัดการประชุม เน่ืองจากมี
ขอ้สงัเกตว่า ระบบการจดัการศึกษาของประเทศนิวซีแลนดไ์ดจ้ดัสรรบุคลากรท่ีมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบับทบาท
หน้าท่ีท่ีรับผิดชอบอย่างถ่องแท้ ตั้ งแต่ระดับนโยบายจนถึงระดับปฏิบัติงาน โดยเฉพาะการวดัและประเมินผล              
เมื่อเทียบกบัหน่วยงานของประเทศไทย ยงัไม่ไดใ้ห้ความส าคญัหรือความตระหนักในประเด็นน้ี การลงสู่ต าแหน่งเป็น
การเล่ือนเพื่อเติบโตในต าแหน่งงานมากกว่าความเช่ียวชาญในวิชาชีพ ซ่ึงในกรณีควรมีปรับปรุงเกณฑ์ในการเล่ือน
ต าแหน่งโดยค านึงถึงหลกัของการสร้างบุคลากรเพื่อใหเ้กิดความเช่ียวชาญในสายงานระยะยาวมากกว่า ซ่ึงหากไม่สามารถ
ปรับปรุงไดก้็ควรจดับุคลากรให้เหมาะสมกบัสายงาน ความถนัด หรือส่งเสริม ความเช่ียวชาญ ดา้นวิชาชีพดว้ยการให้
ไดรั้บการพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 

 
 
 
 



 
๘๑ 

๒. การพฒันาหลกัสูตร การเรียนรู้ และการวดัและประเมนิผล  
เน่ืองจากบุคลากรดา้นการศึกษาของประเทศนิวซีแลนดมี์ความเขา้ใจท่ีลึกซ้ึงในการจดัการศึกษา จึงท าให้

การเรียนการสอนพฒันาไปสู่เสน้ทางการพฒันาผูเ้รียนไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ดงัน้ี 
๑. การใหค้วามส าคญักบังานวิจยั โดยเป็นการท างานหรือช้ีแจงนโยบายบนพ้ืนฐานของงานวิจยั  ประเด็นน้ี                

เป็นส่ิงท่ีเช่ือว่าไม่เฉพาะประเทศนิวซีแลนดเ์ท่านั้นท่ีใหค้วามส าคญั ประเทศไทยก็ใหค้วามส าคญัเช่นกนั ดงัจะเห็น
ได้จากกระทรวงหรือหน่วยงานต่างๆ ท่ีพยายามจัดตั้ งหน่วยงานวิจัยข้ึน ซ่ึง สพฐ. ควรมองเห็นภาพตรงน้ีให้ชัดเจน           
และด าเนินการพฒันาคุณภาพการศึกษาโดยมีฐานของกระบวนการวิจยัรองรับ  

๒.  การพฒันาระบบการจดัการเรียนการสอน การวดัและประเมินผล และส่ือการเรียนการสอน ของหน่วยงาน    
ในส่วนกลาง จะเห็นว่าประเทศนิวซีแลนดม์ีหน่วยงานท่ีท าหนา้ท่ีวิจยั ประเมินผล สร้างเคร่ืองมือ และผลิตส่ือการสอนท่ีมี
คุณภาพ เพื่อช่วยเหลือครูผูส้อน และครูผูส้อนเองก็มีความเข้าใจถึงความส าคัญของการประเมินผล โดยเฉพาะ       
การประเมินเพื่อพฒันาผูเ้รียน ซ่ึงเป็นขอ้ดีของการจดัการศึกษาของประเทศนิวซีแลนดท่ี์มองระบบ การจดัการศกึษา
ได้อย่างครอบคลุมและเป็นระบบ ท าให้ครูผูส้อนมีเคร่ืองมือ/ส่ือส าหรับใช้พฒันาคุณภาพผูเ้รียนได้อย่างเต็มท่ี        
ซ่ึงหน่วยงานในส่วนกลางของ สพฐ. ควรด าเนินงานเช่นเดียวกนัและควรด าเนินการภายใตห้ลกัวิชาการเพื่อให้งาน
มีคุณภาพ เพราะแมว้่าประเทศไทยจะมีหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีโดยตรงเก่ียวกบัการผลิตเคร่ืองมือวดัและประเมินผล    
ทั้งหน่วยงานในส านักทดสอบทางการศึกษาแห่งชาติ ส านักทดสอบทางการศึกษา  หรือส านักวิชาการ และมาตรฐานการศึกษา        
แต่ต้องยอมรับความจริงว่าการขาดการความพร้อมทั้งด้านงบประมาณ บุคลากร รวมทั้งการประสานงานท่ีดี           
ท าใหไ้ม่สามารถผลิตเคร่ืองมือวดัและประเมินผลท่ีจะตอบสนองหรือช่วยเหลือครูผูส้อนไดอ้ยา่งเต็มท่ี ประกอบกบั
การท างานท่ีผา่นมาอาจท าใหเ้ขา้ใจว่าหน่วยงานดงักล่าวให้บทบาทกบัการสอบเพื่อประโยชน์อ่ืนมากกว่าการใชก้ารสอบ
หรือการประเมินเป็นส่วนหน่ึงของการจดัการเรียนรู้ ทั้งๆ ท่ีเป็นแนวการจดัการศึกษาท่ีระบุในพระราชบญัญติัการศึกษา 

๓. การมุ่งเนน้ท่ีการวดัและประเมินผลเพื่อการพฒันา (Formative Assessment)  เป็นการประเมินเพื่อให้รู้จุดเด่น 
และจุดท่ีควรได้รับการปรับปรุง เพื่อใชเ้ป็นข้อมูลในการพฒันาการเรียนของนักเรียน จะพบว่า ครูผูส้อนในประเทศ
นิวซีแลนด์จะประเมินผูเ้รียนในระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนการสอน และจะคอยช่วยเหลือ ปรับปรุง ในส่ิงท่ี
นกัเรียนยงับกพร่อง ท่ีเห็นไดช้ดัเจน คือ การประเมินและปรับปรุงแกไ้ขผูเ้รียนเป็นรายบุคคลไดอ้ยา่งกลมกลืนกบัการเรียน
การสอน ประเด็นน้ีท่ีน่าสนใจ คือ  

    ๓.๑ ประเทศนิวซีแลนด์สร้างความตระหนักให้บุคลากรให้ความส าคญักบัการจดัการเรียนการสอน
ควบคู่ไปกบัการวดัและประเมินผล ดงัท่ีท่ีปรึกษารัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ ของประเทศนิวซีแลนด์ท่ีระบุ
ชดัเจนว่าการไปมุ่งเนน้ท่ีการสอบมากกว่าการเรียนการสอนนั้น แมว้่าคะแนนจะสูงข้ึน แต่ก็เป็นเพียงไม่นานต่อมา       
ก็จะกลบัสู่สภาพเดิม เพราะนัน่ไม่ใช่การพฒันาท่ีย ัง่ยนื 

๓.๒ การประเมินผูเ้รียนในระหว่างการจดักิจกรรมการเรียนการสอน เป็นการประเมินท่ีครูผูส้อน                
จะสามารถส่งเสริมหรือพฒันาผูเ้รียนไดท้นัที ซ่ึงส่ิงท่ีพบ คือ ครูผูส้อนจะกล่าวค าช่ืนชมนักเรียนเม่ือนักเรียนท าได ้
และแกไ้ขขอ้บกพร่องของนกัเรียนเมื่อมีจุดผดิพลาดโดยไม่มีการต าหนิผูเ้รียนแต่อย่างใด การปฏิบติัดงักล่าวแสดง
ใหเ้ห็นว่าครูผูส้อนมีความรู้ความเขา้ใจเก่ียวกบัจิตวิทยาการการเรียนรู้เป็นอย่างดี ซ่ึงประเด็นน้ีแมจ้ะดูเหมือนว่าเป็นส่ิง
เลก็นอ้ย แต่ส าคญัในการสร้างเสริมก าลงัใจใหก้บันกัเรียนไดอ้ยา่งดี 
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๓.๓ การประเมินผูเ้รียนเป็นรายบุคคลขณะจัดกิจกรรมการเรียนการสอน กรณีน้ีเป็นการประเมิน                  
ท่ีอาจจะเป็นไปได้ยากในสภาพห้องเรียนของประเทศไทย ซ่ึงแต่ละห้องเรียนมีนักเรียนจ านวนมาก (บางห้อง                
มีนกัเรียน ๓๐-๕๐ คน) การท่ีครู ๑ คนจะดูแลนกัเรียนไดท้ัว่ถึงจึงเป็นภาระงานท่ีค่อนขา้งล  าบากส าหรับครูผูส้อน 
โดยเฉพาะครูระดบัชั้นประถมศึกษาท่ีมีภาระงานอ่ืนนอกเหนือจากการสอน เช่น งานธุรการ เป็นตน้ แต่ส าหรับ
ประเทศนิวซีแลนด์พบว่า แต่ละห้องเรียนมีนักเรียนค่อนข้างน้อย ประมาณ ๑๐-๒๕ คน และถา้มีนักเรียนท่ีมีความ
บกพร่องก็จะมีครูพิเศษท่ีดูแลนักเรียนดงักล่าวเพ่ิมจากครูผูส้อน นอกจากน้ีครูผูส้อนยงัไม่ได้มีภาระงานอ่ืนมาก
เท่ากบัครูในประเทศไทย  

       กรณีน้ีตอ้งมีการปรับตั้งแต่หน่วยงานตน้สงักดั ดงัน้ี 
       ๑)  การจดัสรรครูผูส้อนใหก้บันกัเรียนแต่ละหอ้งเรียนใหมี้ความเหมาะสมท่ีจะเอ้ือต่อการเรียนรู้  
       ๒) การจัดบุคลากรท่ีท าหน้าท่ีอ่ืนๆ ภายในโรงเรียน เพื่อให้ครูมีเวลากับการจดัการเรียนการสอน       

อยา่งเต็มท่ี  
       ๓) หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการสนบัสนุนการศึกษา ควรจดัส่ือ/ทรัพยากรเพ่ือเอ้ือต่อการเรียนการสอน

ของครูผูส้อน เช่น เคร่ืองมือวดัและประเมินผลในชั้นเรียน ซ่ึงหน่วยงานส่วนกลาง อาทิ ส านักทดสอบทางการศึกษา 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา ควรประสานความร่วมมือในส่วนน้ีเน่ืองจากเป็นหน่วยงานท่ีมีความรู้ความสามารถ      
ในการจดัท าเคร่ืองมือวดัและประเมินผล และยงัมีความคิดเห็นเพ่ิมเติมว่าหน่วยงานในส่วนกลางของ สพฐ. มีบุคลากรท่ี
มีคุณภาพในดา้นต่างๆ และพร้อมท่ีจะร่วมมือกนัพฒันาคุณภาพผูเ้รียน แต่ยงัขาดการประสานงานระหว่างหน่วยงาน ท า
ให้เกิดการท างานท่ีแยกส่วน หรืองานท่ีซ ้ าซ้อน ซ่ึงหากมีการแกไ้ขในจุดน้ีได้จะท าให้การพฒันาคุณภาพผูเ้รียนมี
ประสิทธิภาพมากยิง่ข้ึน  

๔.  การรายงานผลการเรียนของโรงเรียน จากการศึกษาดูงาน พบว่า รูปแบบการรายงานผลการเรียนของโรงเรียน               
มีความเป็นอิสระในการจดัท ารายงาน ไม่ไดถ้กูก  าหนดรูปแบบจากหน่วยงานของรัฐเช่นประเทศไทย ซ่ึงส่วนหน่ึงเขา้ใจ        
ว่าระบบการจดัการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์ใชค้วามไวว้างใจและความซ่ือสัตยใ์นการปฏิบติังาน จึงไม่เกิด
ปัญหาเช่นท่ีหน่วยงานส่วนกลางของประเทศไทยกงัวล คือ การปลอมแปลงเอกสาร ซ่ึงการท่ีโรงเรียนของประเทศ
นิวซีแลนด์ท าเช่นน้ีไดแ้สดงให้เห็นชดัเจนถึงความมีคุณภาพของบุคลากรและการเปิดใจกวา้ง ซ่ึงบุคลากรของ
ประเทศไทยยงัขาดในส่วนน้ี เพราะขาดความไวว้างใจผูอ่ื้น กงัวล ติดอยูใ่นกรอบ และคิดในเชิงลบ มากกว่าการคิดเชิงบวก  

รูปแบบการรายงานผลการเรียนของนักเรียนรายบุคคลของโรงเรียนให้ความส าคญักบัการประเมิน 
เพื่อพฒันาผูเ้รียน โดยในรายงานผลการเรียนของ TAUHEI COMBINED SCHOOL มีการน าผลงานของนักเรียน
แนบในแบบรายงานท่ีส่งถึงผูป้กครอง พร้อมทั้งตระหนักถึงการวดัและประเมินอย่างมีส่วนร่วม โดยมีการช้ีแจง
รายละเอียดของแบบรายงานดงักล่าวว่าเป็นเอกสารซ่ึงนอกจากจะแสดงหลกัฐานการเรียนของนักเรียน ทั้งตวัอย่าง
ผลงาน และผลการประเมินการเรียนรู้ของนักเรียนแลว้ ยงัมีส่วนท่ีบอกว่านักเรียนสามารถแสดงความรู้ความคิด                  
เพื่อพฒันาการเรียนของตนเองร่วมกบัครูผูส้อนได ้รวมถึงยงัมีขอ้ความถึงผูป้กครองเพื่อร่วมกนัพฒันาคุณภาพของ
บุตรหลานของตนเอง ซ่ึงในโรงเรียนอ่ืนก็มีลกัษณะท่ีคลา้ยคลึงกนั การให้อิสระเช่นน้ีแสดงถึงการกระจายอ านาจ           
สู่โรงเรียนค่อนขา้งชดั และโรงเรียนเองก็เขา้ใจบทบาทของตนเองว่าจะตอ้งด าเนินการอย่างไรทั้งในเร่ืองการจดั    
การเรียนการสอน และการวดัและประเมินผล 
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ส่ิงที่ประทับใจ 
การศึกษาดูงานคร้ังน้ีประทบัใจในระบบของการจดัการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด ์ดงัน้ี  

 ๑. “The Child- the Heart of the Matter” หรือ “เด็กคือหัวใจของทุกส่ิง” และจากการศึกษาดูงานก็พบว่า
หน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการศึกษาระดับนโยบายและระดับสถานศึกษา ต่างตระหนักและด าเนินการเพื่อน าสู่
คุณภาพของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง  

๒.  การเปิดใจ พร้อมท่ีเรียนรู้ และรับผิดชอบในหน้าท่ีของตนของบุคลากรทางการศึกษา โดยเฉพาะ
ครูผูส้อนซ่ึงทุ่มเทใหก้บัการจดัการเรียนการสอนอย่างเต็มท่ี เพราะไม่ใช่ส่ิงท่ีง่ายนักท่ีครูจะจดัการเรียนการสอน
ให้กับผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ซ่ึงแน่นอนว่าผูเ้รียนทุกคนต่างมีความแตกต่างทั้งสติปัญญา ความถนัด หรือบุคลิกภาพ          
แต่ครูผูส้อนก็ไดด้  าเนินงานไดอ้ยา่งสมบูรณ์  

 
 

 
   

************************************ 
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การเดินทางมาท่ีประเทศนิวซีแลนดใ์นคร้ังน้ี เรียกว่าเป็นการเดินทางกลบัมาเยีย่ม “บา้น” จากท่ีเคยไดรั้บ
ทุนจากส านกังานคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน มาเรียนภาษาองักฤษท่ีเมือง Auckland เมื่อปลายปี ๒๕๕๒ 
เป็นเวลา ๑ เดือน  

ก่อนเดินทาง ขา้พเจา้ไดพ้ยายามศึกษาขอ้มลูเพ่ิมเติมจากเอกสารหลายช้ิน ดงัน้ี 
๑.  “ชีวิตนอกบา้น ปุรชยั  เป่ียมสมบูรณ์ : อยู่อย่างไรในนิวซีแลนด์” เป็นหนังสือท่ีเคยอ่านมานานแลว้     

แต่ก็อยากอ่านอีกรอบ 
๒.  บนัทึกประจ าวนัของขา้พเจา้เอง ท่ีเคยเขียนไวเ้มื่อคราวมาเรียนท่ีน่ี ในตอนนั้นมีครูจากโรงเรียนมาเล่า

เร่ืองระบบการศึกษาบางประการในนิวซีแลนดใ์หฟั้ง ท่ีเขียนไวบ้างส่วนเป็น ดงัน้ี 
 “...ในระบบโรงเรียน เม่ือพูดถึงการพัฒนานักเรียนแล้ว จะไม่กล่าวแต่เพียงเร่ือง การจัดการเรียน

การสอนเท่าน้ัน แต่จะคิดถึงในทุกมิติท่ีมีส่วนช่วยพัฒนาผู้เรียน ดังน้ันการวางโครงสร้างของสถานศึกษาจึงมีการคิด
อย่างรอบคอบ ซ่ึงแต่ละโรงเรียนจะมีการออกแบบแตกต่างกันไป คุณ Marija Naumovska มาจากโรงเรียน
มัธยมศึกษา ก็อาจมีระบบท่ีซับซ้อนหน่อย กล่าวคือ มี Broad of Trustee ท่ีเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา 
ต่อมากเ็ป็นผู้บริหาร (Principle) มีกลุ่มของ Department ท่ีม ีDean ท่ีดูแลเฉพาะเร่ืองไป เช่น Senior academic dean 
มีกลุ่มของครูท่ีเรียกว่า Form Teachers ท าหน้าท่ีดูแลนักเรียนกลุ่มประมาณ ๒๕-๒๗ คน โดยมีการพบปะนักเรียน
วันละ ๑๐ นาที ช่วงหลงัเลิกเรียน...”       

๓. เอกสารท่ีส าคัญมากช้ินหน่ึง ช่ือ “การพฒันาและการใช้หลกัสูตรของประเทศนิวซีแลนด์” เป็น
ประมวลประสบการณ์เมื่อคราวผูเ้ช่ียวชาญจากนิวซีแลนด์มาวางแผนการใช้หลักสูตรให้กับประเทศไทย                   
และเอกสารฉบบัน้ีไดจ้ดัท าส าเนาและส่งใหค้ณะผูไ้ปศึกษาดูงานทุกท่านไดศึ้กษา 

การศึกษาดูงานมีประเด็นท่ีประสงคจ์ะอธิบายขยายความ ดงัน้ี 
 นิวซีแลนด์มีความรุ่มรวยในเร่ืองของวฒันธรรม โดยโดยเฉพาะมรดกทางวฒันธรรมของชาวเมารี          

ท่ีเป็นชนพ้ืนเมืองท่ีน่ี ได้รับการยอมรับและมีการน ามาปรับใช้ในทุกมิติ ซ่ึงข้าพเจ้าว่าเป็นการดี เน่ืองจาก             
เป็นวฒันธรรมของสัญลกัษณ์ เช่น ใบเฟินเป็นสัญลกัษณ์ของการเกิดใหม่ (ทนัทีท่ีผ่านพิธีการตรวจประทบัตรา          
ทุกคนก็จะไดต้ราประทับ เป็นสัญลกัษณ์ของการเกิดใหม่ พร้อมท่ีจะเรียนรู้ดว้ยสายตาของทารก ) หากเข้าใจ            
ความนยัเหล่าน้ี ก็จะเขา้ใจและเรียนรู้ระบบการสืบทอดความรู้และความหมายไดก้วา้งขวาง โดยไม่ติดอยู่จ  าเพาะ  
การอ่านจากเอกสาร ต ารา หรือ หนงัสือ รวมทั้งช่วยให้เคารพและภูมิใจในอารยธรรมท่ีสั่งสม และมีระบบการคดั
สรรสืบเน่ืองมาอยา่งยาวนาน    

 
 

นายเฉลิมชยั  พนัธ์เลิศ  นกัวิชาการศึกษาช านาญการ 
ส านกัวิชาการและมาตรฐานการศึกษา 
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             การศึกษาดูงานคราวน้ีเรียกว่าได้ประโยชน์อย่างยิ่ง ด้วยว่ามีการสรุปและแปลข้อมูลจากท่านรอง
เลขาธิการฯ ท่ีพยายามเช่ือมโยงขอ้มูลต่างๆ ให้ การไดม้ีการประชุมสรุปและสะทอ้นการเรียนรู้ (reflection) ซ่ึงถือว่า
เป็นช่วงเวลาท่ีท าใหเ้กิดการเรียนรู้อยา่งแทจ้ริง หาไม่แลว้ส่ิงท่ีไดเ้ห็น ไดย้ิน ท่ีเป็นส่วนเป็นเส้ียวก็จะเลือนหายไป
ตามกาลเวลา รวมทั้งการพยายามอ่านเอกสารต่าง ๆ ท่ีหน่วยงานนั้น ๆ ใหม้า ทนัทีท่ีมีเวลา เพราะเขา้ใจดีว่าเม่ือกลบั
เมืองไทยเอกสารทั้งหมดก็จะหาโอกาสอ่านได้ยากแลว้ ทั้งหมดก็เป็นไปเพ่ือการเรียนรู้ ตามความหมายของ                
การเรียนรู้จริง ๆ       

  การวางแผนการท างาน หรือการก าหนดนโยบายทางการศึกษา มีคณะท างานท่ีติดตามงานวิจยัท่ีดีท่ีสุด
ในโลก มาใชป้ระกอบการวางแผนและการตดัสินใจ ทั้งน้ีนิวซีแลนด์ดูจะมัน่ใจกบัแนวทางของตนเองอย่างมาก 
กรณีเร่ืองผลสัมฤทธ์ิต ่าอนัเป็นวิกฤตทางการศึกษาท่ีทั่วโลกเผชิญอยู่นั้ น ท่ีปรึกษาของรัฐมนตรี (คุณ Marry 
Chamberlin) กลา้ฟันธงว่า การไปมุ่งเนน้ท่ีการสอบมากกว่าการเรียนการสอน คะแนนโดยรวมของชาติก็จะข้ึนไป
ไดส้กัพกัหน่ึงเท่านั้น แลว้ก็จะกลบัร่วงลงมาดงัเดิม ดงันั้นยทุธศาสตร์การท างานจึงเนน้ไปท่ีการเรียนการสอนเป็นหลกั 
น่าคิดว่าคณะท างานเชิงยทุธศาสตร์การศึกษาของชาติควรมีการคิดอย่างใคร่ครวญ ให้มากกว่าการวิ่งตามกระแส
ของโลก     
              ไดเ้ห็นว่าองคก์รทุกแห่งนั้นเป็นองคก์รแห่งการเรียนรู้(Learning Organization) มีการให้ความส าคญักบั
วิสยัทศัน์ร่วม (Shared Vision) มาก ท าใหง้านแต่หน่วยงานนั้นมีเป้าหมายท่ีชดัเจน บุคลากรทุกคนท างานไปทิศทาง
เดียวกนั และดูเหมือนว่าทุกคนเขา้ใจในวิสัยทศัน์อย่างถ่องแท ้เร่ืองน้ีขา้พเจา้เคยท าเม่ือคราวเร่ิมมีการประกาศใช้
หลกัสูตร โดยเก็บค าจากผูเ้ช่ียวชาญจากนิวซีแลนด์มาใช ้คือ “เป้าหมายของการใช้หลักสูตรคือครูเปล่ียนแปลง          
การเรียนการสอนและผู้เรียนเกิดคุณภาพได้จริง” หากแต่ก็ไม่ฮิตติดตลาด และลืมเลือนกนัไปตามกาลเวลา  
               การคิดงานท่ีเลก็ ๆ ง่าย และเกิดผลจริง (๓S : Small Simple and Significant) รวมทั้งเกิดแรงกระเพื่อมสู่
การเปล่ียนแปลงสูง หลายเร่ืองไม่จ  าเป็นตอ้งซบัซอ้น ยุง่ยาก กรณีท่ีฝ่ายไทยถามไปว่า การเปิดรายวิชาจ านวนมาก
ใหน้กัเรียนเลือกเรียนแลว้ นกัเรียนจะมีแนวโนม้เลือกเรียนวิชาท่ีง่ายหรือเลือกตามครูท่ีชอบหรือไม่ ขา้พเจา้คิดต่อ
ว่า หากคิดสุดโต่งอีกทางหน่ึง โรงเรียนก็อาจแกปั้ญหาโดยการออกกฎระเบียบยุบยบัออกมาอีกชุดหน่ึง เช่น ให้มี
วิชาบงัคบั วิชาบงัคบัเลือก วิชาเลือกเสรี แต่โรงเรียนกลบัตอบว่ามีนกัเรียนจ านวนหน่ึงท าเช่นนั้น แต่ครูก็จะบอกกบั
นักเรียนเหล่านั้นว่า “น่ันเป็นการตัดสินใจของคุณ และหมายถึงอนาคตของคุณ” หมายความว่าเขาก็ให้ขอ้มูล
นกัเรียนใหคิ้ดมากข้ึน และจดัการตนเอง (self management) ตามท่ีหลกัสูตรว่าไว ้จึงเห็นไดว้่าครูคนหน่ึงในโรงเรียนก็
แม่นมัน่ในหลกัการทีเดียว 
              ท่ี learning media ช่วงท้ายของการประชุมคุณ David สรุปแนวคิดท่ีได้ด้วยการน าเสนอเป็นภาพ          
เป็นการสรุปการประชุมท่ีน่ารักมาก ดว้ยว่าสะทอ้นนยัยะ ๒ ประเด็น คือ  
 ๑.  เขาเป็นนักเรียนรู้ตัวจริง ข้อมูลท่ีแสดงว่าคุณเข้าใจจริงนั้นต้องมีการเปล่ียนรูป (Transform) 
น าเสนอในรูปแบบใหม่ ไม่ใช่แต่เพียงการท าซ ้าขอ้มูล ยา้ยจากท่ีหน่ึงไปอีกท่ีหน่ึง (Transfer) ท าให้ขา้พเจา้ประจกัษ์ใจว่า 
“Learning that make a difference” ตามวิสยัทศัน์ขององคก์รของเขาจริง ๆ  
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 ๒.  เขาเป็นตวัอยา่งของพลเมืองท่ีมีคุณภาพท่ีแท ้กล่าวคือ เสรีภาพ (freedom) ของเขาคือการใชค้วามรู้
ความสามารถของตนเอง(การวาดภาพลายเส้น) มาช่วยให้กระบวนการเรียนรู้ของคนหมู่มากมีคุณภาพมากข้ึน        
ในจงัหวะท่ีพอเหมาะพองาม 

 การท างานเชิงเครือข่าย (Networking) เป็นแนวโน้มของการเรียนรู้ทัว่โลก ท่ีมีการน ามาปรับใชใ้น     
การท างานไดเ้ป็นอยา่งดี  เท่าท่ีทราบหน่วยงานต่าง ๆ ท างานคู่ขนานกนัไป และแทบจะรู้จกักนัทั้งหมด การท างาน
จึงเป็นไปในทิศทางเดียวกนั ขณะเดียวกนัเขาก็พยายามสร้างชุมชนหรือเครือข่ายของครูและผูบ้ริหารให้เกิดข้ึนดว้ย 
ดงัตัวอย่างในเว็บไซต์ท่ีสร้างชุมชนของผูบ้ริหาร การท าเร่ืองเล่าจากห้องเรียน ขา้พเจ้าไม่รู้ว่าเขาจะอ่านต ารา              
เร่ืองการจดัการความรู้ (Knowledge Management) บา้งหรือไม่ หากแต่ส่ิงท่ีเขาท านั้น เป็นอย่างท่ีต  ารากล่าวไวทุ้ก
ประการ นอกจากน้ีเครือข่ายยงัขยายไปถึงมหาวิทยาลยัต่างๆ ให้เขา้มาร่วมกนัท างาน รวมไปถึงเครือข่ายในระดบั
นานาชาติ   

 ณ เวลาท่ีเขียนอยูน้ี่ ท าใหข้า้พเจา้นึกถึงนิทานเร่ือง “ปลาดาว” ท่ีอยากจะแบ่งปัน ซ่ึงข้ึนอยู่กบัคุณภาพ
การใคร่ครวญ (reflection) ของผูอ่้านว่าจะไดเ้รียนรู้อะไรไปบา้ง ดงัน้ี  

ณ ชายหาดแห่งหน่ึง ซ่ึงทะเลแถบนั้นเป็นท่ีอาศยัของปลาดาวจ านวนมาก ทุกๆ เชา้ น ้ าทะเลจะซดัสาด
เจา้ปลาดาวนอ้ยใหญ่ข้ึนมาเกยต้ืนบนพ้ืนหาด..เม่ือเขา้สู่เวลาสาย แสงตะวนัอนัร้อนแรงก็จะเร่ิมแผดเผาเจา้ปลาดาว
จนมนัค่อยๆ แหง้ตายไปทีละตวั สองตวั ... แต่ถึงกระนั้น ก็มีชายหนุ่มคนหน่ึงท่ีเขาจะออกมาท่ีชายหาดในทุกๆ เชา้ 
เพ่ือจะโยนปลาดาวท่ีเกยต้ืนลงสู่ทะเล 

แมว้่าจ  านวนปลาดาวบนชายหาดจะมากมายเพียงใดก็ตาม แต่เขาก็ยงัคงท าส่ิงน้ีอยู่ทุกๆ วนั จนถึงเชา้
ว ันหน่ึง ในขณะท่ีชายหนุ่มก าลังโยนปลาดาวลงทะเลเหมือนกับทุกๆ ว ัน ก็มีชายชราคนหน่ึงเดินเข้ามาหา                               
แลว้ก็พดูว่า  “เจา้หนุ่มเอ๋ย...มนัจะมีประโยชน์อะไรท่ีเธอจะท าแบบน้ีทุกวนั ในเม่ือวนัต่อไป ปลาดาวก็ตอ้งถกูน ้ าซดั
ข้ึนฝ่ังอีกอยูดี่ และชายหาดน่ีก็ยาวหลายกิโล ปลาดาวท่ีอยูบ่นฝ่ังก็มากเกินกว่าท่ีเธอจะช่วยมนัไดท้ั้งหมด ถึงเธอจะ
ช่วยมนัไดบ้า้ง แต่ถา้เทียบกบัปลาดาวอีกจ านวนมากท่ีพดัมาเกยหาดทุกวนั  มนัก็ไม่เกิดความแตกต่างอะไรข้ึนมาหรอก” 
ชายหนุ่มยิ้มน้อยๆ พร้อมทั้งหยิบปลาดาวตัวหน่ึงแลว้โยนอย่างสุดแรงลงไปสู่พ้ืนน ้ าทะเล พร้อมทั้งกล่าวว่า ...         
“มนัต่างกนัท่ีตรงน้ีแหละครับ”      

 
************************************ 
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ในการศึกษาดูงานท่ีประเทศนิวชีแลนด ์ระหว่างวนัท่ี ๒๗ สิงหาคม – ๗ กนัยายน ๒๕๕๕  ไดรั้บทราบ

บทบาท หนา้ท่ี แนวคิด หลกัการในการปฏิบติังาน ตลอดจนผลงานของหน่วยงานและสถานศึกษาท่ีไปศึกษาดูงาน 
ซ่ึงมีหลายส่ิงท่ีคลา้ยคลึงกบัประเทศไทย เช่น ERO เทียบไดก้บั สมศ.  NZQA เทียบไดก้บั สทศ. เป็นตน้  หลงัจาก
ศึกษาดูงานคร้ังน้ีจึงประมวลความประทบัใจเก่ียวกบัการจดัการศึกษาของประเทศนิวซีแลนดไ์ดด้งัน้ี 

๑. แนวคิดเร่ืองนกัเรียนเป็นศนูยก์ลาง  ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู 
ผูป้กครอง ไดย้ดึแนวคิดน้ีในการปฏิบติังานตามบทบาทหนา้ท่ีของตนอยา่งจริงจงั  เช่น กรณีของ Correspondence school 
ใหโ้อกาสนกัเรียนท่ีไม่สะดวกในการมาเรียนตามปกติสามารถเรียนทางไกลไดโ้ดยใชส่ื้อการเรียนรู้ท่ีทางโรงเรียน
จดัส่งใหแ้ละมีครูดูแลอยา่งใกลชิ้ด  ในโรงเรียนปกติทั้งระดบัประถมศึกษาและมธัยมศึกษามุ่งจดัประสบการณ์การเรียนรู้
ใหน้กัเรียนไดพ้ฒันาความรู้ ความคิด บุคลิกลกัษณะท่ีพร้อมจะไปใชชี้วิตในสงัคมไดอ้ยา่งเป็นสุข ครูแต่ละคนดูแล
นกัเรียนจ านวนไม่มากจึงสามารถดูแลใหค้  าปรึกษาไดอ้ยา่งทัว่ถึง  นอกจากน้ีบางโรงเรียนยงัจดัให้มีนักเรียนรุ่นพ่ี
คอยใหข้อ้มลูและค าปรึกษาแก่นกัเรียนรุ่นนอ้ง 

๒. โรงเรียนเป็นนิติบุคคลและมีอ  านาจเต็มในการช่วยบริหารจดัการโรงเรียน  มีอ  านาจในการพิจารณา
ว่าจา้งผูบ้ริหารโรงเรียน และครู  มีเกณฑ์คุณภาพและใช้เกณฑ์ในการประเมินผูบ้ริหารโรงเรียน และครูอย่างจริงจงั            
เพื่อคุณภาพของผูเ้รียน ฉะนั้น ทั้งผูบ้ริหารโรงเรียนและครูจึงตอ้งพฒันาตนเองอยูเ่สมอเพ่ือใหส้ามารถปฏิบติัหนา้ท่ีได้
อยา่งมีประสิทธิภาพ  จึงไดเ้ห็นผูบ้ริหารโรงเรียนและครูท่ีมีความรู้ ความเขา้ใจในเร่ืองหลกัสูตร การเรียนการสอน 
และการประเมินผลอยา่งชดัเจนและปฏิบติัได ้

๓. สืบเน่ืองจากขอ้ ๑ และขอ้ ๒ ครูแต่ละคนปฏิบติัหน้าท่ีสอนและดูแลนักเรียนอย่างเต็มท่ีเพื่อให้นักเรียน      
มีคุณภาพตามมาตรฐานหลกัสูตรของชาติ โดยไม่ตอ้งพะวงกบัการท างานอ่ืนๆ ท่ีไม่ใช่งานสอนหรือการดูแลนักเรียน  
แมก้ระทัง่ส่ือการเรียนการสอน หรือเคร่ืองมือในการประเมินผลนกัเรียนก็มีหน่วยงานรับผดิชอบจดัการให ้

๔. ทุกหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียน ครู ผูป้กครองมีความรู้ ความเขา้ใจใน
เร่ืองมาตรฐานการเรียนรู้ของหลกัสูตรชาติ จุดเน้นในการจดัการเรียนการสอน และกระบวนการในการประเมินผล
ระดบัชาติ พร้อมใจร่วมมือกนัในการส่งเสริมสนับสนุนให้นักเรียนบรรลุมาตรฐานหลกัสูตรชาติตามบทบาทหน้าท่ี
ของตนอยา่งเต็มท่ี ขณะเดียวกนัก็รู้บทบาทหนา้ท่ีของหน่วยงานอ่ืนท่ีเก่ียวขอ้ง จึงท างานประสานสมัพนัธก์นัไดอ้ยา่งดี 
น าไปสู่การสร้างนกัเรียนท่ีมีคุณภาพ 

๕. ทุกฝ่ายใหค้วามส าคญักบัการอ่านออกเขียนไดคิ้ดค านวณเป็น (Literacy and Numeracy) ดว้ยเห็นตรงกนั
ว่าเป็นพ้ืนฐานของการเรียนรู้ในเร่ืองต่างๆ ทั้งมวล  

นางสาววดาภรณ์ พูนผลอ านวย   
ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษาเขต ๓๑ 
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๖. การใช้ ICT ในการบริหารจัดการโรงเรียน และการจัดการเรียนรู้  ท าให้นักเรียนสามาร ถเข้าถึง
แหล่งขอ้มลูในการเรียนรู้ ขอ้มูลเก่ียวกบัการเรียนรู้และการประเมินผลการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคน  ผูป้กครอง
สามารถเขา้ถึงขอ้มลูเก่ียวกบัการเรียนรู้และพฒันาการนกัเรียนในปกครองของตน รวมทั้งเขา้ถึงขอ้มูลการด าเนินงาน
ของโรงเรียน 

๗. การใหเ้กียรติชนพ้ืนเมืองเมารี และอนุรักษว์ฒันธรรมของชาวเมารี จะเห็นไดจ้ากนกัเรียนทุกโรงเรียนน า
วฒันธรรมเมารีมาใชใ้นการตอ้นรับแขกผูม้าเยอืน 

๘. การใหค้วามส าคญัในการพฒันาผูเ้รียนทุกกลุ่มอยา่งทัว่ถึง เท่าเทียมกนั ทั้งชาวนิวซีแลนด์ทัว่ไป ชาวพ้ืนเมือง
เมารี และชาวต่างชาติท่ีเขา้มาศึกษาเล่าเรียนในประเทศนิวซีแลนด ์

เหล่าน้ีเป็นข้อมูลความรู้เชิงบวกของการจดัการศึกษาของประเทศนิวซีแลนด์ ท่ีสมควรน ามาพิจารณา
ประยกุตใ์ช ้
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NZQA 
สรุปสาระส าคญั ดังนี ้

 NZQA เป็นหน่วยงานอิสระ ควบคุมโดยคณะกรรมการบริหาร ข้ึนอยู่ก ับคณะรัฐมนตรีของรัฐบาล
นิวซีแลนด ์มีหนา้ท่ีประกนัคุณภาพของนกัเรียน ประกนัคุณภาพโรงเรียน 

Education Review office ( ERO)  ท าหนา้ท่ี 
- ประเมินคุณภาพของนกัเรียน คุณภาพของโรงเรียน  
- เป็นท่ีปรึกษาดา้นนโยบายการศึกษา  ส่งเสริม สนบัสนุน โรงเรียนใหม้ีคุณภาพ 
- รายงานผลการประเมินใหผู้เ้ก่ียวขอ้งทราบ ทั้งรายโรงเรียน และรายงานสรุประดบัชาติ 
ผูป้ระเมินของ ERO  ประกอบดว้ย นกัการศึกษา  อดีตผูบ้ริหาร ครู ผูท่ี้มีความรู้ ความเขา้ใจ เก่ียวกบัการ

จดัการศึกษา 
ระยะเวลาในการประเมิน ๓-๔ วนั/โรงเรียน 
การประเมินโรงเรียน ด าเนินการโดย 
- โรงเรียนประเมินตนเอง 
- ประเมินโดยผูเ้ช่ียวชาญ 
ผูป้ระเมินจะศึกษา รายงานประเมินตนเองของโรงเรียน (SAR) และประเมินตามสภาพจริงท่ีโรงเรียน      

โดยแบ่งกลุ่มคุณภาพเป็น ๓ กลุ่ม  
กลุ่มท่ี ๑  Development เป็นกลุ่มท่ีคุณภาพท่ีตอ้งไดรั้บการพฒันา (มีคุณภาพนอ้ย)  
กลุ่มท่ี ๒  Expansion     เป็นกลุ่มท่ีคุณภาพท่ีพฒันาต่อยอดใหมี้คุณภาพสูงข้ึนได ้(มีคุณภาพปานกลาง) 
กลุ่มท่ี ๓  Enricement    เป็นกลุ่มท่ีมีคุณภาพสูงเป็นท่ียอมรับ (มีคุณภาพดี) 
จากการก าหนดคุณภาพโรงเรียน ๓ กลุ่ม จะส่งผลต่อการประเมินและพฒันาโรงเรียน คือ 
โรงเรียนกลุ่มท่ี ๑   ก  าหนดการประเมินในระยะเวลา ๑-๒ ปี/คร้ัง พร้อมทั้ง ERO จะร่วมกบัโรงเรียน             

ในการจดัท าแผนพฒันาโรงเรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก  าหนด 
โรงเรียนกลุ่มท่ี ๒   ก  าหนดการประเมินในระยะเวลา ๓ ปี/คร้ัง และโรงเรียนวางแผนพฒันาอยา่งต่อเน่ือง 
โรงเรียนกลุ่มท่ี ๓   ก  าหนดการประเมินในระยะเวลา  ๔-๕ ปี/คร้ัง 
 
 
 

นายมนตรี  อุตสาหะ 
ศึกษานิเทศกช์ านาญการพิเศษ  ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ 
 
 



 
๙๐ 

การประเมินจะมีค าถามส าคญั ดงัน้ี 
๑.  โรงเรียนรู้อะไรบา้งท่ีมีคุณภาพ 
๒. โรงเรียนมีวิธีรู้ไดอ้ยา่งไร 
๓. โรงเรียนจะท าอะไรต่อไป 
การประเมินและพฒันาหลกัสูตร จะมีประเด็นส าคัญ คือ หลกัสูตรโรงเรียนมีส่วนส่งเสริมคุณภาพ

นกัเรียนส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ของนักเรียน และมีส่วนในการส่งเสริมความกา้วหน้า ความส าเร็จของนักเรียน
อยา่งไร และยงัมีการประเมินและประกนัคุณภาพรายวิชาท่ีเปิดสอน 

มีการจดัท ารายงานผลการประเมินทาง Website เพื่อประชาสัมพนัธ์ให้ นักเรียน ผูป้กครอง ผูเ้ก่ียวข้อง 
และผูส้นใจไดรั้บทราบคุณภาพของโรงเรียนท่ีประเมิน 

แนวทางการน ามาประยุกต์ใช้ 
๑. ขอ้เสนอแนะส าหรับการประเมินคุณภาพภายนอก (สมศ.) 

       ๑)  การประเมินคุณภาพภายนอกโดย สมศ. มีการประเมินและรายงานผลการประเมินให้โรงเรียน            
และหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งทราบ แต่ขาดการร่วมคดิ ร่วมพฒันากบัโรงเรียนท าให้โรงเรียนไม่สามารถน าค  าแนะน า 
ท่ีได้รับจากผูป้ระเมินไปสู่การพฒันาไดอ้ย่างมีคุณภาพ ดังนั้น ควรมีการก าหนดบทบาทให้ผู้ประเมินภายนอก         
ได้มโีอกาสร่วมคดิ ร่วมพฒันากบัโรงเรียนอย่างจริงจงั ต่อเนื่อง โดยเฉพาะโรงเรียนที่มผีลการประเมนิต า่ ต้องปรับปรุง 

๒)  ผู้ประเมินคุณภาพภายนอกของ สมศ. ควรเป็นบุคคลที่มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ             
จดัการศึกษาอย่างแท้จริง และได้รับการพฒันาให้มคีวามรู้ ความเข้าใจ ทันต่อการเปลีย่นแปลงของการจดัการศึกษา
ในปัจจุบัน จะท าใหโ้รงเรียนและผูเ้ก่ียวขอ้งยอมรับทั้งตวัผูป้ระเมินและผลการประเมิน และประเด็นท่ีส าคญั คือ 
ขอ้เสนอแนะ ขอ้แนะน า จะตรงประเด็น และสามารถน าไปสู่การปฏิบติัได ้ไม่มีความขดัแยง้ เกิดประโยชน์ในการ
พฒันาคุณภาพของนกัเรียนและโรงเรียนอยา่งแทจ้ริง  

๓)  การก าหนด รูปแบบวิธีการประเมิน และระยะเวลา ให้เหมาะสมกับคุณภาพของโรงเรียนและ
บริบทของโรงเรียน จะท าใหก้ารประเมินมีคุณภาพ ตรงตามสภาพจริงเกิดประโยชน์สูงสุดในการสะทอ้นคุณภาพ
และพฒันา เช่น โรงเรียนที่มีคุณภาพต ่าต้องปรับปรุง ควรได้รับการประเมินและพัฒนาคุณภาพอย่างต่อเนื่อง 
มากกว่าโรงเรียนที่มคุีณภาพดี (ในปัจจุบนัโรงเรียนท่ีมีคุณภาพต่างกนัแต่ไดรั้บการประเมินเหมือนกนั) 

๒. การประเมินคุณภาพหลกัสูตรสถานศึกษา ควรมีการประเมินและประกันคุณภาพของรายวิชาที่เปิดสอน 
โดยเฉพาะรายวิชาเพ่ิมเติม ซ่ึงเป็นรายวิชาท่ีสถานศึกษาพฒันา/จดัท า ข้ึนเอง ตอ้งไดรั้บการตรวจสอบว่าเป็นรายวิชา
ท่ีมีคุณภาพ ตรงตามเจตนารมณ์ของหลกัสูตรแกนกลาง และสนองความตอ้งการ ความสนใจ ของผูเ้รียนและชุมชน
หรือไม่ โดยเฉพาะโรงเรียนระดบัประถมศึกษา และโรงเรียนขยายโอกาส ท่ียงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ และไม่มี
ความพร้อมในการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาอยา่งแทจ้ริง ในประเด็นดังกล่าวอาจจะมอบหมายให้ส านักวิชาการ
และมาตรฐานการศึกษา เป็นผู้จดัท าแนวทางและเคร่ืองมอืตรวจสอบรายวิชาที่เปิดสอนตามหลักสูตรสถานศึกษา 
ให้สถานศึกษาและผู้เกีย่วข้องได้น าไปใช้ในการตดิตาม ตรวจสอบ เพือ่พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาให้มคุีณภาพ ต่อไป     
NZCER 



 
๙๑ 

สรุปสาระส าคญั ดังนี ้
- เป็นหน่วยงานอิสระ มีรายไดจ้ากรัฐบาล และจากการท าการวิจยักบัองคก์ร หน่วยงานอ่ืนๆ  
- มีหนา้ท่ี วิจยัและประเมินผล ไดรั้บการยอมรับและไวว้างใจจากรัฐบาล โรงเรียน 
- มีการประเมินผลกระทบของนโยบายของรัฐบาลท่ีกระทบต่อโรงเรียน 
- วิจยัเก่ียวกบัการใชห้ลกัสูตร ก่อนใช ้และหลงัใชห้ลกัสูตร  
- วิจยัและพฒันาเคร่ืองมือวิจยั  เคร่ืองมือวดัและประเมินผล   
- ใหบ้ริการเคร่ืองมือวดัและประเมินผล  ขอ้สอบ Online   Standard Test  
- จดัท าโปรแกรม PAT  บริการ ตรวจขอ้สอบ วิเคราะห์ผล และรายงานผล 
แนวทางการน ามาประยุกต์ใช้ 
การพฒันาการวดัและประเมินผล 
๑. ควรมีการจัดท าและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผล ตามหลักสูตรแกนกลางฯ  (ตามมาตรฐาน           

และตวัช้ีวดั) ที่สามารถวดัและประเมนิคุณภาพนักเรียน ทั้งด้านองค์ความรู้  ทักษะ/กระบวนการ  และคุณลักษณะ
อันพึงประสงค์ ซ่ึงเป็นเคร่ืองมือท่ีมีคุณภาพ เป็นท่ียอมรับของผูเ้ก่ี ยวข้อง เพื่อให้โรงเรียน ครูผูส้อน น าไปใช้
ประเมินและพฒันา ทั้งในระดบัชั้นเรียนและประเมินสรุปผลสัมฤทธ์ิทางการเรียนของนักเรียน จะท าให้ผลการ
ประเมินมีความเท่ียงตรง เช่ือมัน่ เป็นท่ียอมรับของทุกฝ่าย และจะเป็นการลดภาระให้ครูผูส้อนในการจัดท า                
และพฒันาเคร่ืองวดัและประเมินผลท่ีมีคุณภาพอีกดว้ย 

๒. ควรมีการจัดท าและพัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลระดับชาติ (O-NET) ให้มีคุณภาพ เป็นท่ี
ยอมรับของผูเ้ก่ียวข้องทุกฝ่าย โดยอาจจะอยู่บนฐานของการวิจยัและพฒันา เพื่อให้ผลการประเมินระดบัชาติ              
ท่ีออกมาสะทอ้นคุณภาพของการจดัการศึกษาไดอ้ยา่งแทจ้ริง สามารถน าไปใชป้ระกอบการวางแผนพฒันาคุณภาพ
ไดต้รงตามสภาพจริง และเกิดประโยชน์สูงสุด 

๓. ในปัจจุบนั สถานศึกษา โดยผูบ้ริหาร ครู  และบุคลากรทางการศึกษาท่ีเก่ียวขอ้ง ไดรั้บการสนับสนุน 
ส่งเสริมใหม้ีการจดัท าการวิจยัและพฒันา แต่การวิจยัและพฒันาดงักล่าวยงัไม่มีคุณภาพเท่าท่ีควร อนัเน่ืองมาจาก 
การก าหนดรูปแบบการวิจยั  เคร่ืองมือท่ีใชใ้นการวิจยั ยงัไม่มีคุณภาพ และผูว้ิจยัส่วนมากยงัขาดความรู้ ความเขา้ใจ
อยา่งแทจ้ริง ดงันั้นควรจะมีหน่วยงานท่ีรับผดิชอบ (อาจจะเป็นหน่วยงานเดิมก็ได)้ ในการส่งเสริม พฒันา การวิจยั
และพฒันาทางการศึกษาใหม้ีคุณภาพ ซ่ึงหน่วยงานท่ีรับผดิชอบดงักล่าว จะตอ้ง มีหน้าที่ทั้งท าการวิจัยและพัฒนา  
ให้ค าปรึกษา แนะน า ในการท าวจิยัและพฒันา  ตลอดจนน าเสนอรูปแบบ และเคร่ืองมอืวจิยัที่มคุีณภาพให้โรงเรียน 
หน่วยงานที่เกีย่วข้องรับทราบ สามารถเลอืกใช้น าไปสู่การปฏิการจริงได้อย่างมคุีณภาพ เป็นตน้ 
 
 
 
 
 
 



 
๙๒ 

Learning Media 
 สาระส าคญัและการน าไปประยกุตใ์ช ้
 ๑. การผลิตส่ือของ Learning Media  มีการวางแผนและพฒันาอย่างเป็นระบบโดยใชง้านวิจยัและพฒันา 
ดังนั้น ส่ือท่ีผลิตจึงมีความหลากหลายสนองความต้องการของครูผูส้อน และนักเรียนอย่างแท้จริง ตลอดจน          
การเผยแพร่และบริการ จะมี Website ท่ีรวบรวมขอ้มูล รายละเอียด ให้ผูบ้ริหาร ครู ไดเ้ลือกใชต้ามความตอ้งการ 
สะดวก รวดเร็ว  
     -  ในปัจจุบันเรามีส่ือส่งไปให้โรงเรียนมาก แต่ส่ือส่วนใหญ่ไม่ตรงกับความต้องการของครู                   
และนกัเรียน ส่วนมากเป็นส่ือเอกสาร และเป็นส่ือเสริมการเรียนรู้ของนกัเรียน ไม่ใช่ส่ือท่ีครูใชใ้นการจดัการเรียนรู้ 
ครูผูส้อนจดัท าข้ึนใชเ้องมีนอ้ย ครูผูส้อนส่วนใหญ่จึงใชส่ื้อเอกสาร แบบเรียนเป็นหลกัในการจดัการเรียนรู้ ดงันั้น 
หน่วยงานที่เกีย่วข้องควรผลติส่ือโดยใช้การวจิยัและพฒันาส่ืออย่างเป็นระบบ เพื่อใหไ้ดส่ื้อท่ีมีคุณภาพและตรงกบั
ความต้องการของครูและนักเรียน ส่ือท่ีผลิตต้องเป็นส่ือท่ีใช้ประกอบการจัดการเรียนรู้  เป็นทางเลือกให้ครู           
และนกัเรียนไดเ้ลือกใชต้ามความเหมาะสมของแต่ละโรงเรียน และมีขอ้เสนอแนะในการน าส่ือไปใชค้รอบคลุม       
ทั้งการจดัการเรียนรู้การวดัและประเมินผล   
      -  จดัให้มเีผยแพร่ด้วยวธิีการที่หลากหลาย ผู้ใช้สามารถเข้าถึงและเลอืกใช้ได้ง่าย รวดเร็ว และจดัให้มี
การน าเสนอผลงาน แลกเปล่ียนเรียนรู้เพ่ือพฒันาใหมี้คุณภาพมากข้ึน ต่อไป 
 ๒. ส่ือท่ี Learning Media  จดัท าสนองต่อการเรียนรู้ตามศกัยภาพของนักเรียน สามารถใชใ้นการเรียนรู้
ดว้ยตนเองและเป็นกลุ่ม  
      -  ส่ือท่ีเราจัดท าส่วนมากจะเป็นส่ือท่ีจดัเป็นระดบัชั้นเรียน เช่น ชั้นประถมศึกษาปีท่ี ๑ หรือ ป.๒         
เป็นตน้ ซ่ึงนักเรียนแต่ละคนในชั้นเรียนดงักล่าว มีความสามารถไม่เท่ากนั ดงันั้นการใชส่ื้อในการเรียนรู้ของนักเรียน         
จึงไม่สามารถใชใ้นการเรียนรู้ของนักเรียนแต่ละคนไดอ้ย่างมีคุณภาพเท่าท่ีก  าหนด และบางคนตอ้งใชเ้วลาในการเรียนรู้
มากกว่าคนอ่ืนๆ  ดงันั้น การจัดท าและพัฒนาส่ือควรเป็นส่ือที่สนองตามศักยภาพของแต่ละบุคคลและควรระบุ
ความสามารถพืน้ฐานหรือศักยภาพของนักเรียนที่จะใช้ไว้ด้วย เพื่อให้ครูหรือนักเรียนที่จะใช้ส่ือดังกล่าวได้มีการเตรียม
ความพร้อมก่อนใช้ส่ือดังกล่าวได้อย่างมคุีณภาพตามที่ก าหนดอย่างแท้จริง ต่อไป 

The Correspondence School 
 สาระส าคญัและการน าไปประยกุตใ์ช ้
 - เป็นหน่วยงานทางการศึกษาท่ีจดัการศึกษาสนองความตอ้งการของผูเ้รียนอย่างหลากหลายและทัว่ถึง
ดว้ยรูปแบบท่ีส่งตรงถึงผูเ้รียนดว้ยส่ือทางไกลท่ีมีคุณภาพอยา่งเป็นระบบท่ีมีประสิทธิภาพ ครูผูส้อนมีการสะทอ้น
คุณภาพของผูเ้รียนเป็นรายบุคคล ท าใหผู้เ้รียนไดเ้รียนรู้และพฒันาอยา่งต่อเน่ืองทั้งจากการเรียนรู้จากส่ือดว้ยตนเอง 
และการเรียนรู้จากครูผูส้อน และนอกจากนั้นยงัเป็นการสนบัสนุนการจดัการศึกษาของโรงเรียนทัว่ไปท่ีไม่สามารถ
จดัการเรียนรู้สนองความตอ้งการของผูเ้รียนในบางเร่ืองได ้โดยให้มาลงทะเบียนเรียนในรายวิ ชาท่ีตอ้งการตาม
ระบบ และขั้นตอนท่ีก  าหนด มีการน าการจดัการศึกษารูปแบบ Online learning มาใชม้ากข้ึน 
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 -  รูปแบบการเรียนรู้ของนักเรียน โรงเรียนมีการจดัท าหลกัสูตรและแนวทางการเรียนรู้ท่ีหลากหลาย 
สนองความตอ้งการ และสภาพความความจ าเป็นของนกัเรียน เช่น 
 ๑)  การเรียนรู้ท่ีบา้นคนเดียว 
 ๒)  การเรียนรู้ท่ีบา้นกบัพ่อ แม่ ผูป้กครอง หรือบุคคลอ่ืนๆ ท่ีสามารถเป็นท่ีปรึกษาใหค้  าแนะน าได้ 
 ๓)  การเรียนรู้กบัผูเ้ช่ียวชาญ 
 ๔)  การเรียนรู้ท่ีโรงเรียน 
 ๕)  การเรียนรู้แบบนกัเรียนเรียนรู้ร่วมกนั 
 ๖)  การเรียนรู้ดว้ยระบบ Online Communication 
 ๗)  การเรียนรู้ดว้ย VDO Conference    
แนวทางการประยุกต์ใช้ 
 ๑.  รูปแบบการผลิตส่ือท่ีนักเรียนสามารถเรียนรู้ได้ดว้ยตนเอง ถา้เราสามารถจัดท าและพฒันาให้มี
คุณภาพได้จะสามารถน าไปใช้กับโรงเรียนที่มีปัญหาการขาดแคลนครูได้เป็นอย่างดี เช่น โรงเรียนขนาดเล็ก  
โรงเรียนที่มีครูไม่ครบช้ัน  หรือห้องเรียนที่มีครูคนเดียวสอนหลายรายวิชา/สอนทุกวิชา เป็นตน้ แต่ท่ีส าคัญ           
ส่ือดงักล่าวตอ้งเป็นส่ือการเรียนรู้ท่ีพฒันานกัเรียนใหม้ีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีหลกัสูตรก าหนด 
 ๒. รูปแบบส่ือการเรียนรู้ ท่ีกล่าวในข้อ ๑ ยงัเหมาะส าหรับการสอนซ่อมเสริมนักเรียนที่เรียนรู้ช้า            
มีความจ าเป็นต้องสอนเสริม หรือมีปัญหาในการมาเรียนตามปรกติ (ขาดเรียนเนื่องจากความจ าเป็น) เป็นต้น         
ส่ือดงักล่าวจะมีส่วนช่วยใหน้กัเรียนสามารถเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเอง ไม่เสียโอกาสในการเรียน 
 ๓. การพฒันาส่ือและวิธีการจดัการเรียนรู้ ควรต้องพัฒนาให้ครอบคลุมทั้งการสอนเสริม และพัฒนา
นักเรียนที่มคีวามสามารถพเิศษ โดยเฉพาะในประเด็นการพฒันานักเรียนท่ีมีความสามารถพิเศษ ตอ้งเป็นส่ือท่ีมี
ระดบัของการพฒันาคุณภาพมากกว่าท่ีมาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก  าหนด และส่ือดงักล่าวตอ้งเข้าถึงง่าย และมีความสะดวก           
ในการใช้เรียนรู้ พร้อมทั้งมข้ีอเสนอแนะ ข้อแนะน า ในการน าส่ือไปใช้อย่างมคุีณภาพเป็นระบบ 
 ๔. ประเด็นท่ีโรงเรียนทั่วไปท่ีไม่สามารถเปิดรายวิชาท่ีนักเรียนต้องการเรียนรู้ได้ แลว้เปิดโอกาส           
ให้นักเรียนไปลงทะเบียนเรียนและผลการเรียนเป็นส่วนหน่ึงของการจบหลกัสูตรการศึกษาขั้นพ้ืนฐานนั้ น            
เป็นประเด็นท่ีน่าสนใจและเป็นไปได ้เช่น ลงทะเบียนเรียนกบัโรงเรียนอื่นๆ ใกล้เคียงที่เปิดสอน ลงทะเบียนเรียน
กับ กศน. หรือลงทะเบียนเรียนกับโรงเรียนระดับอาชีวศึกษา  เป็นต้น แต่ต้องควบคุมคุณภาพให้เป็นไปตาม
มาตรฐานการเรียนรู้ท่ีก  าหนด การด าเนินการดงักล่าวจะเป็นประโยชน์กบัผูเ้รียน และเป็นการใช้ทรัพยากรทาง
การศึกษาไดคุ้ม้ค่า เป็นทางเลือกใหม่ของการจดัการศึกษาในปัจจุบนั 
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การศึกษาดูงานโรงเรียนประถมศึกษา/มัธยมศึกษา/มหาวิทยาลยั 
 สาระส าคญัและการน าไปประยกุตใ์ช ้
 -   การบริหารบุคคลของโรงเรียน NZ โดยคณะกรรมการสถานศึกษา เป็นผูจ้ ้างผูบ้ริหาร ครูผูส้อน                
และเป็นผูค้วบคุมคุณภาพของโรงเรียน เป็นประเด็นท่ีส าคญัท่ีเราไม่สามารถท าได ้และเป็นประเด็นส าคญัในการพฒันา 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน เพราะผูบ้ริหาร ครูผูส้อน ตอ้งใหค้วามส าคญักบังานวิชาการ  ตอ้งมีความรู้  ความเขา้ใจ 
และเห็นความส าคญัในการพฒันานกัเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานท่ีก  าหนด  ดงันั้น เราต้องหารูปแบบ/วิธีการ     
ในการสร้างความตระหนักให้ผู้บริหารและครู เห็นความส าคญัในการขับเคลือ่นงานวิชาการ คิดค้นรูปแบบ วิธีการ 
ที่สามารถพัฒนานักเรียนให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนดอย่างจริงจัง และรับผิดชอบในผลการ
ปฏิบัตงิานที่เกิดขึ้น (ปัจจุบนัอาจจะมีนโยบายเก่ียวกบัเร่ืองน้ี แต่ขาดการน าไปสู่การปฏิบติัอย่างจริงจงั ต่อเน่ือง 
และเห็นเร่ืองอ่ืนๆ ส าคญักว่า) 
 -   การน าหลักสูตรไปใช้จัดการเรียนรู้ในห้องเรียนของโรงเรียน NZ  จัดท าเป็นขั้ นตอนท่ีง่าย                      
จากหลกัสูตรจัดท าเป็นแผนการจดัการเรียนรู้ และไม่เน้นเร่ืองเอกสาร แต่การออกแบบการวางแผนการจดัการ
เรียนรู้ทุกองคป์ระกอบจะเช่ือมโยงกบัมาตรฐานการเรียนรู้ และสมรรถนะท่ีตอ้งการใหเ้กิดข้ึนกบันักเรียน ซ่ึงถือว่า
มีส่วนส าคญัมาก  ส าหรับของเราจะเน้นการจดัท าเป็นเอกสารท่ีมีขั้นตอนและตอ้งมีการตรวจสอบความถูกตอ้ง 
ตั้งแต่การจดัท าค  าอธิบายรายวิชา  โครงสร้างรายวิชา หน่วยการเรียนรู้ และแผนการจดัการเรียนรู้  ดงันั้น ควรต้องมี
การทบทวน ปรับลดขั้นตอนการจัดท าและตรวจสอบเอกสารดังกล่าว และจัดท าให้ง่าย กระชับ แต่ต้องเช่ือมโยง              
กบัมาตรฐานการเรียนรู้ เพื่อเป็นการลดภาระของครูผู้สอน แล้วไปให้ความส าคัญกับการน าไปจัดการเรียนรู้จริง           
ในห้องเรียนจะดีกว่า (เพราะปัจจุบันการน าแผนการจัดการเรียนรู้ไปสอนจริงในห้องเรียนยังมีปัญหา ส่วนใหญ่             
ยงัยดึหนังสือเรียนเป็นหลกั: มแีผนการจดัการเรียนให้ตรวจสอบแต่ใม่จดัการเรียนรู้ตามแผนฯ) 
 -   การวดัและประเมินผล เป็นจุดเด่นของ NZ เพราะเป็นการประเมินเพื่อการจดัการเรียนรู้อย่างแทจ้ริง
เคร่ืองมือวดัและประเมินผลจดัท าอย่างมีคุณภาพ และสามารถจ าแนกระดับคุณภาพของนักเรียนไดอ้ย่างชดัเจน           
และผลจากการประเมินดังกล่าว น าไปใช้วางแผนการออกแบบการจัดการเรียนรู้ได้เหมาะสมกับคุณภาพ              
ของนกัเรียนแต่ละคนซ่ึงมีความแตกต่างกนัตามศกัยภาพของนักเรียนแต่ละคน ครูผูส้อนจะตรวจผลงานนักเรียน
และใหข้อ้มลูป้อนกลบั (มีผลงานนักเรียนแสดงให้เห็นในห้องเรียนชดัเจน หลากหลาย) ดงันั้น เราควรตอ้งมีการ
ปรับปรุง พฒันาการวดัและประเมินผล โดยเน้นการประเมนิเพือ่การจดัการเรียนรู้ มากกว่าการประเมินเพื่อตัดสิน
ผลการเรียน  พัฒนาเคร่ืองมือวัดและประเมินผลให้มีคุณภาพ น าผลการวดัและประเมินผลไปใช้ออกแบบ               
การจดัการเรียนรู้ใหเ้หมาะสมกบัศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละคน ( เนน้การประเมินและพฒันาในระดบัชั้นเรียนใหมี้คุณภาพ) 
 -   การจดักิจกรรมการเรียนรู้ จากการเยี่ยมชั้นเรียน นักเรียนไดเ้รียนรู้ด้วยการปฏิบัติจริงทั้งรายบุคคล      
และเป็นกลุ่ม ใบกิจกรรมเนน้ใหน้ักเรียนคิด วิเคราะห์ เน้ือหาสาระสอดคลอ้งกบัสภาพจริงในทอ้งถ่ินในลกัษณะ 
การเรียนรู้แบบบูรณาการ ผลงานของนักเรียนจึงมีความหลากกลาย แตกต่างกนั ดงันั้น เราควรจะต้องมุ่งเน้นให้      
ครูพฒันารูปแบบการจดัการเรียนรู้ให้มคุีณภาพที่เน้นการปฏิบัตจิริง ใช้กระบวนการคดิ วเิคราะห์ และเหมาะสมกับ
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นักเรียนเป็นรายบุคคล ( เราสามารถตรวจสอบไดจ้ากการตรวจสอบเอกสาร  สงัเกตการจดัการเรียนรู้ ตรวจผลงาน
นกัเรียน เป็นตน้ : ประเด็นน้ีเรามีการขบัเคล่ือนกนัมากแต่ขาดการปฏิบติัอยา่งจริง ไม่มีความต่อเน่ือง) 
 -   การจัดบรรยากาศในชั้นเรียน NZ  จัดห้องเรียนโดยน าผลงานนักเรียนมาน าเสนอ และมีข้อมูล                 
ป้อนกลับให้นักเรียนทราบและมีการพัฒนาอย่างต่อเน่ือง สะท้อนคุณภาพของนักเ รียนเป็นรายบุคคล                        
เป็นบรรยากาศทางวิชาการท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้อย่างดียิ่ง ดงันั้น เราสามารถสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการเรียนรู้            
จากผลงานของนกัเรียนทั้งในและนอกหอ้งเรียนซ่ึงมีความหลากหลาย อาจจะท าโดยครูหรือนักเรียน นักเรียนจะมี
ความภาคภูมิใจในผลงานของตนเอง (ประเด็นส าคญัอย่างเน้นการเปรียบเทียบผลงานหรือจดัล  าดบัผลงาน แต่ให้
เทียบกบัเกณฑแ์ละเปิดโอกาสให้นักเรียนไดพ้ฒันาผลงานของตนเอง)  ผลงานจะมีการปรับเปล่ียนอยู่ตลอดเวลา                
จะเป็นการกระตุน้ใหน้กัเรียนอยากเรียน มีความสนุกกบัการเรียน    
 -   ห้องเรียนของโรงเรียน NZ มีส่ือและอุปกรณ์ท่ีทันสมยัเหมาะสมกบัการจดัการเรียนรู้ และนักเรียน          
มีความรู้ ความสามารถในการใชส่ื้อเรียนรู้ไดด้ว้ยตนเองอนัเป็นผลมาจากการพฒันาอยา่งต่อเน่ืองจนมีความคุน้เคย
กบัส่ืออุปกรณ์การเรียนรู้ดงักล่าว ดงันั้น เราควรจะตอ้งให้ความส าคญักบัการจดัหา ผลิต ส่ือ/อุปกรณ์การเรียนรู้               
ท่ีมีคุณภาพ ทนัสมยัและเพียงพอ เพื่อใหน้กัเรียนใชเ้ป็นเคร่ืองในการเรียนรู้อยา่งต่อเน่ือง 
 -   การพฒันาหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ จะใช้รูปแบบบูรณาการกับสภาพจริงในท้องถิ่น โดยใช ้
Litercy และ Numeracy เป็นประเด็นหลกัในออกแบบการเรียนรู้ ท าใหน้กัเรียนไดเ้รียนรู้ตามสภาพจริงของทอ้งถ่ิน 
แต่เรายงัยดึการเรียนรู้เป็นรายวิชา เป็นเร่ืองท่ีตอ้งน ามาพิจารณาพฒันากนัต่อไป  
 -   จุดเด่นของการจัดการศึกษาของ NZ อีกประเด็น คือ ระบบดูแลช่วยเหลือนักเรียน เน้นการม ี             
ส่วนร่วมกันระหว่างโรงเรียน ผู้ปกครอง และชุมชน อย่างแท้จริง ต่อเนื่อง ท าให้ครูผูส้อนได้รับขอ้มูลเก่ียวกับ 
นกัเรียนท่ีถกูตอ้ง ครบถว้น เป็นประโยชน์ในการดูแลช่วยเหลือนกัเรียนใหม้ีคุณภาพ และร่วมกนัวางแผนการเรียน
ท่ีเหมาะสมกบัศกัยภาพ ความถนัด ของนักเรียน ครูผูส้อนยงัมีการแลกเปล่ียนขอ้มูลนักเรียน ข้อมูลการพฒันา 
คุณภาพการศึกษาของโรงเรียน และร่วมมือกนัท างานเป็นทีม 
 -   สถาบันอุดมศึกษา (Waikato University) ซ่ึงได้รับมอบหมายให้ดูแลช่วยเหลือการจัดการศึกษา             
ของ โรงเรียน พัฒนาผูบ้ริหาร ครูผูส้อน มีประเด็นท่ีดี คือ มีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการจัดการศึกษา                    
ของโรงเรียน โดยเฉพาะหลักสูตร เป็นอย่างดี บุคลากรส่วนหน่ึงของมหาวิทยาลยัเคยเป็นครูผูส้อนในโรงเรียน            
จากประเด็นดงักล่าวท าใหก้ารช่วยเหลือ พฒันา ตรงกบัความตอ้งการของโรงเรียน และสอดคลอ้งกบัการปฏิบติัจริง
ของบุคลากรในโรงเรียน จึงไดรั้บการยอมรับและเกิดประโยชน์ต่อการน าไปพฒันาคุณภาพการศึกษาของโรงเรียน 
ประเด็นที่น่าคดิ 
 การจดัการศึกษาของ NZ และของเราจะมีลกัษณะเหมือนกนั แต่ท่ีแตกต่างกนั คือ ความเป็นมืออาชีพ       
ทั้งผูบ้ริหารและครูผูส้อน ซ่ึงมีความรู้ ความเขา้ใจ เป้าหมายของการจดัการศึกษาเป็นอย่างดี (มาตรฐานการเรียนรู้ 
ตามหลกัสูตร) และน าไปออกแบบการบริหารจัดการและการจัดการเรียนรู้ เพื่อพฒันานักเรียนให้มีคุณภาพ           
ตามมาตรฐานท่ีก  าหนด  ส าหรับเรามีการพฒันาหลกัสูตรไดคุ้ณภาพมีความชดัเจนทั้งมาตรฐานการเรียนรู้และสาระ
แกนกลาง แต่ปัญหาน่าจะอยู่ท่ีการขับเคล่ือนการน าหลกัสูตรไปใช้ในระดับสถานศึกษาและระดับชั้นเรียน            
ซ่ึงมีสภาพปัญหา และสาเหตุท่ีหลากหลาย ตอ้งไดรั้บการพฒันา แกไ้ข อยา่งจริงจงัและต่อเน่ืองต่อไป  



 
๙๖ 

 
 
 
 
 

การศึกษาดูงานในดา้นการจดัการศึกษาในคร้ังน้ี  ในส่วนตวัผมเองในฐานะผูบ้ริหารสถานศึกษา พบว่า 
หน่วยงานจดัการศึกษาในประเทศนิวซีแลนด์ มีความเป็นเอกภาพในเชิงนโยบาย แต่มีความหลายหลายในการ
ปฏิบติั ประการส าคญัทุกหน่วยงานท่ีจดัตั้งข้ึน มีการประสานงานกนัเป็นอย่างดี ตั้งแต่ระดบัประเทศ สู่ โรงเรียน 
โดยใชม้าตรฐานการศึกษาชาติ เป็นแนวทางในการประกนัคุณภาพการจดัการศึกษา เร่ิมตั้งแต่การมี NZQA ซ่ึงดูแล            
การทดสอบมาตรฐานการศึกษาระดบัประเทศ ซ่ึงเปรียบเสมือน สทศ. ของเรา ซ่ึงก  าหนดระดบัของการสอบของ
นกัเรียนทัว่ประเทศในวดัความรู้ ตลอดจน การวดัความรู้เพ่ือเขา้เรียนในมหาวิทยาลยั ซ่ึงไดค้วามนิยม และมีการ
ยอมรับในมาตรฐานการด าเนินงานของทุกภาคส่วนท่ีเก่ียวขอ้ง และมี ERO ซ่ึงเปรียบเสมือน สมศ.ของเรา ในการ
ติดตามคุณภาพการจดัการศึกษา ซ่ึงได้รับการยอมรับจากสถานศึกษาในเร่ืองของมาตรฐานของการด าเนินงาน         
ในส่วนการด าเนินงานของ NZCER  เป็นหน่วยงานการวิจยั และพฒันาเคร่ืองมือวดัและประเมินผลการเรียนรู้             
เพื่อบริการแก่สถานศึกษาท่ีตอ้งการน าไปใชใ้นการพฒันาคุณภาพการศึกษา เช่น PCT นอกจากนั้น ยงัมี Learning 
Media ซ่ึงมีกระบวนการปฏิบัติงานคลา้ยกบัคุรุสภาของไทยเรา มีหน้าท่ีผลิตส่ือการเรียนรู้ให้แก่สถานศึกษา                 
ไดเ้ลือกใช ้ซ่ึงเป็นการอ านวยความสะดวกให้แก่สถานศึกษา และเปิดโอกาสให้สถานศึกษาไดส่้งเสริมการเรียนรู้
ของนกัเรียนไดอ้ยา่งเต็มตามศกัยภาพ และเหมาะสมกบัความสามารถของแต่ละบุคคล 

ซ่ึงจะเห็นไดว้่า สถานศึกษาทุกระดบัในประเทศนิวซีแลนด์ มีหน่วยงานรับผิดชอบท่ีชดัเจน ในบทบาท
และภาระหนา้ท่ี แต่ไม่แยกส่วนในการปฏิบติังาน ทุกหน่วยงานมีการประสานงานกนัในทางปฏิบติั เพื่อมุ่งเป้าไปยงั
การพฒันาคุณภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั  จึงส่งผลใหคุ้ณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา เป็นไปตามมาตรฐาน
ชาติท่ีก  าหนดไดบ้รรลุตามเป้าหมาย 

ในส่วนของการศึกษาดูงานท่ี The Correspondence School พบว่า เป็นสถานศึกษาท่ีเปิดโอกาส                   
ให้นักเรียนทุกคนได้เรียนรู้ มีการถ่ายโอนสลบัไปมาระหว่างโรงเรียนปกติ และ The Correspondence school                 
ให้ทางเลือกให้แก่นักเรียน โดยเฉพาะอย่างยิ่ง สามารถแกไ้ขปัญหาการขาดแคลนครูได้เป็นอย่างดี มี Packcage 
ใหแ้ก่นกัเรียนทุกคน ทุกรายวิชา ตามความสามารถของผูเ้รียน โดยมีระบบการบริหารจดัการท่ีมีคุณภาพ ครอบคลุม             
ไปทัว่ประเทศ ในการจดัการเรียนการสอน โดยในการจดัการเรียนรู้จะใหค้วามส าคญัของการเรียนรู้เป็นรายบุคคล 
มีส่ืออยา่งหลากหลายเหมาะสมต่อการพฒันาศกัยภาพของนกัเรียนแต่ละบุคคล มีระบบการวดัประเมินผลท่ีสะทอ้น
ถึงคุณภาพของผูเ้รียนอยา่งแทจ้ริง 

แนวคิดในการน าเอา The Correspondence School  มาใชใ้นประเทศไทย หรือมีการต่อยอด ก็น่าจะพฒันา
ระบบการศึกษานอกโรงเรียนท่ีมีอยู่ให้มีคุณภาพและมาตรฐาน ทั้งในดา้นของครูผูส้อน ระบบการบริหารจดัการ    
ส่ือการเรียนรู้ ระบบการใหบ้ริการ ก็น่าจะเป็นโอกาสให้เด็กของไทยเราไดเ้ขา้ถึงการศึกษาได้ทัว่ทุกคน ตลอดจน      
มีการถ่ายโอนหน่วยกิต หรือรายวิชาเรียนไปมาไดร้ะหว่าง การศึกษานอกโรงเรียนและโรงเรียนปกติในประเทศไทย 

ผอ.อคัรเดช  ยมภกัดี 
ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลเชียงของ จงัหวดัเชียงราย  
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ในส่วนของการศึกษาดูงานทั้งใน Tauhei  Combined school  ซ่ึงเป็นโรงเรียนขนาดเลก็มีการจดัการเรียน
การสอนแบบคละชั้น พบว่า โรงเรียนมีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา โดยยดึเอาหลกัสูตรแกนกลางของประเทศ
มาเป็นแนวทางในการจดัท าหลกัสูตรของสถานศึกษา แต่มีการปรับปรุงตามบริบทและจุดเนน้ของโรงเรียน ในการ
จดัการเรียนรู้ พบว่า ครูผูส้อนไดเ้นน้การจดัการเรียนรู้ดา้น Literacy  และ  Numeracy  โดยมีการบูรณาการกบัสาระ
การเรียนรู้อีก ๖ สาระการเรียนรู้เหมือนประเทศไทย แต่มีจุดเด่นนั่นคือ การสอนแบบคละชั้นส าหรับโรงเรียน    
ขนาดเล็กแห่งน้ี โดยผูส้อนจะมอบหมายงานให้แก่นักเรียนเป็นรายกลุ่ม หรือรายบุคคล  ตามความสามารถ           
ของผูเ้รียน  ครูผูส้อนมีการประเมินผลการเรียนรู้ มีการบนัทึกความกา้วหนา้ของผูเ้รียนอยา่งสม ่าเสมอ มีการรายงาน
ผลให้แก่ผูป้กครองภาคเรียนละ ๑ คร้ัง ประการส าคัญในการตกแต่งห้องเรียน พบว่า ครูผูส้อน ไดใ้ช้ผลงาน          
ของนกัเรียนในการตกแต่งหอ้งเรียนทุกรายวิชาท่ีไดเ้รียนรู้ โดยจะอยูใ่นลกัษณะของช้ินงานแบบบูรณาการเป็นส่วนใหญ่ 
กระบวนการบริหารจดัการนั้น  มี Board Trustee ซ่ึงคดัเลือกมาจากชุมชนเป็นคณะกรรมการบริหารโรงเรียน       
โดยด าเนินคดัเลือกผูบ้ริหารสถานศึกษาท าหนา้ท่ีบริหาร และผูบ้ริหารด าเนินการคดัเลือกครูผูส้อน โดยความเห็นชอบ
ของคณะกรรมการบริหาร มีการประเมินผลการด าเนินงานของครูอยา่งสม ่าเสมอ และการบริหารงานจะตอ้งไดรั้บ
ความเห็นชอบของคณะกรรมการบริหารทุกคร้ัง 

ส่วนท่ีจะน ามาพฒันาต่อยอดก็คือ รูปแบบการสอนแบบบูรณาการ ส าหรับโรงเรียนขนาดเลก็ในประเทศไทย 
ควรมีการพฒันาศกัยภาพของครูใหม้ีความรู้ความสามารถในรูปแบบการสอบแบบบูรณาการ เพราะสามารถแกไ้ข
ปัญหาการขาดแคลนครูไดเ้ป็นอย่างดี และสามารถพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการจดัการศึกษาต่อไป โดยมีการสนับสนุน
ส่ือการเรียนรู้ ส่ิงอ  านวยความสะดวก ครูพ่ีเล้ียง  

การศึกษาดูงานท่ี Hill Crest Normal School ซ่ึงเป็นโรงเรียนประถมศึกษา มีนกัเรียน ๕๖๐ คน เปิดท าการสอน
ตั้งแต่ year ๑-๖ มีนกัเรียนต่างชาติถึง ๓๖ ชาติ  มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาโดยยดึตามแนวทางของหลกัสูตร
แกนกลางระดบัชาติ น ามาปรับใชใ้หเ้ขา้กบัทอ้งถ่ินท่ีตั้งของโรงเรียน โดยพิจารณาจากจุดอ่อนและจุดแข็งของทาง
โรงเรียนในหลกัสูตรสถานศึกษาจะระบุวิสยัทศัน์  พนัธกิจ เป้าประสงค ์ค่านิยม ไวช้ดัเจน เพื่อเป็นแนวทางในการ
น าหลกัสูตรสู่การปฏิบติัในหอ้งเรียน กระบวนการจดัการเรียนรู้ใชเ้ทคนิค  Teaching Inquiry โดยนักเรียนจะตอ้ง
คน้หาส่ิงท่ีตอ้งการจะเรียน  เอา subject มาเป็นตวัตั้งของการเรียนรู้ มีสาระการเรียนรู้ของ  Literacy และ Numeracy 
และมีการเช่ือมโยงกบัสาระการเรียนรู้อ่ืนๆ อีกดว้ย และเมื่อเขา้สังเกตการณ์สอนในห้องเรียนก็จะพบว่า การจัด     
การเรียนการสอนในประเทศนิวซีแลนด์ของแต่ละโรงเรียนนั้น มีความแตกต่างกนัน้อย ในดา้นรูปแบบการจัด      
การเรียนรู้ ซ่ึงจะเน้นการสอนท่ีต้องการให้ผูเ้รียนได้เรียนรู้ในด้านของการอ่าน การเขียน และคณิตศาสตร์                
มีการส่งเสริมการเรียนรู้ตามความสามารถของผูเ้รียน เปิดโอกาสให้นักเรียนไดม้ีส่วนร่วมในการจัดการเรียนรู้              
และการพฒันาโรงเรียน  

รูปแบบการบริหารจดัการของโรงเรียน พบว่า มีการแยกจากกนัโดยเด็ดขาด ระหว่างครูผูส้อน และฝ่ายบริหาร 
โดยฝ่ายบริหารมีขอบข่ายภาระงานในด้านการบริหาร การงบประมาณ งานอาคารสถานท่ี  โครงการพิเศษ ส่วนผูส้อน         
มีหนา้ท่ีสอนเท่านั้น ไม่ตอ้งเขา้ยุง่เก่ียวกบังานของฝ่ายบริหาร  โดยรูปแบบการบริหารงานการสอน จะมีการแบ่งออก
ตามระดบัชั้น เช่น ป.๑-๒  ป.๓-๔ ป.๕-๙ โดยในแต่ละระดบัจะมีรองผูอ้  านวยการโรงเรียน และ ผู ้ช่วยผูบ้ริหาร    
เป็นผูน้  า และแต่ละระดับก็จะมีครูอาวุโส ท าหน้าท่ีเป็นครูพ่ีเล้ียงให้แก่ครูใหม่ท่ีเขา้มาปฏิบติัหน้าท่ีในโรงเรียน       



 
๙๘ 

โดยฝ่ายบริหารจะตอ้งอยูภ่ายใตก้ารก ากบัดูแลของ  Board Trustee ซ่ึงผูบ้ริหารจะมีการรายงานผลการด าเนินงาน       
ให้ Board of Trustee ทราบอย่างสม ่าเสมอ โดยในดา้นความกา้วหน้าของผูเ้รียนจะมีการรายงานผลภาคเรียนละ ๑ คร้ัง    
ส่วนคุณภาพในภาพรวมจะมีการรายงานผลปีละ ๑ คร้ัง  โดยในการด าเนินงานนั้น ครูแต่ละระดบัชั้นจะตอ้งร่วมกนั
จัดท าแผนงานในการด าเนินการพัฒนาคุณภาพการจัดการศึกษาของแต่ละระดับร่ วมกันในแต่ละภาคเรียน                
ซ่ึงมีทั้งหมด ๔ ภาคเรียน 

ส่ิงท่ีน่าจะน ามาต่อยอดก็คือ รูปแบบการบริหารจดัการท่ีแยกการสอนจากการบริหารอย่างชดัเจน ท าให้
ครูมีเวลาทุ่มเทกบัการเรียนการสอนอยา่งจริงจงั และฝ่ายบริหารมีหนา้ท่ีสนบัสนุน และการติดตามคุณภาพการสอน
ของครูอยา่งเต็มรูปแบบ และหาแนวทางพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาของโรงเรียนต่อไป นอกจากนั้นการสร้าง
ความเขม้แข็งใหแ้ก่คณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานให้มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัการศึกษาอย่างแทจ้ริง        
มีส่วนร่วมในการคดัเลือก หรือการสรรหาผูบ้ริหาร จะท าใหเ้กิดอ  านาจถ่วงดุลอย่างชดัเจน และทุกอย่างก็จะมุ่งเป้า
ไปท่ีนกัเรียน นัน่คือ คุณภาพท่ีไดต้ามมาตรฐานการศึกษาชาติต่อไป 

และในส่วนของการศึกษาดูงานท่ี Cockle Bay School ก็พบว่า โรงเรียนแห่งน้ีได้ก  าหนดเป้าหมาย              
ของการพฒันาคุณภาพการศึกษาตามแนวทางหรือปรัชญาท่ีโรงเรียนก าหนด นั่นคือ ๔ Cs ซ่ึงไดแ้ก่ Continuous, 
Caring,  Co-operation, Celebration  มีนักเรียน ๗๖๐ คน  ในการพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษาจะเร่ิมจากการมี
ขอ้มูลพ้ืนฐานของนักเรียนทุกคน โดยครูจะตอ้งรู้ว่านักเรียนตอ้งการอะไร มีการจดัท าระบบขอ้มูลของนักเรียน             
และมีการสะทอ้นกลบัขอ้มลูใหแ้ก่นกัเรียน นอกจานั้นจะมีการจา้งผูเ้ช่ียวชาญภายนอกมาท าการสอนใหแ้ก่นกัเรียน 
สภาพโดยทัว่ไปก็จะจดัอาคารเรียนเป็น บลอ็ก แยกตามระดบัการศึกษาของนกัเรียน ทุกหอ้งเรียนจะมีคอมพิวเตอร์ 
แบบตั้งโต๊ะ Notebook ไวใ้ห้นักเรียนไดศ้ึกษาค้นควา้ การตกแต่งห้องเรียนก็จะใชผ้ลงานของนักเรียนเป็นหลกั 
กระบวนการจดัการเรียนรู้ก็จะเนน้การเรียนรู้เป็นรายกลุ่ม รายบุคคลตามศกัยภาพของผูเ้รียนเป็นส าคญั ในระบบ
การบริหารจดัการ ผูบ้ริหารจะเขา้มามีส่วนร่วมในดา้นการประเมิน writing /Math ของนกัเรียน  

ในดา้นการบริหารจดัการท่ีมีจะมี Board of Trustee จ  านวน ๗ คน เลือกโดยผูป้กครอง มีเบ้ียประชุม       
คร้ังละ ๕๘$ ประชุมภาคเรียนละ ๑ คร้ัง ในการพฒันาครู ฝ่ายบริหารจะด าเนินการพฒันาครูดงัน้ี  

๑. ครูบรรจุใหม่ จะมีการดูแล โดยจะมีผูเ้ช่ียวชาญติดตาม และให้ค  าแนะน าในการพฒันากระบวนการ
จดัการเรียนรู้ตลอดระยะเวลา ๒ ปี และฝ่ายบริหารจะใหค้รูศึกษาดว้ยตนเองเมื่อผา่นการประเมิน 

๒. มีการหมุนเวียน สลบัการสอนของครูในระดับชั้นเรียน เช่น ครู ป.๖ อาจจะตอ้งมาสอน ป.๒ ได ้         
ถา้ฝ่ายบริหารตอ้งการทั้งน้ีเพ่ือตอ้งการให้เกิดการพฒันา โดยใชห้ลกัท่ีว่า ถา้คุณไม่ออกจากท่ีมัน่คง คุณก็จะไม่มี 
การเรียนรู้  

ฝ่ายบริหารจะด าเนินการคดัเลือกครูผูส้อนไดด้ว้ยตนเอง โดยจะคดัเลือกครูท่ีดีท่ีสุดส าหรับโรงเรียน และ
เมื่อคดัเลือกเขา้มาแลว้จะจะตอ้งด าเนินการสอนตามแนวทางและปรัชญาของโรงเรียนท่ีก  าหนด กรณีท่ีพบว่าครู
ประเมินผลงานแลว้ต ่ากว่ามาตรฐานของโรงเรียนก าหนดก็จะมีการใหอ้อกจากงานหรือเลิกจา้งต่อไป 

ส่ิงท่ีจะน ามาต่อยอดก็คือ การหาครูเช่ียวชาญมาสนบัสนุนงานวิชาการของโรงเรียน  ระบบการพฒันาครู
จนได้มาตรฐานท่ีก  าหนด  และนอกจากนั้น การน าเอาแนวทางระบบดูแลนักเรียนมาวางแผนการการพฒันาการเรียนรู้     
ของนกัเรียนแต่ละบุคคล   



 
๙๙ 

และในส่วนท่ีส่วนตวัผมเองจะน ามาปรับใชใ้นโรงเรียนอนุบาลเชียงของ ในภาคเรียนท่ี ๒ โดยมีการ
ประชุมปรึกษากบัทีมบริหารของโรงเรียนก็คือ 

๑. การจดัท าบญัชีค  าพ้ืนฐานทั้งหมดตั้งแต่ระดบัปฐมวยั ถึงชั้นมธัยมศึกษาปีท่ี ๓ ในกลุ่มสาระการเรียนรู้ 
ภาษาไทย ภาษาองักฤษ และภาษาจีน 

๒. จดัท ารายละเอียดของการผา่นมาตรฐานสาระคณิตศาสตร์ตั้งแต่ ป.๑ ถึง ม. ๓ โดยผูส้อนจะตอ้งแจง้
รายละเอียดของการผ่านให้ผูเ้รียนทราบ และจดัท าตวัอย่างของการเรียนรู้ในแต่ละมาตรฐานท่ีตอ้งการให้ผูเ้รียน
เรียนรู้ในแต่ละระดบัชั้น 

๓. การประเมินผลการอ่านและการเขียนในกลุ่มสาระภาษาไทย,ภาษาต่างประเทศ (ภาษาองักฤษ, 
ภาษาจีน) จะตอ้งมีการบนัทึกผลการเรียนรู้ของผูเ้รียนเป็นรายบุคคลอยา่งชดัเจน ตรวจสอบได ้ 

๔. ปรับโครงสร้างเวลาเรียนในหลกัสูตรในระดบั ป.๑-๓ โดยจะให้ความส าคญัในกลุ่มสาระภาษาไทย
และคณิตศาสตร์ และกลุ่มสาระอ่ืนๆ อาจจะพิจารณาว่าจะใหส้อนหรือไม่/ และถา้สอนจะให้น ้ าหนักอย่างไร จะน า
เรียนปรึกษาคุณรัตนาก่อนว่าท าไดห้รือไม่ แต่ถา้จบ ป.๓ นกัเรียนทุกคนผา่นมาตรฐานตามโครงสร้างของหลกัสูตร
แกนกลาง โดยจะน าเสนอแนวคิดดงักล่าวต่อคณะกรรมการสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานของโรงเรียนให้ความเห็นชอบ 
และน าเสนอต่อท่ีประชุมผูป้กครองของนกัเรียนต่อไป 

๕. การตกแต่งหอ้งเรียน ใหเ้นน้ผลงานของผูเ้รียนเป็นส าคญั  และสอดแทรกองคค์วามรู้ท่ีผูเ้รียนไดเ้รียนรู้
ในหอ้งเรียน และนอกหอ้งเรียนใหน้ ามาจดัแสดงไวใ้นหอ้งเรียน 
 

************************************ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๐ 

ภาคผนวก 

 

 
 

  
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ก  รายนามผูศึ้กษาดูงาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๑ 

รายนามผูศึ้กษาดูงาน 
 

๑. นางเบญจลกัษณ์  น ้าฟ้า      รองเลขาธิการคณะกรรมการ การศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

๒. วา่ท่ีร้อยตรีอุดมศกัด์ิ   ธนะกิจรุ่งเรือง ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
๓. นายธญัญา   เรืองแกว้ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
๔. นางสาวรัตนา   แสงบวัเผื่อน ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
๕. นางเสาวภา   ศกัดา ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
๖. นางพรพรรณ   โชติพฤกษวนั ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
๗. นางสาวดวงใจ   บุญยะภาส ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
๘. นายเฉลิมชยั  พนัธ์เลศิ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
๙. นางสาวจนัทรา ตนัติพงศานุรักษ ์ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
๑๐. นางสาวชยพร 
๑๑. นายประชา                  

กระต่ายทอง 
อ่อนรักษา 

ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 

๑๒. นางล าใย   สนัน่รัมย ์ ส านกัทดสอบทางการศึกษา 
๑๓. นายชนาธิป   ทุย้แป ส านกัทดสอบทางการศึกษา 
๑๔. นางสาววดาภรณ์ พูลผลอ านวย ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๓๑ 
๑๕. นางสาวพรพิมล   ทกัษะวรบุตร ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ 
๑๖. นายมนตรี   อุตสาหะ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ 
๑๗. นายเอกฐสิทธ์ิ   กอบก า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต ๑ 
๑๘. นายอคัรเดช   ยมภกัด ี ผูอ้  านวยการโรงเรียนอนุบาลเชียงของ จงัหวดัเชียงราย 
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ภาคผนวก  ข  รายการหนงัสือท่ีซ้ือจากประเทศนิวซีแลนด ์
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รายการหนังสือ 
ชุดท่ีซ้ือจาก New Zealand Council for Educational Research (NCEA) 

ที่ ช่ือหนงัสือ ราคา หมายเหตุ 
๑ 

 

Science ๒๐๑๐ – Full specimen Test ๑-๔ 
(Teacher’s manual) 

๕๑.๗๔ $  

๒ 

 

Specimen Set  Tests ๑-๗ : PAT Reading ๙๑.๕๗ $  

๓ 

 

STAR STARTER KIT YEARS ๓-๘ ๗๓.๐๔ $  

๔ 

 

PAT Listening Starter Kit ๑-๖ ๙๓.๐๐ $  

๕ 

 

PAT MATHS SPECIMENT ๑A-๖A ๖๙.๕๒ $  



 
๑๐๔ 

ที่ ช่ือหนงัสือ ราคา หมายเหตุ 
๖ 

 

Making Classroom Assessment Work ๓๔.๗๔ $  

๗ 

 

Understanding NCEA: A relative short and very 
useful guide for secondary school students and 
their parents 

๑๗.๓๕ $  

๘ 

 

Teaching Reading Comprehension  
 

๕๒.๑๓ $  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๕ 

ชุดท่ีซ้ือจาก The Learning๔Store, Institute of professional learning and Development, The University of Waikato 

ที่ ช่ือหนงัสือ ราคา หมายเหตุ 
๑ 

 

Teaching Reading Comprehension Strategies: A 
practical classroom guide 

๖๙.๙๙ $  

๒ 

 

The Publishing and Display Handbook  ๖๐.๐๐ $  

๓ 

 

The Reading Activity Handbook: purposeful reading 
responses to enrich your literacy programme 

๕๕.๐๐ $  

๔ 

 

Thinking Children ๓๐.๔๐ $  

๕ 

 

Teachers and Curriculum 
 

๒๕.๐๐ $  



 
๑๐๖ 

ที่ ช่ือหนงัสือ ราคา หมายเหตุ 
๖ 

 

The Curriculum Planning Book for New Zealand 
Primary School  
ช่วยการท า Term Plan และ  Unit Plan ของ ๘ วิชาตาม
หลกัสูตรของ New Zealand พร้อม CD PDF file  

๖๔.๔๐ $  

๗ 

 

Made Easy: Curriculum Planning for New Zealand 
Primary school (Mathematics and Statistics) 

๔๘.๒๐ $  

๘ 

 

Made Easy: Curriculum Planning for New Zealand 
Primary school (English) 

๔๘.๓๐ $  

๙ 

 

Made Easy: Curriculum Planning for New Zealand 
Primary school 
 (The Arts Health & Physical Education, Learning 
Language) 

๔๘.๒๐ $  

๑๐ 

 

Made Easy : Curriculum Planning for New Zealand 
Primary school  
(Science, Social Science, Technology) 

๔๘.๒๐ $  

๑๑ 

 

Effective Learning In Classrooms 
 

๗๔.๐๐ $  



 
๑๐๗ 

ที่ ช่ือหนงัสือ ราคา หมายเหตุ 
๑๒ 

 

Creating Learning Classrooms: Effective Planning 
through Curriculum Integration Develop Skills of 
Inquiry, Higher Order Thinking and Research 

๓๙.๘๐ $  

๑๓ 

 

Values Education Toolkit  Age ๘-๑๐ ๔๗.๑๐ $  

๑๔ 

 

Values Education Toolkit : Low Secondary ๔๗.๑๐ $  

๑๕ 

 

Values Education Toolkit  Age ๑๐-๑๒ ๔๗.๑๐ $  

๑๖ 

 

Formative Assessment in the Secondary Classroom ๗๗.๘๐ $  

๑๗ 

 

Active Leaning through formative assessment ๗๔.๘๐ $  



 
๑๐๘ 

คณะผู้จดัท า 

 

 
 
คณะท่ีปรึกษา 

นายชินภทัร ภูมิรัตน เลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นางเบญจลกัษณ์  น ้าฟ้า รองเลขาธิการคณะกรรมการการศึกษาขั้นพ้ืนฐาน 
นางสาววณีา  อคัรธรรม ผูอ้  านวยการส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 

ผู้เขียนรายงาน  

ผู้บรรณาธิการกิจ 

      นายธญัญา                         เรืองแกว้              ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 

ผู้จัดท าต้นฉบับ  

 
 
 
 
 

วา่ท่ีร้อยตรีอุดมศกัด์ิ   ธนะกิจรุ่งเรือง ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นายธญัญา   เรืองแกว้ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นางสาวรัตนา   แสงบวัเผื่อน ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นางเสาวภา   ศกัดา ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นางพรพรรณ   โชติพฤกษวนั ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นางสาวดวงใจ   บุญยะภาส ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นายเฉลิมชยั  พนัธ์เลศิ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นางล าใย   สนัน่รัมย ์ ส านกัทดสอบทางการศึกษา 
นายอคัรเดช   ยมภกัด ี โรงเรียนอนุบาลเชียงของ  จงัหวดัเชียงราย 
นางสาววดาภรณ์   พูลผลอ านวย ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต ๓๑ 
นางสาวพรพิมล   ทกัษะวรบุตร ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาขอนแก่น เขต ๑ 
นายมนตรี   อุตสาหะ ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาลพบุรี เขต ๑ 
นายเอกฐสิทธ์ิ   กอบก า ส านกังานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาล าปาง เขต ๑ 

นายเฉลิมชยั  พนัธ์เลศิ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นางเสาวภา   ศกัดา ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นางสาวดวงใจ   บุญยะภาส ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 

นายเฉลิมชยั  พนัธ์เลศิ ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 
นางสาวดวงใจ   บุญยะภาส ส านกัวชิาการและมาตรฐานการศึกษา 


