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ส�ำนักงำนพัฒนำกำรวิจัยกำรเกษตร (องค์กำรมหำชน) หรือ สวก. ได้รับมอบหมำยเป็น 

ผู้บริหำรทุนวิจัยมุ่งเป้ำตอบสนองควำมต้องกำรในกำรพัฒนำประเทศโดยเร่งด่วน กลุ่มเรื่องข้ำว 

จำกส�ำนักงำนคณะกรรมกำรวิจัยแห่งชำติ (วช.) และเครือข่ำยองค์กรบริหำรงำนวิจัยแห่งชำติ 

(คอบช.) ต้ังแต่ปี 2555 อย่ำงต่อเนื่องจนถึงปัจจุบัน มีเป้ำหมำยในกำรบริหำรจัดกำรงำนวิจัย

ภำยใต้ยุทธศำสตร์ 5 ด้ำน ได้แก่ ด้ำนพัฒนำพันธุ์ข้ำว ด้ำนเทคโนโลยีกำรผลิต ด้ำนเทคโนโลยี

กำรจัดกำรหลังกำรเก็บเกี่ยว ด้ำนเทคโนโลยีกำรแปรรูป และด้ำนเศรษฐกิจและกำรตลำดข้ำว 

ในส่วนของงำนวิจัยด้ำนเศรษฐกิจและกำรตลำดข้ำว เน้นวิจัยเพื่อพัฒนำข้ำวไทย 

เข้ำสูก่ำรเป็นสนิค้ำระดบัพรเีมีย่มส�ำหรบัตลำดบน  เพือ่เพิม่ศกัยภำพในกำรแข่งขันกบัประเทศคูแ่ข่ง 

เช่น กำรสร้ำงตรำสนิค้ำ ข้ำวคณุภำพเฉพำะอย่ำง ข้ำวหลำยชัน้คณุภำพ รวมทัง้ศกึษำเปรยีบเทยีบ

ขดีควำมสำมำรถในกำรส่งออกของข้ำวไทยกับประเทศคู่แข่งทีส่�ำคัญ โดยเฉพำะเวยีดนำม อนิเดยี 

กมัพชูำ และพม่ำ ในอกี 10 ปีข้ำงหน้ำ โดยมเีป้ำประสงค์เพือ่เพิม่ศกัยภำพกำรส่งออกของข้ำวไทย 

ลดปัญหำอุปสรรคทำงกำรค้ำ และมข้ีอเสนอเชงินโยบำยให้รฐับำลได้ก�ำหนดนโยบำยเรือ่งข้ำวทีจ่ะ

ก่อให้เกดิประสิทธผิลต่อชำวนำ ผูป้ระกอบกำร ผูบ้รโิภค และอตุสำหกรรมข้ำวทัง้ระบบได้ถกูต้อง 

หนังสือ “ส่งออกข้ำวไทยไป Niche Market” เล่มนี้ เป็นกำรสังเครำะห์จำกผลงำนวิจัย

ด้ำนเศรษฐกิจและกำรตลำดข้ำว จ�ำนวน 3 เรื่อง คือ 

1) ยุทธศำสตร์กำรแข่งขันเพื่อกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยไปจีน 

2) แนวทำงกำรพัฒนำกำรผลิตและกำรเพิ่มมูลค่ำสินค้ำสิ่งบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ของ 

ข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ในตลำดสหภำพยุโรป  และ 

3) กำรเพิ่มศักยภำพทำงกำรตลำดและกำรขยำยตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ 

ซึง่ได้ข้อค้นพบ องค์ควำมรู ้และข้อเสนอเชงิยทุธศำสตร์ทีจ่ะช่วยเพิม่ศกัยภำพกำรตลำด

เชงิรกุเพือ่กำรส่งออกตำมควำมต้องกำรของตลำดเฉพำะกลุม่ (Niche Market) ซึง่มคีวำมต้องกำร

ข้ำวคุณภำพระดับพรีเมี่ยมและมีศักยภำพในกำรซื้อสูงกว่ำตลำดทั่วไป
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บทน�ำ

ปัจจบุนัตลำดค้ำข้ำวในตลำดโลกมีกำรแข่งขันทีร่นุแรงมำกขึน้ บทบำทของไทยในฐำนะ

ที่เป็นประเทศผู้ส่งออกข้ำวมำกที่สุดเป็นอันดับหนึ่งของโลกมำกว่ำ 3 ทศวรรษ ได้ถูกเวียดนำม

และอินเดียแย่งชิงต�ำแหน่งไป กำรเพิ่มศักยภำพกำรส่งออกโดยกำรขยำยตลำดท่ีค�ำนึงถึงควำม

ต้องกำรของตลำดเฉพำะกลุ่ม (Niche Market) ซึ่งมีก�ำลังซื้อสูง เน้นเรื่องคุณภำพและควำม 

พึงพอใจ มำกกว่ำรำคำ จึงเป็นแนวทำงด�ำเนินงำนเชิงรุกที่จะเปิดโอกำสให้ไทยสำมำรถเพิ่มขีด

ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันในตลำดโลกได้ โดยต้องด�ำเนินงำนควบคู่กับกำรเพิ่มประสิทธิภำพ

กำรผลิตที่ยกระดับคุณภำพข้ำวไทยให้สูงขึ้นและสร้ำงอัตลักษณ์ให้เหนือคู่แข่ง

หนังสือ “ส่งออกข้ำวไทยไป Niche Market” เล่มนี้มีเนื้อหำแบ่งออกเป็น 3 บท โดย 

บทแรกได้น�ำเสนอประเด็นศักยภำพกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิของไทยกับประเทศคู่แข่งส�ำคัญ 

ได้แก่ กมัพชูำ เมยีนมำร์ เวยีดนำม และจนี  รวมทัง้กลยทุธ์กำรตลำดข้ำวหอมมะลไิทยในตลำดจนี 

ยคุใหม่ ซึง่เน้นข้ำวหอมมะลิไทยแท้ส�ำหรบักลุม่ผูบ้รโิภคจนีในสงัคมเมอืงทีมี่ก�ำลงัซือ้สงู ซึง่จะช่วย

เพิ่มศักยภำพในกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยไปจีน

ในบทที่ 2 ได้น�ำเสนอต้นแบบกระบวนกำรผลิตข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ (ข้ำวกัลยำ) 

ซึ่งเป็นสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ (Geographical Indication : GI)  ที่ได้ขึ้นทะเบียนเป็นสินค้ำ 

GI ของไทย และได้ติดเครื่องหมำย PGI (Protected Geographical Indication) เป็นสินค้ำ GI 

ของสหภำพยุโรป ตลอดจนสำมำรถตรวจสอบย้อนกลับ (Traceability) ถึงแหล่งผลิตได้

ส�ำหรับบทที่ 3 เป็นกำรน�ำเสนอสถำนกำรณ์ตลำดค้ำข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลก  

ข้อวเิครำะห์ขดีควำมสำมำรถกำรแข่งขนัในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทย รวมทัง้ช่องทำงกำร

เพิม่ศกัยภำพทำงกำรตลำดและกำรขยำยตลำดข้ำวพำร์บอยล์ไทยในกรณศีกึษำตลำดแอฟรกิำใต้

และสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซึ่งเป็นตลำดเฉพำะกลุ่มที่นิยมบริโภคข้ำวพำร์บอยล์คุณภำพสูง 

เอกสำรเล่มนี้ได้แสดงให้เห็นถึงโอกำส ศักยภำพ และช่องทำงกำรตลำดของข้ำวไทยใน

ตลำดโลก ซึ่งเป็นประโยชน์ต่อกำรก�ำหนดแนวทำงยกระดับกำรพัฒนำตลำด และกำรส่งออกข้ำว

ของไทยไปสู่ตลำดระดับบนในต่ำงประเทศ
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1.1	 การส่งออกข้าวหอมมะลิไทย

	 1.1.1	 ปริมำณและมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทย
โครงสร้ำงกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิช่วงระหว่ำงปี พ.ศ. 2552-2557 พบว่ำ ไทยผลิต

ข้ำวสำรหอมมะลิเฉลี่ยปีละ 4.49 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนเฉลี่ยร้อยละ 21.06 ของปริมำณผลผลิต

ข้ำวสำรทั้งหมด ในจ�ำนวนนี้ส่งออกข้ำวหอมมะลิเฉลี่ยปีละ 2.23 ล้ำนตัน คิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

49.66 ของปริมำณผลผลิตข้ำวสำรหอมมะลิทั้งหมด (ตำรำงที่ 1.1)

ตารางที่ 1.1 สัดส่วนปริมาณการส่งออกเทียบกับผลผลิตข้าวหอมมะลิ ปี พ.ศ. 2552-2557

ปริมำณ: ล้ำนตัน
 2552 2553 2554 2555 2556 2557 เฉลี่ย
ผลผลิตข้ำวเปลือกรวม 31.75 32.39 36.00 38.10 38.00 36.76 38.50
ผลผลิตข้ำวเปลือกหอมมะลิ 6.61 6.53 6.20 7.63 N.A. 7.07 6.81
สัดส่วน (%) 20.82 20.16 17.22 20.03 N.A. 19.23 19.18
ผลผลิตข้ำวสำรรวม 19.37 19.76 21.96 23.14 23.18 22.42 21.33
ผลผลิตข้ำวสำรหอมมะลิ 4.37 4.31 4.09 5.03 N.A. 4.66 4.49
สัดส่วน (%) 22.56 21.81 18.62 21.74 N.A. 20.79 21.06
ปริมำณกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิ 2.63 2.36 2.36 1.94 1.90 1.88 2.23
สัดส่วน (%) ส่งออกต่อผลผลิต 60.18 54.76 57.70 38.57 N.A. 40.34 49.66

ทีม่า: พิษณ ุและคณะ โดยควำมร่วมมอืจำกกองบรหิำรกำรค้ำข้ำว กรมกำรค้ำต่ำงประเทศ 

กรมกำรข้ำวและส�ำนกัเศรษฐกจิกำรเกษตร (2558)

1ตลาดจีน	:	
สร้างอัตลักษณ์ข้าวหอมมะลิไทย

ให้เหนือคู่แข่ง
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กำรส่งออกข้ำวไทย ปี พ.ศ. 2557 มีปริมำณกำรส่งออก 10.97 ล้ำนตัน แบ่งเป็นสัดส่วน

กำรส่งออกข้ำวขำว ข้ำวนึ่ง และข้ำวหอมมะลิ ร้อยละ 44.30, ร้อยละ 29.72 และ ร้อยละ 12.22 

ของปริมำณกำรส่งออกข้ำวไทย ทั้งหมดตำมล�ำดับ (ตำรำงท่ี 1.2 และ รูปท่ี 1.1) ปริมำณกำร 

ส่งออกข้ำวของไทยปี พ.ศ. 2557 เพิ่มข้ึนจำกปริมำณ 6.61 ล้ำนตัน ในปี พ.ศ. 2556 ร้อยละ 

65.89 สืบเนื่องจำกนโยบำยรัฐบำลที่ต้องกำรระบำยข้ำวในสต๊อกจำกโครงกำรรับจ�ำน�ำข้ำว เพื่อ

ลดควำมเสียหำยเนื่องจำกกำรเก็บรักษำข้ำวในระยะเวลำนำน ทั้งนี้ กำรส่งออกข้ำวขำวและข้ำว

หอมมะลิมีปริมำณกำรส่งออก 4.86 ล้ำนตัน และ 1.34 ล้ำนตัน ตำมล�ำดับ

ตารางที่ 1.2  ปริมาณการส่งออกข้าวหอมมะลิของไทยปี พ.ศ. 2554-2557

หน่วย: ล้ำนตัน

รายการ 2554 2555 2556 2557 เปลี่ยนแปลง

ข้ำวขำว 4.24 2.46 2.65 4.86 83.40 %

ข้ำวนึ่ง 3.41 2.05 1.65 3.26 97.58 %

ปลำยข้ำว 1.17 0.66 0.63 1.27 101.59 %

ข้ำวหอมมะลิ 1.56 1.38 1.48 1.34 -9.46 %

ข้ำวเหนียว 0.16 0.11 0.14 0.14 0.00 %
ข้ำวกล้อง 0.17 0.08 0.07 0.10 42.86 %
รวม 10.71 6.73 6.61 10.97 65.96 %

ที่มำ: กระทรวงพำณิชย์ (2557)

รูปที่ 1.1 สัดส่วนปริมาณการส่งออกข้าวของไทยปี พ.ศ. 2557

ที่มำ: กระทรวงพำณิชย์ (2557)
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รูปที ่1.1 สัดส่วนปรมิาณการส่งออกข้าวของไทยปี พ.ศ. 2557 
 

ที่มา: กระทรวงพาณิชย์ (2557) 
 

สําหรับมูลค่าการส่งออกข้าวไทย ปี พ.ศ. 2557 มีมูลค่าการส่งออกที่ 5,438.8 ล้านเหรียญสหรัฐฯ 
เทียบกับมูลค่าส่งออก 4,420.5 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ในปี พ.ศ. 2556 แล้วเพิ่มขึ้นร้อยละ 23.04 ซ่ึงการส่งออก
ข้าวขาวและข้าวหอมมะลิของไทยมีมูลค่าการส่งออกมากที่สุดเป็นอันดับหน่ึงของโลกมาเป็นเวลาต่อเนื่องนาน
เกือบ 3 ทศวรรษ โดยปี พ.ศ. 2557 มีมูลค่าการส่งออกข้าวขาว 1,952.6 ล้านเหรียญสหรัฐฯ และข้าวหอมมะลิ 
1,398 ล้านเหรียญสหรัฐฯ ทั้งน้ี มูลค่าการส่งออกข้าวหอมมะลิไทยมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง โดยเทียบ
กับมูลค่าการส่งออกปี พ.ศ. 2556 ลดลงร้อยละ 17.99 (ตารางที่ 1.3 และรูปที่ 1.2) 

 
ตารางที่ 1.3 มูลค่าการส่งออกข้าวหอมมะลิของไทยปี พ.ศ. 2554-2557  

 

หน่วย: ล้านเหรียญสหรัฐฯ
รายการ 2554 2555 2556 2557 เปล่ียนแปลง

ข้าวขาว 2,196.1 1,363.9 1,319.0 1,952.6 48.04 %
ข้าวน่ึง 1,767.6 1,191.1 868.9 1,427.7 64.31 %
ข้าวหอมมะลิ 1,631.9 1,526.6 1,704.6 1,398.0 -17.99 %
ปลายข้าว 575.3 392.2 353.1 478.2 35.43 %
ข้าวเหนียว 151.7 97.3 120.2 116.0 -3.49 %
ข้าวกล้อง 109.8 61.2 54.6 66.3 21.43 %

รวม 6,432.4 4,632.4 4,420.5 5,438.8 23.04 %
ที่มา: กระทรวงพาณิชย์ (2557) 
 

ข้าวขาว, 
44.30%

ข้าวนึ่ง, 
29.72%

ปลายข้าว 
11.58%

ข้าวหอมมะลิ 
12.22%

ข้าวเหนียว 
1.28%

ข้าวกล้อง 
0.91%
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ส�ำหรบัมลูค่ำกำรส่งออกข้ำวไทย ปี พ.ศ. 2557 มมีลูค่ำกำรส่งออกที ่5,438.8 ล้ำนเหรยีญ

สหรัฐฯ เทียบกับมูลค่ำส่งออก 4,420.5 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ในปี พ.ศ. 2556 แล้วเพิ่มขึ้นร้อยละ 

23.04 ซ่ึงกำรส่งออกข้ำวขำวและข้ำวหอมมะลขิองไทยมมีลูค่ำกำรส่งออกมำกท่ีสดุเป็นอนัดบัหนึง่ 

ของโลกมำเป็นเวลำต่อเนื่องนำนเกือบ 3 ทศวรรษ โดยปี พ.ศ. 2557 มีมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวขำว 

1,952.6 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ และข้ำวหอมมะลิ 1,398 ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ ทั้งนี้ มูลค่ำกำรส่ง

ออกข้ำวหอมมะลิไทยมีแนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนื่อง โดยเทียบกับมูลค่ำกำรส่งออกปี พ.ศ. 2556  

ลดลงร้อยละ 17.99 (ตำรำงที่ 1.3 และรูปที่ 1.2)

ตารางที่ 1.3 มูลค่าการส่งออกข้าวหอมมะลิของไทยปี พ.ศ. 2554-2557 

หน่วย: ล้ำนเหรียญสหรัฐฯ

รายการ 2554 2555 2556 2557 เปลี่ยนแปลง

ข้ำวขำว 2,196.1 1,363.9 1,319.0 1,952.6 48.04 %

ข้ำวนึ่ง 1,767.6 1,191.1 868.9 1,427.7 64.31 %

ข้ำวหอมมะลิ 1,631.9 1,526.6 1,704.6 1,398.0 -17.99 %

ปลำยข้ำว 575.3 392.2 353.1 478.2 35.43 %

ข้ำวเหนียว 151.7 97.3 120.2 116.0 -3.49 %

ข้ำวกล้อง 109.8 61.2 54.6 66.3 21.43 %

รวม 6,432.4 4,632.4 4,420.5 5,438.8 23.04 %

ที่มำ: กระทรวงพำณิชย์ (2557)
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รูปที่ 1.2 สัดส่วนมูลค่าการส่งออกข้าวของไทยปี พ.ศ. 2557

ที่มำ: กระทรวงพำณิชย์ (2557)

เมื่อพิจำรณำภำพรวมของกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทย สถิติจำกส�ำนักงำนเศรษฐกิจ

กำรเกษตรระบุว่ำ  กำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยปี พ.ศ. 2557 มีปริมำณกำรส่งออก รวมทั้งสิ้น 

1.87 ล้ำนตนั ลดลงร้อยละ 2.38  เมือ่เทยีบกบัช่วงเดียวกนัของปีก่อนหน้ำ ขณะท่ีมลูค่ำกำรส่งออก  

52,157 ล้ำนบำท ลดลงร้อยละ 12.31 (รูปที่ 1.3) 

รูปที่ 1.3 ภาพรวมการส่งออกข้าวหอมมะลิไทย พ.ศ. 2546-2557

ที่มำ: ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร (2558)

6 
 

 

รูปที ่1.2 สัดส่วนมูลค่าการส่งออกข้าวของไทยปี พ.ศ. 2557 
 

ที่มา: กระทรวงพาณิชย์ (2557) 
 
เม่ือพิจารณาภาพรวมของการส่งออกข้าวหอมมะลิไทย สถิติจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรระบุว่า  การ

ส่งออกข้าวหอมมะลิไทยปี พ.ศ. 2557 มีปริมาณการส่งออก รวมทั้งสิ้น 1.87 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 2.38  เม่ือเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ขณะท่ีมูลค่าการส่งออก 52,157 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.31 (รูปที่ 1.3)  

 

 

รูปที ่1.3 ภาพรวมการส่งออกข้าวหอมมะลิไทย พ.ศ. 2546-2557 
 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2558) 
 
 

ข้าวขาว 35.90%

ข้าวน่ึง 26.25%

ข้าวหอมมะลิ 
25.70%

ปลายข้าว 8.79%ข้าวเหนียว 2.13% ข้าวกล้อง 1.22%

6 
 

 

รูปท่ี 1.2 สัดส่วนมูลค่าการส่งออกข้าวของไทยปี พ.ศ. 2557 
 

ที่มา: กระทรวงพาณิชย์ (2557) 
 
เม่ือพิจารณาภาพรวมของการส่งออกข้าวหอมมะลิไทย สถิติจากสํานักงานเศรษฐกิจการเกษตรระบุว่า  การ

ส่งออกข้าวหอมมะลิไทยปี พ.ศ. 2557 มีปริมาณการส่งออก รวมทั้งสิ้น 1.87 ล้านตัน ลดลงร้อยละ 2.38  เม่ือเทียบ
กับช่วงเดียวกันของปีก่อนหน้า ขณะท่ีมูลค่าการส่งออก 52,157 ล้านบาท ลดลงร้อยละ 12.31 (รูปที่ 1.3)  

 

 

รูปที ่1.3 ภาพรวมการส่งออกข้าวหอมมะลิไทย พ.ศ. 2546-2557 
 

ที่มา: สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2558) 
 
 

ข้าวขาว 35.90%

ข้าวนึ่ง 26.25%

ข้าวหอมมะลิ 
25.70%

ปลายข้าว 8.79%ข้าวเหนียว 2.13% ข้าวกล้อง 1.22%
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	 1.1.2	 กำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยไปยังตลำดส�ำคัญ
ในช่วงปี พ.ศ. 2552-2557 ตลำดส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยใหญ่สุด คือ สหรัฐอเมริกำ  

รองลงมำคือ ไอวอร่ีโคสต์ ตำมล�ำดับ ส�ำหรับตลำดจีนในปี พ.ศ. 2557 มีปริมำณกำรส่งออก 

114,700 ตนั หรอืคดิเป็นสดัส่วนร้อยละ 6.11 ของปรมิำณส่งออกข้ำวหอมมะลริวม (ตำรำงที ่1.4)

ตารางที่ 1.4  ปริมาณส่งออกข้าวหอมมะลิไทยแยกรายประเทศ

หน่วย: พันตัน, สัดส่วน: (ร้อยละ)

              ปี
ประเทศ 2552 2553 2554 2555 2556 2557 เฉลี่ย

สหรัฐอเมริกำ 377.4
(14.35)

359.5
(15.26)

366.9
(15.55)

347.0
(17.87)

359.9
(18.95)

377.1
(20.08)

364.7
(16.75)

ไอวอรี่โคสต์ 385.6
(14.67)

351.1
(14.89)

322.7
(13.68)

333.5
(17.18)

201.2
(10.59)

230.2
(12.26)

304.1
(13.97)

ฮ่องกง 196.2
(7.46)

169.2
(7.18)

167.6
(7.10)

147.6
(7.60)

147.0
(7.74)

139.6
(7.43)

161.2
(7.40)

จีน 130.8
(4.97)

133.4
(5.56)

127.2
(5.39)

110.7
(5.70)

129.1
(6.79)

114.7
(6.11)

124.3
(5.71)

สิงคโปร์ 119.1
(4.53)

100.8
(4.28)

149.9
(6.35)

119.4
(6.15)

94.9
(4.99)

84.3
(4.49)

111.4
(5.12)

มำเลเซีย 104.9
(4.16)

64.9
(2.75)

36.1
(1.53)

39.6
(2.04)

22.5
(1.18)

21.7
(1.16)

49.0
(2.25)

เนเธอร์แลนด์ 32.0
(1.22)

25.4
(1.08)

23.5
(0.99)

18.9
(0.97)

18.0
(0.95)

16.8
(0.89)

22.4
(1.03)

รวมทั้งสิ้น 2,628.9 2,356.6 2,358.9 1,914.3 1,899.4 1,878.2 2,177.2

ที่มำ: พิษณ ุและคณะ โดยควำมร่วมมอืจำกกองบรหิำรกำรค้ำข้ำว กรมกำรค้ำต่ำงประเทศ (2558)

อย่ำงไรก็ตำม ผลจำกกำรใช้นโยบำยรับจ�ำน�ำข้ำวของรัฐบำลไทยท่ีท�ำให้รำคำข้ำว

หอมมะลิไทยสูงข้ึนเกินจรงิมำก เป็นเหตใุห้ประเทศลกูค้ำประจ�ำส�ำคญัของไทยหนัไปน�ำเข้ำข้ำว

หอมจำกเวยีดนำม เมยีนมำร์ และกมัพชูำแทน โดยเฉพำะสิงคโปร์และมำเลเซยีเริม่หนัไปน�ำเข้ำ

ข้ำวหอมปอว์ซำนจำกเมียนมำร์ ข้ำวหอมผกำล�ำดวนจำกกัมพูชำแทนข้ำวหอมมะลิจำกไทยต้ังแต่

ปี พ.ศ. 2553 ขณะที่ฮ่องกงเริ่มลดกำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิไทยลงตั้งแต่ปี พ.ศ. 2555 โดยหนั
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ไปน�ำเข้ำข้ำวหอมเวยีดนำมมำทดแทนตลำดเดมิของข้ำวหอมมะลไิทยในส่วนภตัตำคำรและโรงแรม  

สถำนกำรณ์ดังกล่ำวเป็นเหตุให้ ปี พ.ศ. 2557 ไทยสูญเสียตลำดข้ำวหอมมะลิในสิงคโปร์และ 

มำเลเซยีให้กบัข้ำวหอมกมัพชูำและข้ำวหอมเมียนมำร์ ซึ่งจัดอยู่ในระดับเกรดเดียวกับข้ำวหอม

มะลิไทยอย่ำงมีนยัส�ำคญัมำก ขณะทีต่ลำดข้ำวหอมมะลไิทยในจนีและฮ่องกงกม็รีะดบัลดลงมำก

เช่นเดียวกัน 

ในระหว่ำงปี พ.ศ. 2552-2557 ปรมิำณเฉลีย่กำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยไปจนีปีละ 124,000 

ตนั (ปริมำณ ส่งออกสูงสดุในปี พ.ศ. 2553 ได้ 133,000 ตนั ต�ำ่สดุในปี พ.ศ. 2555 คอื 110,000 ตนั) 

คดิเป็นสดัส่วนปรมิำณส่งออก ข้ำวหอมมะลิไปจนีต่อส่งออกข้ำวหอมมะลริวมร้อยละ 5.97 ขณะที่

มลูค่ำเฉลีย่กำรส่งออกข้ำวหอมมะลไิทยไปจีนประมำณปีละ 104 ล้ำนเหรียญสหรฐัฯ คดิเป็นสัดส่วน

เฉล่ียมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวหอมมะลไิปจีนร้อยละ 5.42 (ตำรำงท่ี 1.5) อนัเป็นผลสืบเนือ่งจำกรำคำ 

ข้ำวหอมมะลไิทยส่งไปจนีมีแนวโน้มลดลงมำก เพรำะสต๊อคข้ำวไทยยงัอยูใ่นระดบัสงู ประจวบกบั 

ค่ำเงนิบำททีอ่่อนตวัลง มส่ีวนให้รำคำข้ำวลดลงค่อนข้ำงรุนแรง

ตารางที่ 1.5 การส่งออกข้าวหอมมะลิไทยไปจีนเทียบกับการส่งออกข้าวไทย

ที่มำ: พิษณ ุและคณะ โดยควำมร่วมมอืจำกกองบรหิำรกำรค้ำข้ำว กรมกำรค้ำต่ำงประเทศ (2558)

8 
 

ตารางท่ี 1.5 การส่งออกข้าวหอมมะลิไทยไปจีนเทียบกับการส่งออกข้าวไทย 
  

ปริมาณ : ล้านตัน
มูลค่า : พันล้านเหรียญสหรัฐฯ

 2552 2553 2554 2555 2556 2557 เฉล่ีย 

การส่งออก
ข้าวรวม 

ปริมาณ 

ข้าวขาว 8.59 9.05 10.67 6.95 6.97 12.12 9.05 
ข้าวหอม
มะล ิ 2.63 2.36 2.36 1.94 1.90 1.88 2.49 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) (30.62) (26.08) (22.12) (27.91) (27.26) (15.51) (27.51) 

มูลค่า 

ข้าวขาว 5.03 5.35 6.39 4.76 4.56 4.39 5.08 
ข้าวหอม
มะล ิ 2.02 1.98 2.02 1.88 1.95 1.63 1.91 

สัดส่วน 
(ร้อยละ) (40.16) (37.01) (31.61) (39.50) (42.76) (37.13) (37.66) 

การส่งออก
ข้าวหอม
มะลิไปจีน 

ปริมาณ 
(สัดส่วนต่อการส่งออก
ข้าวหอมมะลิรวม) 

0.13 
(4.94) 

0.133 
(5.64) 

0.13 
(5.51) 

0.11 
(5.15) 

0.13 
(6.84) 

0.11 
(5.85) 

0.124 
(5.97) 

มูลค่า 
(สัดส่วนต่อการส่งออก
ข้าวหอมมะลิรวม) 

0.064 
(3.17) 

0.112 
(5.66) 

0.120 
(5.94) 

0.097 
(5.16) 

0.133 
(6.82) 

0.095 
(5.83) 

0.104 
(5.42) 

ท่ีมา: พิษณุ และคณะ โดยความร่วมมือจากกองบรหิารการค้าข้าว กรมการค้าต่างประเทศ (2558) 
 

1.2 ตลาดข้าวหอมมะลิไทยในจีน 
การส่งออกข้าวหอมมะลิไทยในตลาดจีน เร่ิมจากภาคเอกชนส่งออกข้าวหอมมะลิไทยไปฮ่องกงใน

ปลายทศวรรษ 2510 และมีแนวโน้มเพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องตลอดมา ต่อมาในต้นทศวรรษ 2530 หลังจีนเปิด
ประเทศ กระทรวงพาณิชย์ไทยได้เริ่มต้นแนะนําข้าวหอมมะลิไทยเข้าจีน ด้วยการมอบเป็นของขวัญและของ
ฝากให้กับผู้บริหารระดับสูงของจีนที่มีการสร้างความสัมพันธ์แนบแน่นอย่างเป็นทางการระหว่างไทย-จีน ผู้ที่
ได้รับข้าวหอมมะลิต่างช่ืนชอบอย่างแพร่หลาย หลังกลางทศวรรษ 2530 ชาวจีนในเมืองและมณฑลริมชายฝั่ง
ทะเลตะวันออกของจีนซ่ึงมีรายได้สูงขึ้นมาก ต่างหันมารับประทานข้าวหอมมะลิไทยที่นําเข้าผ่านมาทาง
ฮ่องกงในขณะนั้น จนกระทั่งปลายทศวรรษ 2530 จีนได้เริ่มนําเข้าข้าวหอมมะลิไทยในเชิงพาณิชย์ผ่านทาง
ฮ่องกงเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็ว โดยเฉพาะอย่างย่ิงเป็นการนําเข้าสําหรับ ตลาดมณฑลกว่างตง ชาวกว่างตงต่างพา
กันหันมาบริโภคข้าวหอมมะลิอย่างแพร่หลายกว้างขวางมาก และข้าวหอมมะลิไทยได้กระจายเข้าสู่ตลาด
มณฑลทางตอนใต้ ซึ่งต่างนิยมบริโภคข้าวเมล็ดยาวตามความเคยชิน และมีการเพาะปลูกข้าวเมล็ดยาวกัน
ทั่วบริเวณมณฑลทางตอนใต้ดังกล่าว เพ่ือเป็นอาหารหลักสําคัญ ดังน้ันเม่ือชาวจีนบริเวณน้ีได้มีโอกาสลิ้มรส 
ข้าวหอมมะลิไทยต่างติดใจและชื่นชอบข้าวหอมมะลิกันอย่างแพร่หลาย รวมถึงกระจายความนิยมข้าวหอม
มะลิไปยังภัตตาคาร โรงแรม และครัวเรือน ชาวจีนรายได้ระดับกลางข้ึนไปทั่วทุกภาคของจีนจึงต่างหาโอกาส
รับประทานข้าวหอมมะลิไทย ที่กล่าวกันว่าเป็นข้าวหอมคุณภาพสูงพิเศษที่มีช่ือเสียงมากที่สุดระดับโลก  
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1.2		 ตลาดข้าวหอมมะลิไทยในจีน
กำรส่งออกข้ำวหอมมะลไิทยในตลำดจนี เริม่จำกภำคเอกชนส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยไป

ฮ่องกงในปลำยทศวรรษ 2510 และมแีนวโน้มเพิม่ขึน้อย่ำงต่อเนือ่งตลอดมำ ต่อมำในต้นทศวรรษ 

2530 หลังจีนเปิดประเทศ กระทรวงพำณิชย์ไทยได้เริ่มต้นแนะน�ำข้ำวหอมมะลิไทยเข้ำจีน ด้วย

กำรมอบเป็นของขวัญและของฝำกให้กับผู้บริหำรระดับสูงของจีนที่มีกำรสร้ำงควำมสัมพันธ์แนบ

แน่นอย่ำงเป็นทำงกำรระหว่ำงไทย-จีน ผู้ที่ได้รับข้ำวหอมมะลิต่ำงชื่นชอบอย่ำงแพร่หลำย หลัง

กลำงทศวรรษ 2530 ชำวจีนในเมืองและมณฑลริมชำยฝั่งทะเลตะวันออกของจีนซึ่งมีรำยได้สูง

ขึ้นมำก ต่ำงหันมำรับประทำนข้ำวหอมมะลิไทยที่น�ำเข้ำผ่ำนมำทำงฮ่องกงในขณะนั้น จนกระทั่ง

ปลำยทศวรรษ 2530 จนีได้เร่ิมน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลไิทยในเชงิพำณชิย์ผ่ำนทำงฮ่องกงเพิม่ขึน้อย่ำง

รวดเร็ว โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งเป็นกำรน�ำเข้ำส�ำหรับ ตลำดมณฑลกว่ำงตง ชำวกว่ำงตงต่ำงพำกันหัน

มำบรโิภคข้ำวหอมมะลอิย่ำงแพร่หลำยกว้ำงขวำงมำก และข้ำวหอมมะลไิทยได้กระจำยเข้ำสูต่ลำด

มณฑลทำงตอนใต้ ซึง่ต่ำงนยิมบรโิภคข้ำวเมลด็ยำวตำมควำมเคยชนิ และมกีำรเพำะปลกูข้ำวเมลด็

ยำวกันทัว่บริเวณมณฑลทำงตอนใต้ดงักล่ำว เพือ่เป็นอำหำรหลกัส�ำคัญ ดงันัน้เมือ่ชำวจนีบรเิวณนี้

ได้มีโอกำสลิ้มรส ข้ำวหอมมะลิไทยต่ำงติดใจและชื่นชอบข้ำวหอมมะลิกันอย่ำงแพร่หลำย รวมถึง

กระจำยควำมนิยมข้ำวหอมมะลิไปยังภัตตำคำร โรงแรม และครัวเรือน ชำวจีนรำยได้ระดับกลำง

ขึ้นไปทั่วทุกภำคของจีนจึงต่ำงหำโอกำสรับประทำนข้ำวหอมมะลิไทย ที่กล่ำวกันว่ำเป็นข้ำวหอม

คุณภำพสูงพิเศษที่มีชื่อเสียงมำกที่สุดระดับโลก 

	 1.2.1	 กำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิไทยของจีน
ในช่วงปี พ.ศ.2542-2546 กำรน�ำเข้ำข้ำวไทยของจนีแยกออกเป็นกำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิ

ในสัดส่วนเฉลีย่ร้อยละ 93.3 ของกำรน�ำเข้ำข้ำวไทยไปจีนท้ังหมด ซ่ึงช่วงดงักล่ำว กระทรวงพำณชิย์

ไทยก�ำหนดให้กำรส่งออก ข้ำวหอมมะลิเป็นสินค้ำมำตรฐำนสมัครใจ 3 เกรด คือ ก�ำหนดส่วนผสม

ข้ำวหอมมะลิไม่ต�่ำกว่ำร้อยละ 90 ร้อยละ 80 ร้อยละ 70 แต่กำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยไปจีน

ในช่วงดังกล่ำวได้เกิดปัญหำขบวนกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิต�่ำกว่ำมำตรฐำนสมัครใจที่ก�ำหนด

ด้วยกำรผสมข้ำวธรรมดำในสัดส่วนท่ีท�ำให้สัดส่วนข้ำวหอมมะลไิม่ถงึร้อยละ 70 แต่แจ้งเป็นเกรด 

ร้อยละ 70 หรือแอบอ้ำงใช้สัดส่วนข้ำวหอมมะลิร้อยละ 70 เป็นร้อยละ 80 หรือเกรดร้อยละ 

80 อ้ำงเป็นเกรดร้อยละ 90 กระทรวงพำณิชย์ได้รับกำรร้องเรียนคุณภำพข้ำวหอมมะลิไทยท่ี 

ส่งเข้ำจีนต�่ำกว่ำมำตรฐำนที่ก�ำหนดจำกผู้ค้ำข้ำวหอมมะลิในจีนจ�ำนวนมำกอย่ำงแพร่หลำย 

สร้ำงควำมเสียหำยต่อภำพลักษณ์และชื่อเสียงข้ำวหอมมะลิไทยอย่ำงรุนแรง
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ดงันัน้ในปี พ.ศ. 2545 กระทรวงพำณิชย์ไทยจึงแก้ไขปัญหำดงักล่ำวด้วยกำรออกประกำศ

ก�ำหนดกำรส่งออก ข้ำวหอมมะลิเป็นสินค้ำมำตรฐำนบังคับในกำรส่งออก ผู้ส่งออกข้ำวต้อง 

จดทะเบียนเป็นผู้ส่งออกข้ำวหอมมะลิเป็นสินค้ำมำตรฐำนบังคับ ต้องมีส่วนผสมข้ำวหอมมะลิไม่

ต�่ำกว่ำร้อยละ 92 ส่วนกำรส่งออกข้ำวหอมชนิดอื่นๆ จัดเป็นกำรส่งออกข้ำวขำวธรรมดำ ดังนั้น

สัดส่วนข้ำวหอมมะลิน�ำเข้ำต่อกำรน�ำเข้ำข้ำวรวมจำกไทยเข้ำจีนจึงลดลงจำกสัดส่วนเดิมร้อยละ 

93.3 โดยเริ่มลดตั้งแต่ปี พ.ศ. 2546 เรื่อยมำ นอกจำกนั้น ตั้งแต่ปี พ.ศ. 2547 ได้เกิดขบวนกำรน�ำ

เข้ำข้ำวหอมมะลิพร้อมกับข้ำวขำวไทยเข้ำจีนเพื่อน�ำไปผสมปนกันนอกประเทศไทย โดยเฉพำะ

อย่ำงยิ่งเกิดขบวนกำรตัง้โรงงำนบรรจถุงุข้ำวหอมมะลปิลอมปนในเซนิเจิน้เป็นจ�ำนวนมำกส่งเข้ำ 

ขำยในจีนอย่ำงแพร่หลำยและในชว่งเดยีวกนัประเทศไทยไดม้กีำรสง่ออกขำ้วหอมปทมุธำนซีึง่ 

มคีณุสมบตัหิงุแล้วแฉะกว่ำข้ำวหอมมะล ิกลิน่หอมน้อยกว่ำ และไม่ทนเท่ำข้ำวหอมมะล ิแต่ผูค้้ำข้ำว

ในจนีกน็�ำเข้ำข้ำวหอมปทมุธำนีไปแอบอ้ำงเป็นข้ำวหอมมะล ิและเพือ่ให้ข้ำวหอมปทุมหงุแล้วไม่แฉะ

แต่ให้นุม่เหมอืนข้ำวหอมมะลิ จงึได้เกดิขบวนกำรผสมข้ำวหอมปทมุธำนด้ีวยข้ำวเมลด็ยำวของจีนซึ่ง 

แข็งกว่ำข้ำวขำวไทย โดยอ้ำงว่ำเพื่อเป็นไปตำมควำมต้องกำรของผู้บริโภค

เมือ่พจิำรณำจำกปรมิำณกำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิไทยของจนีระหว่ำงปี พ.ศ. 2546-2557 

(ตำรำงที ่1.6) พบว่ำมแีนวโน้ม กำรน�ำเข้ำลดลงอย่ำงต่อเนื่องตั้งแต่ปี พ.ศ. 2551 เป็นต้นมำ อัน

เป็นผลจำกปัญหำกำรปลอมปนข้ำวหอมมะลิไทยในประเทศจีน อีกทั้งต่อมำนโยบำยโครงกำร 

รับจ�ำน�ำข้ำวที่ส่งผลกระทบโดยตรงต่อกำรผลิตข้ำวหอมมะลิทั้งเชิงปริมำณและคณุภำพ ทัง้นี ้

สบืเนือ่งจำกรำคำทีส่งูขึน้และคณุภำพขำ้วหอมมะลยิงัไมค่งทีท่�ำใหผู้น้�ำเขำ้ขำ้วรำยส�ำคญัของจนี 

หนัไปน�ำเข้ำข้ำวจำกเวยีดนำมและกมัพูชำแทน เน่ืองจำกท้ังสองประเทศเริ่มมีผลติภัณฑ์ข้ำวหอมท่ี

ใกล้เคียงกันกับข้ำวหอมมะลิไทย แต่รำคำต�่ำกว่ำข้ำวหอมมะลิไทยค่อนข้ำงมำก

ในปี พ.ศ. 2557 จีนน�ำเข้ำข้ำวจำกไทยปริมำณรวมทั้งสิ้น 616,154 ตัน พุ่งทะยำนขึ้น

จำกปีก่อนหน้ำถึงร้อยละ 122 ซึง่ได้ปัจจยับวกจำกกำรทีร่ฐับำลไทยมมีำตรกำรเร่งระบำยข้ำวค้ำง 

สตอ็กและข้อตกลงขำยข้ำวแบบ G2G ระหว่ำงรัฐบำลไทยกับรัฐบำลจีน สวนทำงกับกำรน�ำเข้ำ

ข้ำวหอมมะลิไทยของจีนซึ่งมีปริมำณเพียง 0.12 ล้ำนตัน ลดลงร้อยละ 12.79 จำกปี พ.ศ. 2556 

ที่ส�ำคัญคือจีนน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิไทยในสัดส่วนที่ลดลงเหลือเพียงร้อยละ 19.06 ของปริมำณ

กำรน�ำเข้ำข้ำวรวมทุกประเภทจำกไทย ซึ่งนับว่ำลดลงอย่ำงมำกเม่ือเทียบกับสัดส่วนร้อยละ 

48.51 ในปี พ.ศ. 2556 และร้อยละ 67.67 ในปี พ.ศ. 2555 (รูปที่ 1.4)
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ตารางที่ 1.6 ปริมาณการน�าเข้าข้าวหอมมะลิไทยของจีน พ.ศ. 2546-2557 
หน่วย: ล้ำนตัน

2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557

ไทยส่งออกข้ำวรวม* 7.35 9.98 7.50 7.49 9.19 10.22 8.62 8.94 10.71 6.73 6.61 10.97

ไทยส่งออกข้ำวหอม

มะลิรวม*

2.20 2.26 2.31 2.60 3.07 2.52 2.63 2.36 2.36 1.91 1.92 1.87

จีนน�ำเข้ำข้ำวไทยรวม** 0.25 0.70 0.49 0.65 0.46 0.25 0.33 0.26 0.27 0.14 0.28 0.62

จีนน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิ

ไทย***

0.21 0.23 0.26 0.29 0.23 0.17 0.13 0.13 0.10 0.10 0.13 0.12

สัดส่วนที่จีนน�ำเข้ำข้ำว
หอมมะลิไทยต่อกำรน�ำ
เข้ำข้ำวรวมจำกไทย

82.28 32.42 52.36 43.93 48.85 66.81 38.17 47.42 38.68 67.67 48.51 19.06

ที่มำ: *ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2558)

 **สมำคมผู้ส่งออกข้ำวไทย (2558)

 ***กระทรวงพำณิชย์ (2558)

รูปที่ 1.4 สัดส่วนการน�าเข้าข้าวหอมมะลิไทยของจีน พ.ศ. 2546 – 2557

ที่มำ: *ส�ำนักงำนเศรษฐกิจกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2558)

 **กระทรวงพำณิชย์ (2558)

10 
 

ตารางที่ 1.6 ปริมาณการนาํเข้าข้าวหอมมะลิไทยของจีน พ.ศ. 2546-2557  
หน่วย: ล้านตัน

 2546 2547 2548 2549 2550 2551 2552 2553 2554 2555 2556 2557
ไทยส่งออกข้าวรวม* 7.35 9.98 7.50 7.49 9.19 10.22 8.62 8.94 10.71 6.73 6.61 10.97
ไทยส่งออกข้าวหอมมะลิ
รวม* 

2.20 2.26 2.31 2.60 3.07 2.52 2.63 2.36 2.36 1.91 1.92 1.87

จีนนําเข้าข้าวไทยรวม** 0.25 0.70 0.49 0.65 0.46 0.25 0.33 0.26 0.27 0.14 0.28 0.62
จีนนําเข้าข้าวหอมมะลิ
ไทย*** 

0.21 0.23 0.26 0.29 0.23 0.17 0.13 0.13 0.10 0.10 0.13 0.12

สัดส่วนท่ีจีนนําเข้าข้าวหอม
มะลิไทยต่อการนําเข้าข้าว
รวมจากไทย 

82.28 32.42 52.36 43.93 48.85 66.81 38.17 47.42 38.68 67.67 48.51 19.06

ที่มา: *สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2558) 
 **สมาคมผู้ส่งออกข้าวไทย (2558) 
 ***กระทรวงพาณิชย์ (2558) 
 

 
 

 
รูปที ่1.4 สัดส่วนการนําเข้าข้าวหอมมะลิไทยของจีน พ.ศ. 2546 – 2557 

 

ที่มา: *สํานักงานเศรษฐกิจการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2558) 
 **กระทรวงพาณิชย์ (2558) 
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จำกตัวเลขกำรน�ำเข้ำข้ำวไทยทุกชนิดรวมกันของจีนในปี พ.ศ. 2547 และ พ.ศ. 

2549 มีปริมำณรวมสูงถึง 698,091 ตนั และ 653,153 ตนัตำมล�ำดบั ในจ�ำนวนนีเ้ป็นข้ำวหอม

มะล ิ226,309 ตัน และ 286,950 ตนั ตำมล�ำดบั เพือ่ผสมหรอืแอบอ้ำงขำยเป็นข้ำวหอมมะลใิห้ 

ผูบ้รโิภคชำวจีนในแต่ละปี ดงันัน้สำมำรถกล่ำวได้ว่ำผูค้้ำข้ำวจนีได้ประมำณ ระดับควำมต้องกำร 

ข้ำวหอมมะลิไทยสูงเกือบ 700,000 ตันต่อปี ซึ่งอำจใช้เป็นตัวเลขประมำณกำรควำมต้องกำร

บรโิภคข้ำวหอมมะลไิทยในตลำดจนีได้ ทัง้นี ้ตัง้แต่ปี พ.ศ. 2551 เป็นต้นมำ ตวัเลขกำรส่งออกข้ำว

หอมมะลไิทยไปจนีลดลงมำโดยตลอด มปีรมิำณไม่ถงึสองแสนตัน นบัว่ำลดต�ำ่ลงมำกหลงัจำกเกดิ

ขบวนกำรปลอมปนและแอบอ้ำงข้ำวหอมปทมุธำนเีป็นข้ำวหอมมะลิไทยตัง้แต่ปี พ.ศ.2542 เป็นต้น

มำ ซึง่ได้ท�ำลำยภำพลกัษณ์คณุภำพช้ันเลศิพเิศษ และชือ่เสยีงของข้ำวหอมมะลไิทย ท�ำให้ควำม 

เชือ่ถอืและเชือ่มัน่ต่อคุณภำพช้ันเลศิของข้ำวหอมมะลไิทยในตลำดจนี ต้องสูญเสียไปมำก

ดงัน้ัน จงึจ�ำเป็นทีท่กุฝ่ำยทัง้ภำครฐัและภำคเอกชนต้องร่วมมือกนัอย่ำงเตม็ทีใ่นกำรกอบกู้ 

ภำพลักษณ์ข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจีนให้กลับคืนมำเป็นข้ำวหอมมะลิคุณภำพชั้นเลิศพิเศษ

แท้โดยเร็ว เพรำะโอกำสกำรขยำยข้ำวหอมมะลิไทยแท้เพ่ือสนองควำมต้องกำรข้ำวหอมมะลิแท้

ในตลำดจีนยังมีมำกกว่ำที่เป็นอยู่ในปัจจุบันมำก และยังมีโอกำสขยำยเพิ่มได้มำกกว่ำ 10 เท่ำตัว

	 1.2.2	 ส่วนผสมทำงกำรตลำด
ส่วนผสมทำงกำรตลำด (Marketing Mix) หรือเรยีกอีกอย่ำงหนึง่ว่ำ หลกักำรตลำด 4P ซ่ึง

ประกอบด้วย ผลติภณัฑ์ (Product) รำคำ (Price) ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย (Place) และกำรส่ง

เสริมกำรจัดจ�ำหน่ำย (Promotion) สรุปได้ดังนี้

(1) ตราสินค้าข้าวหอมในตลาดจีน (Product & Brand)

จำกกำรสุม่ส�ำรวจผลติภณัฑ์ข้ำวถงุทีจ่�ำหน่ำยในประเทศจนีทัง้หมด 116 รำยกำร สำมำรถ

จ�ำแนกสินค้ำข้ำวถุงออกได้ 4 ประเภทใหญ่ คือ 1) ผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิ หรือที่ใช้ชื่อว่ำข้ำว

หอมไทย 2) ข้ำวหอมกัมพูชำ 3) ข้ำวหอมจีนที่มีศักยภำพเป็นคู่แข่งข้ำวหอมไทย 4) ข้ำวที่ตั้งชื่อ

สื่ออัตลักษณ์ไทย (แต่ไม่ได้เกี่ยวข้องกับข้ำวไทยอย่ำงสิ้นเชิง) ดังแสดงในตำรำงที่ 1.7
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ตารางที่ 1.7 ประเภทสินค้าข้าวหอมที่จ�าหน่ายในตลาดจีน

ประเภท ยี่ห้อ รายการ สัดส่วน

1. ผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิ หรือที่ใช้ชื่อว่ำข้ำวหอมไทย 52 83 71.55%

2. ข้ำวหอมกัมพูชำ 3 3 2.59%

3. ข้ำวหอมจีนที่มีศักยภำพเป็นคู่แข่งข้ำวหอมไทย 15 24 20.69%

4. ข้ำวที่ตั้งชื่อสื่ออัตลักษณ์ไทย (แต่ไม่ได้เกี่ยวข้อง
กับข้ำวไทยอย่ำงสิ้นเชิง) 5 6 5.17%

รวม 75 116 100%

ทัง้นี ้จำกกลุม่ตวัอย่ำงข้ำวถงุทัง้หมด พบรำยช่ือผูส่้งออก 20 บริษทั และผูน้�ำเข้ำ 26 บรษิทั 

ส�ำหรบัตวัอย่ำง ข้ำวทั้ง 4 ประเภท ได้แก่

1) ผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิ หรือที่ใช้ชื่อว่ำข้ำวหอมไทย ทั้งแบบ Original Pack  

(บำร์โค้ด 885) และ Repack (บำร์โค้ด 692)

ยี่ห้อ

ปัง-เข่อ-ไท่

邦可泰
(เลียนเสียง Bangkok Thai)

ฝู-หลิน-เหมิน

福临门
เหลียง-จี้-จิน-หลุน

良记金轮

รำคำ 
(หยวน) 100/5kg 82.5/5kg 128/10kg

เมือง ฉำงซำ ทั่วไป ทั่วไป

หมำยเหต:ุ 1 หยวน ประมำณ 5 บำท
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2) ข้ำวหอมกัมพูชำ 

ยี่ห้อ

KO-KO ฝู-หลิน-เหมิน

福临门

หม่ำ-เต๋อ-วั่ง

马德旺 /  
Battambang

ประเภทข้ำว
Cambodia Jasmine 

Rice

Repack

ข้ำวหอมอังกอร์

Original Pack

ข้ำวหอมมะลิกัมพูชำ

Original Pack

รำคำ (หยวน) 78.5/5kg 72.9/5kg 88/5kg

เมือง กว่ำงโจว กว่ำงโจว เซี่ยงไฮ้

หมำยเหตุ: ฝูหลินเหมนิเป็นยี่ห้อสินค้ำอุปโภค ภำยใต้ COFCO (China National Cereals, Oil and  

 Food Stuffs Corporation) วิสำหกิจด้ำนธัญพืช น�้ำมัน และอำหำรรำยใหญ่สดุของ 

 รัฐบำลจีน และเป็นผูก้�ำหนดโควตำน�ำเข้ำข้ำวของประเทศจนี จะเหน็ได้ว่ำ COFCO เริม่ 

 เข้ำมำเป็นผูเ้ล่นเองในตลำดน�ำเข้ำข้ำว ซึง่กำรท่ีกำรนัตีหน้ำถงุด้วยตรำ COFCO ย่อมช่วย 

 สร้ำงควำมน่ำเชือ่ถอืให้แก่ผู้บริโภคชำวจีนต่อคุณภำพข้ำวหอมของกัมพูชำ
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 3) ข้ำวหอมจีนที่มีศักยภำพเป็นคู่แข่งข้ำวหอมไทย 

ยี่ห้อ

จิน-เจี้ยน

金健
ขุ่ย-ฮวำ-หยำง-กวง

葵花阳光
เหอ-เหอ-เซียง

河禾香

ประเภทข้ำว ข้ำวหอมภำคอีสำนจีน
ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง 

จำกเฮยหลงเจียง
ข้ำวหอมมะลิอู่ฉำง 
จำกเฮยหลงเจียง

รำคำ (หยวน) 44.8/5kg 155/5kg 89/5kg

เมือง ฉำงซำ เซี่ยงไฮ้ เฉิงตู
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 4) ข้ำวที่ตั้งชื่อสื่ออัตลักษณ์ควำมเป็นไทย แต่ไม่ได้เกี่ยวข้องใดๆ กับข้ำวไทย

ยี่ห้อ

อิ๋ง-เถียน

盈田
(Thailand Fragrant)

ไท่-จิน-เซียง

泰金香
ม่ำน-กู่-เซียง-หมี่

漫谷香米

หมำยเหตุ

ชื่อว่ำข้ำวหอมไทย แต่ 
วัตถุดิบกลับเขียนว่ำ 
เป็นข้ำวจำกเมืองเยว่
หยำง มณฑลหูหนำน

ชื่อมีค�ำว่ำไทย แต่อธิบำย
ว่ำ อำศัยเทคโนโลยีที่ทัน
สมัย ผสมผสำนวัตถุดิบ
ข้ำวชั้นเลิศที่มีควำมหอม 
มัน เหนียว เข้ำกับรสชำติ
ที่ชำวจีนตอนใต้ชื่นชอบ 

(漫谷 ตัวนี้พ้องเสียงกับ
ค�ำว่ำ “ม่ำนกู่” ที่แปลว่ำ 
กรุงเทพฯ แต่เขียนต่ำงกัน)
ระบุว่ำใช้วัตถุดิบข้ำวจำก
เจียงซี หูหนำน

รำคำ (หยวน) 42.6/5kg 54/5kg 49.9/5kg

เมือง ฉำงซำ เซี่ยงไฮ้, กว่ำงโจว กว่ำงโจว

ข้ำวหอมมะลิไทยแท้จะขำยรำคำเฉลี่ยประมำณ 80-100 หยวน/5กก. ข้ำวหอมมะลิ 

คู่แข่งจำกกัมพูชำอยู่ที่ 65-88 หยวน/5กก. ข้ำวหอมเวียดนำม 52-90 หยวน/5กก. ซึ่งข้ำวหอม

กมัพูชำและเวยีดนำมทีร่ำคำถกูกว่ำข้ำวหอมมะลิไทยเลก็น้อย ย่อมดงึดดูใจให้ลกูค้ำกลุม่ทีอ่่อนไหว 

ต่อรำคำสินค้ำ หันไปลิ้มลอง

ขณะทีข้่ำวหอมคูแ่ข่งของจนีมหีลำยเกรด โดยเฉลีย่ 44-155 หยวน/5กก. คอืมีทัง้ทีถ่กูกว่ำ 

ข้ำวหอมไทยกว่ำครึ่ง หรือมีรำคำในระดับเดียวกัน หรือแม้แต่แพงกว่ำข้ำวหอมไทยมำก และบำง

ยี่ห้อที่แพงกว่ำไทยนั้น ในบำงห้ำงกลับเป็นสินค้ำที่ขำยดีด้วย นั่นย่อมแสดงว่ำ ผู้บริโภคชำวจีน

สมัยใหม่นั้น เน้นเรื่องคุณภำพ ควำมพึงพอใจ มำกกวำ่รำคำ

ส่วนกลุ่มที่เลียนแบบชื่อที่สื่อควำมเป็นไทยนั้น โดยเฉลี่ยแล้วจะมีรำคำถูกว่ำข้ำวไทย

แท้เกือบคร่ึงหน่ึง ลกัษณะเช่นนีส้ะท้อนให้เหน็ว่ำ ข้ำวไทยเป็นข้ำวท่ีได้รับควำมนยิมและยอมรบัจำก

ผูบ้รโิภคชำวจนีอย่ำงสูง จนถงึขนำดทีมี่ผูผ้ลติข้ำวจีนต้องอำศยัองิช่ือเสยีงแห่งควำมเป็นไทย อย่ำงไร
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กต็ำม ควำมใกล้เคยีงของช่ือย่อมจะส่งผลให้ผู้บรโิภค จีนบำงกลุ่มเกิดควำมเข้ำใจผิดต่อรสชำติ

ข้ำวไทยที่แท้จริง

นอกจำกนั้น ยังพบว่ำมีหลำยยี่ห้อที่จ�ำหน่ำยข้ำวถุงขนำดใหญ่ 10-25 กิโลกรัมเป็น 

Original Pack ควบคู่กบักำรจ�ำหน่ำยข้ำวถงุขนำดเลก็ 5 กิโลกรมั เป็นแบบ Repack ท้ังนี ้ข้ำวท่ี

บรรจุใหม่ในจนี เป็นเรือ่งยำกทีจ่ะควบคุมควำมบริสุทธ์ิของข้ำวหอมมะลิ และเปิดโอกำสของกำร

ผสมข้ำวอื่นเข้ำไปเพื่อลดต้นทุน หรืออำจจะเพื่อควำมอร่อยถูกปำกผู้บริโภคชำวจีน  

เวียดนำม

กัมพูชำ

จีน

รูปที่ 1.5 ราคาข้าวหอมของคู่แข่งจากเวียดนาม กัมพูชา และจีน

ที่มำ: พิษณ ุและคณะ (2558)
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 (2) ช่องทางการจัดจ�าหน่าย (Distribution Channel) 

เมือ่สนิค้ำข้ำวจำกบรษิทัผูส่้งออกในประเทศไทย ผ่ำนกระบวนกำรขนส่งระหว่ำงประเทศ

จนเข้ำสู่ประเทศจีนทำงด่ำนทำ่เรือที่ส�ำคัญต่ำงๆ โดยบริษัทน�ำเข้ำข้ำวของจีนแล้ว บริษัทน�ำเข้ำ

ข้ำวเอง บริษัทกระจำยสินค้ำ หรือ ตัวแทนจ�ำหน่ำย (เอเย่นต์ใหญ่) หรอืเป็นผูป้ระกอบกำรค้ำข้ำว

ในเมอืงจนีทีมี่ตรำสนิค้ำเป็นของตนเอง จะเป็นผูส่้งต่อ ผลิตภัณฑ์ข้ำวไปยังหัวเมืองส�ำคัญและต่อ

ไปยังมณฑลอื่นๆ ทั่วประเทศจีน ซึ่งสำมำรถจ�ำแนกได้เป็นสองช่องทำง ส�ำคัญ คือ ตลำดค้ำส่ง 

(Wholesale) และตลำดค้ำปลีก (Retail) อันประกอบด้วย ห้ำงโมเดิร์นเทรด (Modern Trade) 

ภตัตำคำร/ โรงแรม ตลำดสด/ ตลำดชมุชน และลกูค้ำในเมอืงต่ำงๆ (มหำวทิยำลยัเชยีงใหม่, 2553)

รูปที่ 1.6 ช่องทางการกระจายข้าวไทยในตลาดประเทศจีน

ที่มำ: สถำบันศึกษำนโยบำยสำธำรณะ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (2553)

1) บริษัทน�ำเข้ำ

 กำรจัดจ�ำหน่ำยข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดประเทศจีนเริ่มต้นจำกข้ำวหอมมะลิที่ถูก

ส่งมำถงึท่ำเรอืของประเทศจนี จำกนัน้น�ำผ่ำนด่ำนศลุกำกรและท�ำกำรลำกไปเกบ็ไว้ในโกดัง ซ่ึงข้ำว

ส่วนใหญ่ทีผ่่ำนเข้ำมำนัน้ผูน้�ำเข้ำทีส่่วนใหญ่เป็นผูถ้อืโควตำน�ำเข้ำจะอ�ำนวยควำมสะดวกในขัน้ตอน

กำรผ่ำนด่ำนศลุกำกร โดยคิดค่ำธรรมเนยีมกำรเคลยีร์ สนิค้ำ อย่ำงไรกต็ำม ผูถ้ือโควตำข้ำวรำยใหญ่
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จะเป็นผู้ส่งต่อ ผลิตภัณฑ์ข้าวไปยังหัวเมืองสําคัญและต่อไปยังมณฑลอ่ืนๆ ทั่วประเทศจีน ซ่ึงสามารถจําแนก
ได้เป็นสองช่องทาง สําคัญ คือ ตลาดค้าส่ง (Wholesale) และตลาดค้าปลีก (Retail) อันประกอบด้วย ห้าง
โมเดิร์นเทรด (Modern Trade) ภัตตาคาร/ โรงแรม ตลาดสด/ ตลาดชุมชน และลูกค้าในเมืองต่างๆ 
(มหาวิทยาลัยเชียงใหม่, 2553) 

 

 

รูปที่ 1.6 ช่องทางการกระจายข้าวไทยในตลาดประเทศจีน 
 

ท่ีมา: สถาบันศึกษานโยบายสาธารณะมหาวิทยาลัยเชียงใหม่ (2553) 
 

1) บริษัทนําเข้า 
การจัดจําหน่ายข้าวหอมมะลิไทยในตลาดประเทศจีนเริ่มต้นจากข้าวหอมมะลิที่ถูกส่งมาถึงท่าเรือของ

ประเทศจีน จากน้ันนําผ่านด่านศุลกากรและทําการลากไปเก็บไว้ในโกดัง ซ่ึงข้าวส่วนใหญ่ที่ผ่านเข้ามานั้นผู้นํา
เข้าท่ีส่วนใหญ่เป็นผู้ถือโควตานําเข้าจะอํานวยความสะดวกในขั้นตอนการผ่านด่านศุลกากร โดยคิดค่าธรรมเนียม
การเคลียร์ สินค้า อย่างไรก็ตาม ผู้ถือโควตาข้าวรายใหญ่ของจีนที่ทําหน้าท่ีอํานวยความสะดวกด้านการนําเข้า
มีเพียงไม่กี่รายเท่าน้ัน เช่น บริษัท กว่างตงจินซุ่นลี่ ของมาดามเย่ เว่ยตง (广东金顺利贸易) หรือ 
GuangDong Sunny Trade Company Limited บริษัท  จินเ จ้ียนหม่ีเ ย่ (金健米业)  รวมทั้ ง บริษัท 
COFCO ระดับชาติและระดับมณฑล ซ่ึงเป็นรัฐวิสาหกิจของรัฐบาล อาจกล่าวได้ว่ากลุ่มบริษัทผู้นําเข้าจะทํา
หน้าท่ีเฉพาะรับโควตามา และเม่ือมีผู้ประกอบการต้องการนําเข้าข้าว ก็จะติดต่อขอซ้ือโควตาต่อจากบริษัท
เหล่าน้ี (เน่ืองจากมีแต่บริษัทเหล่านี้ที่มีโควตานําเข้า) ส่วนการจัดหาคู่ค้าที่มีข้าวในฝั่งไทย ผู้ซ้ือต้องติดต่อหาเอง 
เพราะบริษัทผู้นําเข้าจะทําหน้าที่เฉพาะการนําสินค้าผ่านด่านศุลกากรให้เท่าน้ัน 

ทั้งน้ี บริษัท COFCO ยังมีบทบาทสําคัญอีกประการหนึ่ง โดยการเป็นหน่วยงานกํากับควบคุม
เสถียรภาพ ทางด้านราคาข้าวภายในประเทศของจีน คือ ทําหน้าท่ีควบคุมปริมาณและราคาข้าวหอมมะลิไทย
ภายในประเทศโดยใช้มาตรการการแทรกแซงราคาและปริมาณท่ีนําออกจําหน่าย แม้ปัจจุบันรัฐบาลจีนจะผ่อน
ปรนโควตาการนําเข้า ข้าวไปสู่ภาคเอกชนแล้วส่วนหน่ึง แต่ COFCO ยังเป็นหน่วยงานท่ีถือโควตาข้าวไว้สูงสุด 
ดังน้ัน หากข้าวหอมมะลิไทยในตลาดโลกมีราคาสูงมาก ซ่ึงอาจส่งผลกระทบต่อระดับราคาข้าวและสินค้าโภค



ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market
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ของจีนที่ท�ำหน้ำที่อ�ำนวยควำมสะดวกด้ำนกำรน�ำเข้ำมีเพียงไม่กี่รำยเท่ำนัน้ เช่น บรษิทั กว่ำงตง

จนิซุ่นล่ี ของมำดำมเย่ เว่ยตง (广东金顺利贸易) หรอื GuangDong Sunny Trade Company 

Limited บริษัท จินเจี้ยนหมี่เย่ (金健米业) รวมทั้ง บริษัท COFCO ระดับชำติและระดับมณฑล 

ซึง่เป็นรฐัวิสำหกจิของรฐับำล อำจกล่ำวได้ว่ำกลุม่บริษทัผูน้�ำเข้ำจะท�ำหน้ำทีเ่ฉพำะรบัโควตำมำ และ

เมือ่มผีูป้ระกอบกำรต้องกำรน�ำเข้ำข้ำว กจ็ะตดิต่อขอซือ้โควตำต่อจำกบรษิทัเหล่ำนี ้(เนือ่งจำกมแีต่

บริษัทเหล่ำนี้ที่มีโควตำน�ำเข้ำ) ส่วนกำรจัดหำคู่ค้ำทีมี่ข้ำวในฝ่ังไทย ผู้ซ้ือต้องตดิต่อหำเอง เพรำะ

บริษทัผู้น�ำเข้ำจะท�ำหน้ำทีเ่ฉพำะกำรน�ำสนิค้ำผ่ำนด่ำนศุลกำกรให้เท่ำนั้น

ทัง้นี ้บรษิทั COFCO ยังมีบทบำทส�ำคัญอีกประกำรหนึง่ โดยกำรเป็นหน่วยงำนก�ำกับ

ควบคุมเสถียรภำพ ทำงด้ำนรำคำข้ำวภำยในประเทศของจีน คอื ท�ำหน้ำทีค่วบคุมปรมิำณและรำคำ

ข้ำวหอมมะลไิทยภำยในประเทศโดยใช้มำตรกำรกำรแทรกแซงรำคำและปรมิำณทีน่�ำออกจ�ำหน่ำย 

แม้ปัจจบุนัรฐับำลจนีจะผ่อนปรนโควตำกำรน�ำเข้ำข้ำวไปสู่ภำคเอกชนแล้วส่วนหนึ่ง แต่ COFCO 

ยังเป็นหน่วยงำนที่ถือโควตำข้ำวไว้สูงสุด ดังนั้น หำกข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดโลกมรีำคำสงูมำก 

ซึง่อำจส่งผลกระทบต่อระดบัรำคำข้ำวและสนิค้ำโภคภณัฑ์อืน่ๆ ภำยในประเทศจนีได้ COFCO จะ

ท�ำกำรเพิ่มปริมำณข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจีนโดยกำรน�ำข้ำวหอมมะลิไทยที่บริษัทจัดเก็บไว้

ออกสู่ตลำดในปริมำณและรำคำที่บริษัทเป็นผู้ก�ำหนด (อำจเป็นรำคำที่ต�่ำกว่ำรำคำตลำด) 

เพื่อควบคุมไม่ให้รำคำข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดสูงกกว่ำรำคำข้ำวภำยในประเทศมำกเกินไป 

ซึ่งมำตรกำรดังกล่ำวจะท�ำให้ผู้ซื้อหรือแม้แต่ผู้น�ำเข้ำเอกชนรำยอื่นๆ เกิดควำมกังวลหำกด�ำเนิน

กำรติดต่อสัง่ซือ้ข้ำวหอมมะลโิดยตรงจำกประเทศไทย เพรำะเกรงว่ำรำคำทีซ่ือ้มำตำมรำคำตลำด 

ณ ขณะนั้นจะมีรำคำที่สูงกว่ำรำคำที่ COFCO น�ำออกมำจ�ำหน่ำยในตลำด ซึ่งในภำวะทีร่ำคำข้ำว

หอมมะลไิทยอยูใ่นระดบัสงูจะท�ำให้ผูน้�ำเข้ำหลำยรำยจ�ำเป็นต้องลดปรมิำณกำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิ 

เพื่อพิจำรณำทิศทำงของมำตรกำรด้ำนรำคำของ COFCO

2) บริษัทกระจำยสินค้ำ

 ผูป้ระกอบกำรกระจำยสนิค้ำมหีน้ำท่ีในกำรตดิต่อกบัคูค้่ำในประเทศไทยเพ่ือน�ำเข้ำ

ข้ำวหอมมะลิไทย หลังจำกนั้นจะน�ำข้ำวหอมมะลิที่ได้มำกระจำยต่อให้กับคู่ค้ำภำยในประเทศจีน 

โดยคูค้่ำเหล่ำนีอ้ำจจะเป็นเอเย่นต์ ในเขตต่ำงๆ ของประเทศ ตลำดค้ำส่ง หรอื ผูป้ระกอบกำรโรงงำน

ทีน่�ำเข้ำข้ำวหอมมะลไิทยไปบรรจุถงุทีใ่ช้ตรำสนิค้ำของตนเอง ทัง้นี ้ ผู้ประกอบกำรกระจำยสินค้ำ

บำงแห่งก็อำจมีโรงงำนบรรจุถุงเพือ่จ�ำหน่ำยเป็นของตนเองด้วยเช่นเดียวกัน ส�ำหรับผู้ส่งออกข้ำว

หอมมะลิรำยใหญ่ เช่น เครือเจริญโภคภัณฑ์ หรือ CP Group ซึ่งเป็นบริษัทที่มีฐำนทำงธุรกิจของ
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ตนเองในประเทศจีนมำเป็นเวลำนำน จะต้ังบริษัทลูกคือ บริษัท ซี.พี.อินเตอร์เทรด จ�ำกัด หรือ 

CPI เพือ่ท�ำหน้ำที่ด้ำนกำรขยำยตลำดสินค้ำ“ข้ำวตรำฉตัร” ด้วยตนเองในประเทศจีน อย่ำงไร

ก็ตำม CPI มิได้ด�ำเนินงำนด้ำนกำรตลำดทั้งหมดโดยล�ำพัง แต่ยังพึ่งพำบริษัทเอเย่นต์ในกำรท�ำ

หน้ำที่กระจำยสินค้ำให้ด้วย ดังนั้น ข้อพงึระวงัส�ำหรบัรปูแบบธรุกจิเช่นนี ้คอื บรษิทัต้องพงึระวงั 

มใิห้เกดิกำรทบัซ้อนกนัระหว่ำงช่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำยของบริษัทตนเองกับของเอเย่นต์ แต่ควร

อำศัยเอเย่นต์ในกำรเติมเต็มช่องทำงกำรตลำดอื่นที่เข้ำไม่ถึง

3) เอเย่นต์ใหญ่ 

 ส�ำหรบักรณทีีผู่ส่้งออกข้ำวหอมมะลขิองไทยไม่มศีกัยภำพ หรือไม่ต้องกำรทีจ่ะท�ำ

ตลำดในประเทศจนีด้วยตนเอง ผูส้่งออกสำมำรถใช้วิธีกำรหำคู่ในประเทศจีนเพื่อให้เอเย่นต์หรือ

ตัวแทนจ�ำหน่ำยข้ำวหอมมะลใินตรำสนิค้ำ ของตนเองในประเทศจีนได ้ซึ่งบริษทัเจ้ำของตรำสนิคำ้

ในประเทศไทยหนึ่งรำย สำมำรถมีเอเย่นต์ที่น�ำเข้ำข้ำวได้หลำยรำย หรือสำมำรถมีเอเย่นต์ประจ�ำ

แต่ละภมูภิำคหรอืมณฑลทัว่ประเทศจีน ปัจจบุนันีน้อกจำกเอเย่นต์ใหญ่จะท�ำหน้ำท่ีด้ำนกำรตลำด

โดยกำรสร้ำงตรำสนิค้ำให้กบัผูส่้งออกของไทยแล้ว บำงเอเย่นต์กย็งัมีกำรน�ำเข้ำข้ำวถงุใหญ่เพ่ือน�ำ

มำบรรจุใหม่เป็นถุงขนำดเล็กโดยใช้ตรำสินค้ำของตัวเองด้วย นอกจำกนี้ ในกรณีเอเย่นต์บำงรำย

ทีม่ศัีกยภำพสงูยงัเดนิทำงมำประเทศไทยเพือ่จดัหำวตัถดุบิถงึโรงสใีนพืน้ทีเ่พำะปลกูด้วยตนเอง จำก

นัน้จะท�ำกำรตดิต่อกับบรษิทัผูร้บัหน้ำทีส่่งออกข้ำวหอมมะล ิ(พนัธมติรทำงธรุกิจ) ให้ท�ำหน้ำท่ีส่งออก

ไปยงัประเทศจนี ทัง้นี ้กำรทีเ่อเย่นต์จีนบำงรำยใช้วิธีกำรเดินทำงเข้ำมำจัดหำวัตถุดิบด้วยตนเองก็

เพื่อให้สำมำรถท�ำกำรควบคุมกำรผลิตข้ำวได้อย่ำงที่ต้องกำรโดยเริ่มตั้งแต่ต้นทำง

4) ผู้ประกอบกำรจีนที่ท�ำตลำดตรำสินค้ำของตนเอง

 ผูป้ระกอบกำรจนีทีท่�ำตลำดตรำสนิค้ำของตนเองนัน้เป็นกลุม่ผูซ้ือ้ทีเ่น้นกำรท�ำตรำสนิ

ค้ำของตนเองเป็นหลกั ดังนั้น จึงนิยมสั่งซื้อข้ำวหอมมะลิไทยที่ไม่มีตรำสินค้ำที่ท�ำกำรส่งออกมำใน

รปูแบบถงุขำว หรอืเป็นล�ำเรอื จำกนัน้ผู้ประกอบกำรจีนจะน�ำมำบรรจุถุงและใช้ตรำสินค้ำของ

ตนเอง ทั้งนี้ผู้ประกอบกำรจีนที่ท�ำตลำดตรำสินค้ำของตนเองน้ันส่วนใหญ่เป็นผูน้�ำเข้ำรำยใหญ่ทีม่ี

ศกัยภำพทัง้ด้ำนกำรหำวตัถดุบิในพืน้ทีแ่หล่งผลติข้ำวหอมมะล ิ(Backward Integration) มโีรงงำน

บรรจภุณัฑ์ทีไ่ด้มำตรฐำนเป็นของตวัเอง รวมท้ังมเีครอืข่ำยด้ำนกำรจดัจ�ำหน่ำยที่ครอบคลุมในทุก

พื้นที่
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5) ตลำดค้ำส่ง

 ตลำดค้ำส่งนัน้เป็นช่องทำงจดัจ�ำหน่ำยทีม่คีวำมส�ำคญัอีกช่องทำงหน่ึง เน่ืองจำกเป็น

ช่องทำงทีท่�ำให้สนิค้ำสำมำรถกระจำยไปสูต่ลำดค้ำปลกี หรอืผูบ้รโิภคได้อย่ำงกว้ำงขวำงทัว่ทกุพืน้ที ่ซึง่

จำกกำรลงพ้ืนทีส่�ำรวจของคณะผูว้จัิย พบว่ำ มข้ีำวหอมมะลไิทยวำงจ�ำหน่ำยรวมกับข้ำวหอมในประเทศ

ของจนี และจำกข้อมลูของฝ่ำยกำรเกษตร ประจ�ำสถำนกงสลุใหญ่ ณ นครกว่ำงโจว สำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน (2553) พบว่ำ กำรจัดสินค้ำประเภทข้ำวในจีนจะวำงจ�ำหน่ำยในตลำดเฉพำะ

เนื่องจำกเป็นสินค้ำยุทธปัจจัย (ธญัพชืและน�ำ้มนั) เช่น นครกวำงโจว เมืองเซนิเจิน้ หรือเมืองหังโจว  

ส�ำหรับในนครเซี่ยงไฮ้ถือเป็นพื้นที่ท่ีมีควำมพิเศษสองประกำร คือ ประกำรที่หน่ึงตลำดขำยส่ง

ข้ำวสำร ถูกแยกออกมำโดดๆ มิได้อยู่ภำยในพื้นที่ของตลำดยุทธปัจจัย และประกำรที่สองผู้ค้ำ

ส่งข้ำวไทยรำยใหญ่ในนครเซ่ียงไฮ้กไ็ม่ได้อยู่ท่ีตลำดค้ำส่งข้ำวสำร แต่จะต้ังอยูท่ีต่ลำดสนิค้ำเกษตร

แปรรปู ทีเ่ป็นเช่นนีเ้นือ่งจำกผูบ้รโิภคข้ำวไทยในนครเซี่ยงไฮ้ส่วนใหญ่จะเป็นกลุ่มภัตตำคำร ร้ำน

อำหำรกว่ำงตงและโรงแรมขนำดใหญ่ ซึง่ผูบ้รโิภคกลุม่นีจ้ะท�ำกำรซือ้สนิค้ำในตลำดสนิค้ำเกษตร

แปรรูปเป็นประจ�ำ ดังนั้น กำรวำงจ�ำหน่ำยข้ำวในตลำดแห่งนี้จึงค่อนข้ำงสะดวกต่อผู้บริโภคที่เข้ำ

มำซื้อข้ำวของไทย

อนึ่ง จำกกำรส�ำรวจตลำดค้ำปลีกในฉำงซำ เฉิงตู และกว่ำงโจว พบว่ำ จะเป็นแหล่งที่

พบสินค้ำข้ำวหอมมะลิปลอม หรือแอบอ้ำงใช้เครื่องหมำยรับรองสินค้ำมำตรฐำนข้ำวหอมมะลิ

เพื่อกำรส่งออกได้โดยทั่วไป คือ วำงปะปนกับสินค้ำที่ได้มำตรฐำน ซึ่งสะท้อนถึงควำมไม่เข้มงวด

ในกำรบังคับใช้เครื่องหมำยรับรองดังกล่ำว และกำรไม่ให้ควำมส�ำคัญกับเครื่องหมำยรับรองสิน

ค้ำฯ ทั้งนี้ ลูกค้ำหลักของตลำดค้ำส่งในจีนจะเป็นกลุ่มภัตตำคำร ร้ำนอำหำร ทั้งรำยเล็กรำยใหญ่ 

โรงแรมต่ำงๆ และกลุ่มที่น�ำไปจ�ำหน่ำยต่อยังเขตชำนเมืองหรือชนบท 

6) ห้ำงโมเดิร์นเทรด

 ส�ำหรับข้ำวหอมมะลิไทยแล้วกล่ำวได้ว่ำตลำดห้ำงโมเดิร์นเทรดเป็นตลำดค้ำปลีกที่

ส�ำคญัท่ีสดุของข้ำวไทยทัง้ในรปูแบบซปูเปอร์มำร์เกต็และไฮเปอร์มำร์เกต็ต่ำงๆ เนือ่งจำกข้ำวถงุจดั

เป็นสินค้ำที่มีรำคำสูงจึงท�ำให้ผู้บริโภครำยย่อยที่มีศักยภำพในกำรซ้ือเพื่อกำรบริโภคภำยในบ้ำน

จ�ำกัดอยู่ในกลุ่มผู้มีรำยได้ระดับกลำงขึ้นไปที่นิยมซื้อข้ำวสำรจำกห้ำง Modern Trade มำกกว่ำ

ตลำดสด ทั้งนี้ โดยส่วนใหญ่ข้ำวไทยที่วำงจ�ำหน่ำยในซูปเปอร์มำร์เก็ตหรือไฮเปอร์มำร์เก็ตต่ำงๆ 

จะต้องผ่ำนตัวแทนที่ได้รับใบอนุญำตให้สำมำรถน�ำเข้ำสินค้ำไปจ�ำหน่ำยในห้ำงน้ันๆ เป็นผู้น�ำ

เข้ำไปขำย ซึ่งตัวแทนขำยรำยดังกล่ำวอำจจะมิได้จ�ำหน่ำยเฉพำะข้ำวสำรเพียงอย่ำงเดียวแต่
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อำจรับเป็นตัวแทนของสินค้ำจ�ำนวนหลำยชนิด จำกนั้นก็อำศัยว่ำตนเองมีควำมสัมพันธ์กับห้ำง 

ไฮเปอร์มำร์เก็ตต่ำงๆ อยู่ก่อนแล้วจึงสำมำรถเพิ่มสินค้ำรำยกำรใหม่ๆ เข้ำไปได้ ขณะที่บำงรำยก็

อำจจะเน้นท�ำเฉพำะข้ำวสำรอย่ำงเดียว แต่จะท�ำทีละหลำยๆ แบรนด์ทั้งที่เป็นข้ำวหอมมะลิไทย 

ข้ำวหอมปทุมธำนี และข้ำวจีน เป็นต้น 

ปัจจุบัน บรรดำห้ำงโมเดิร์นเทรดทั่วโลกยังมีแนวโน้มหันมำผลิตสินค้ำ Private brand 

หรือ House brand หรือ Store Brand ของตัวเองมำกขึน้ ซ่ึงจะจ�ำหน่ำยต�ำ่กว่ำสินค้ำประเภท

เดยีวกนัในตลำดประมำณ 20-30% เช่นเดียวกบัในประเทศจนี ท่ีพบว่ำมข้ีำว House Brand แล้ว 3 

ยีห้่อ ได้แก่ Fine Food, Horeca และ Great Value ซึง่จ�ำหน่ำยในห้ำง METRO และห้ำง Wallmart  

7) ภัตตำคำร ร้ำนอำหำร และโรงแรมต่ำงๆ 

 ในปัจจุบันผู้บริโภคข้ำวหอมมะลิไทยที่ถือว่ำเป็นกลุ่มใหญ่ที่สุดก็คือ ภัตตำคำร ร้ำน

อำหำรและโรงแรมต่ำงๆ ผูบ้ริโภคในกลุม่ดงักล่ำวหรือเรยีกว่ำกลุม่ผูซ้ือ้ทีเ่ป็นสถำบนั จะนยิมใช้ข้ำว

หอมมะลไิทย เพรำะผู้บริโภคในร้ำนเหล่ำนี้ส่วนใหญเ่ป็นกลุ่มผู้มรีำยไดสู้งและนิยมบริโภคของที่มี

คุณภำพและรสชำติอร่อย ซึ่งข้ำวไทยสำมำรถตอบโจทย์เหล่ำนี้ได้ครบถ้วน อย่ำงไรก็ดีภัตตำคำร 

ร้ำนอำหำรและโรงแรมที่นิยมซื้อข้ำวไทยนั้นพบว่ำ หำกเป็นในพื้นที่นครเซี่ยงไฮ้ กลุ่มผู้ซื้อสถำบัน

เหล่ำนี้ส่วนใหญ่จะเป็นภัตตำคำร และร้ำนอำหำรกวำงตุ้ง ขณะที่โรงแรมก็จะเป็นโรงแรมที่แขก

ที่มำพักส่วนใหญ่เป็นชำวต่ำงประเทศ หรือชำวจีนโพ้นทะเล (จำกสิงคโปร์ มำเลเซีย ไต้หวัน และ

ฮ่องกง) หรือเป็นผู้เข้ำพักที่มำจำกมณฑลทำงตอนใต้ที่นิยมบริโภคข้ำวหอมมะลิไทย

8) ตลำดสดและตลำดตำมชุมชนต่ำงๆ 

 ตลำดสดและตลำดตำมชุมชนต่ำงๆ ในเมืองใหญ่เป็นอีกจุดหน่ึงที่มีกำรจ�ำหน่ำย

ข้ำวสำร โดยจะเน้นที่ข้ำวแบบตักแบ่งขำยเป็นหลัก อย่ำงไรก็ตำมส�ำหรับข้ำวหอมมะลิแล้ว

จะเป็นข้ำวที่มีบรรจุภณัฑ์ขนำดใหญ่ 10-25 กโิลกรัม และข้ำวถุงบรรจุภณัฑ์ขนำดเลก็ 5 กิโลกรมั

บ้ำง ซึง่ส�ำหรบัตลำดในนครกว่ำงโจวและเมืองเซนิเจ้ิน จะพบว่ำ ตลำดเหล่ำน้ีมกีำรวำงจ�ำหน่ำยข้ำว

หอมมะลิไทยอยู่เป็นปกติ แต่ส�ำหรับพื้นที่ในนครเซี่ยงไฮ้และเมืองหังโจวจะไม่มีกำรวำงจ�ำหน่ำย

ข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดเหล่ำนี้ 

9) ลูกค้ำที่อยู่ตำมเมืองต่ำงๆ 

 ปลำยทำงของช่องทำงกระจำยสินค้ำข้ำว คือลูกคำ้ที่อยู่ตำมเมืองต่ำงๆ ซึ่งจะ
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มีพฤติกรรมกำรบริโภคที่แตกต่ำงกันไปในแต่ละเมือง โดยทั่วไปเมืองทำงเหนือจะนิยมบริโภค

ข้ำวเมล็ดสั้นเป็นหลัก แต่ก็จะบริโภคข้ำวเมล็ดยำวบ้ำงเพื่อกำรเปลี่ยนรสชำติ ส่วนเมืองทำงใต้จะ

นิยมบริโภคข้ำวเมล็ดยำวเป็นหลัก แต่ก็จะมีกำรบริโภคข้ำวเมล็ดสั้นด้วย โดยเฉพำะข้ำวเมล็ดสั้น 

คุณภำพดี อีกทั้งประเทศจีนมีกำรย้ำยถิ่นฐำนจำกกำรศึกษำเล่ำเรียนหรือประกอบอำชีพ 

ต่ำงถิน่ฐำนบ้ำนเกิดกระจำยทัว่ประเทศจีน เช่น คนทำงเหนอืไปท�ำงำนทำงใต้ กจ็ะยงันยิมบริโภค

ข้ำวเมลด็สัน้ เป็นพื้นฐำนเดิม สรุปข้อมูลเมืองส�ำคัญที่เป็นตลำดหลักของข้ำวหอมมะลิไทย ดังนี้

 9.1) นครกว่ำงโจวและเมืองเซินเจิ้น 

  นับเป็นเมืองที่มีควำมส�ำคัญทำงเศรษฐกิจของมณฑลกว่ำงตงและของประเทศ

จนี ปัจจบุนัเมอืงทัง้สองนบัเป็นเมืองท่ำทีส่�ำคัญทีส่ดุทำงตอนใต้ของประเทศจนี ด้วยปรมิำณกำร

ส่งออกและน�ำเข้ำสินค้ำอันมหำศำล ประกอบกับกำรเป็นศูนย์กลำงของระบบโลจิสติกส์จึงท�ำให้

ระดับรำยได้ของประชำชนในทั้งสองเมืองอยู่ในระดับสูง มณฑลกว่ำงตงมีควำมสำมำรถในกำร

ผลิตข้ำวเพื่อใช้บริโภคภำยในมณฑลแต่ไม่เพยีงพอจงึต้องมกีำรน�ำเข้ำ ข้ำวส่วนใหญ่ทีน่�ำเข้ำเป็นข้ำว

หอมมะลจิำกประเทศไทย (มำกกว่ำร้อยละ 90) เนือ่งจำกข้ำวหอมมะลิไทยจัดเป็นข้ำวที่มีรำคำสูง  

ดังน้ันผู้บริโภคส่วนใหญ่จึงเป็นกลุ่มที่มีรำยได้ระดับกลำงถึงสูง 

  (1) นครกว่ำงโจวมีตลำดข้ำวหอมมะลิไทยในท้ังท่ีเป็นตลำดในแบบไฮเปอร์

มำร์เก็ต ซูเปอร์มำร์เกต็ และร้ำนค้ำปลีกตำมชุมชนต่ำงๆ ล้วนแต่มีข้ำวหอมมะลจิำกประเทศไทย

วำงขำยอยู่คูก่บัข้ำวเมลด็ยำว (ข้ำวจำกมณฑลกว่ำงตง กวำงส ีหหูนำน หเูป่ย และเจยีงซ)ี และข้ำว 

เมล็ดส้ัน (ข้ำวจำกเฮยหลงเจยีง จีห๋ลนิ และเหลยีวหนงิ มณฑลทำงตะวนัออกเฉยีงเหนอื) ของจนี โดย

ในตลำดไฮเปอร์มำร์เก็ต ส่วนใหญ่จะจ�ำหน่ำยข้ำวหอมไทยขนำดบรรจุถุง 5-10 กิโลกรัมเป็นหลัก 

เมื่อมองในภำพรวมแล้วกล่ำวได้ว่ำตลำดข้ำวหอมมะลิไทยในนครกวำงโจวเป็นกลุ่มลูกค้ำสถำบัน 

(ภตัตำคำร ร้ำนอำหำร และ โรงแรงต่ำงๆ) คดิเป็นสดัส่วนมำกกว่ำร้อยละ 80 ของปรมิำณทัง้หมด 

ทั้งนี้กลุ่มลูกค้ำสถำบันจะนิยมซื้อข้ำวถุงขนำด 25 กิโลกรัม เป็นหลัก โดยจะมีทัง้กลุม่ทีซ่ือ้ในแบบ

บรรจสุ�ำเร็จมำจำกประเทศไทย และอีกกลุม่นยิมซือ้ถงุ 25 กิโลกรมั ท่ีบรรจุใหม่ในประเทศจีน 

  (2) เมืองเซินเจิ้นมีขนำดเล็กควำมหนำแน่นของประชำกรสูง ตลำดข้ำว

ในเมืองเซินเจิ้นเป็นตลำดของข้ำวเมล็ดสั้นและเมล็ดยำวในสัดส่วนคร่ึงต่อคร่ึง กล่ำวคือกลุ่ม

ประชำชนที่เป็นคนทำงใต้นิยมข้ำวเมล็ดยำว ขณะที่คนเซินเจิ้นที่อพยพมำจำกทำงเหนอืนยิมข้ำว

เมล็ดส้ัน ในส่วนของตลำดค้ำส่งข้ำวหอมมะลไิทยผูซ้ือ้ส่วนใหญ่จงึนยิมซือ้ข้ำวบรรจถุงุขนำดใหญ่แทน

ขนำดเล็ก เนื่องจำกมีรำคำต่อหน่วยที่ถูกกว่ำ ตลำดเมืองเซินเจิ้นจึงเป็นตลำดที่ข้ำวหอมมะลิถุง

ใหญ่ (25 กิโลกรัม) ขำยดีทั้งในกลุ่มผู้ซื้อสถำบันและผู้ซื้อครัวเรือน
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 9.2) นครเซี่ยงไฮ้ และเมืองหังโจว 

 ทัง้สองเมอืงมท่ีีตัง้ตดิกนั ถอืเป็นเมอืงเศรษฐกจิส�ำคญัทำงชำยฝ่ังทะเลตะวนัออกของ

ประเทศจนี มคีวำมเจรญิรุ่งเรอืงก่อนพืน้ทีอ่ื่นๆ มีควำมทันสมัยและมีชำวต่ำงชำติอยู่อำศัยมำกกว่ำ 

พื้นที่อื่นๆ ของประเทศจีน

  (1) นครเซีย่งไฮ้นบัเป็นหนึง่ในเมอืงใหญ่ซึง่ผูป้ระกอบกำรค้ำข้ำวของประเทศไทย

เลือกใช้เป็นตลำดเป้ำหมำยส�ำคัญของข้ำวหอมมะลิไทยด้วยเล็งเห็นถึงควำมเจริญเติบโตทำง

เศรษฐกิจอย่ำงรวดเร็ว เป็นเมืองศูนย์กลำงทำงกำรเงินของประเทศจีน เป็นมหำนครสำกลแห่ง

หนึ่งของโลก เป็นทีต่ัง้ส�ำนกังำนใหญ่ของบรรษัทข้ำมชำตสิ�ำคญัของโลก จงึเกดิเป็นชุมชนทีร่วมไว้

ด้วยชำวต่ำงชำติจำกหลำกหลำยประเทศ มีพฤติกรรมกำรบริโภคทีห่ลำกหลำย เน้นกำรตดัสนิใจ 

เลอืกซือ้จำกคณุภำพและชือ่เสยีงของผลติภณัฑ์ มรีสนยิมสงูและมคีวำมเป็นสำกลสงู อกีท้ังเป็นท่ีต้ัง 

ของห้ำงโมเดริน์เทรด ห้ำงสรรพสนิค้ำขนำดใหญ่จำกทัง้ในประเทศจนีและต่ำงประเทศ ด้วยควำม

พร้อมที่มีอยู่ ข้ำวไทยในนครเซี่ยงไฮ้จึงเป็นที่รู้จักกันเป็นอย่ำงดี กลุ่มลูกค้ำหลักของข้ำวหอมมะลิ

ไทยสำมำรถจ�ำแนกได้เป็นสองกลุ่มใหญ่ๆ คือ

  (1.1) กลุ่มลูกค้ำสถำบัน ได้แก่ ภัตตำคำรและโรงแรมขนำดใหญ่ที่ต้อนรับ

ลูกค้ำซึ่งเป็นชำวต่ำงประเทศที่นิยมบริโภคข้ำวไทย ทั้งจำกประเทศสิงคโปร์ ฮ่องกง มำเลเซีย 

ไต้หวนั รวมไปถงึกลุ่มนกัธรุกิจจำกมณฑลกว่ำงตงท่ีเข้ำมำด�ำเนนิธรุกจิหรอืท�ำงำนอยูใ่นนครเซีย่งไฮ้

อนัเป็นศนูย์กลำงทำงกำรเงนิและกำรค้ำทีใ่หญ่ทีส่ดุของประเทศจนี จงึเป็นกลุม่ทีมี่ควำมอ่อนไหว

ต่อกำรเปลีย่นแปลงของรำคำน้อย แต่เมือ่ข้ำวไทยรำคำสงูขึน้ท�ำให้ตัวแทนขำยบำงส่วนลดปรมิำณ

กำรน�ำเข้ำข้ำวไทย ท�ำให้ผูค้้ำส่งจ�ำต้องหำคูค้่ำรำยใหม่ทีส่ำมำรถส่งของให้กบัตนได้ต่อเนื่องตลอด

ปี ส�ำหรับผู้ค้ำส่งรำยใหญ่ที่อยู่ ณ ตลำดค้ำส่งสินค้ำเกษตรแปรรูปถนนเหลียนฮัว เซี่ยงไฮ้ ซึ่ง

ได้ให้ข้อมลูว่ำ เมือ่ก่อนทำงร้ำนสำมำรถขำยข้ำวหอมมะลไิด้ประมำณ 100-200 ตันต่อเดือน ขณะที ่

ปัจจบุนัขำยอยูท่ีป่ระมำณ 10-20 ตนัต่อเดอืน ตรงกนัข้ำมกบัข้ำวหอมปทมุธำนทีีเ่มือ่ก่อนขำยได้

ประมำณ 20-30 ตนัต่อเดือน แต่ปัจจุบนัขำยได้ มำกกว่ำ 100 ตนัต่อเดอืน ท�ำให้กลุม่ภตัตำคำร ร้ำน

อำหำรกว่ำงตง และโรงแรมขนำดใหญ่หนัมำใช้ข้ำวหอมปทุมธำน ีแทนข้ำวหอมมะลิ

  (1.2) กลุ่มครัวเรือนที่มีรำยได้ระดับปำนกลำงถึงสูงนิยมบริโภคข้ำวหอมมะลิ

ไทยเพ่ิมมำกขึน้ ท้ังนี้เพรำะกลุ่มผู้บริโภคกลุ่มนี้นิยมรับประทำนอำหำรนอกบ้ำน ดงันัน้จงึนยิม

ซื้อข้ำวหอมมะลิไทยมำเก็บไว้เพือ่รบัประทำนในครำวทีต้่องทำนข้ำวท่ีบ้ำน หรือต้อนรับแขกท่ีมำ

เยีย่มเยอืน กำรมข้ีำวหอมมะลิไทยไว้รบัประทำนที่บำ้นก็เปรียบเสมือนสิ่งที่บ่งบอกถึงฐำนะของ

เจ้ำของบ้ำน ขณะทีใ่นตลำดสดตำมแหล่งชมุชนพบว่ำ แทบจะไม่มข้ีำวหอมมะลไิทยวำงจ�ำหน่ำย
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อยู่ในชั้นวำงเลย ยกเว้นแต่ห้ำงค้ำส่ง ในเบ้ืองต้นเชื่อว่ำข้ำวหอมมะลิไทยมิใช่สิ่งที่ชำวเซีย่งไฮ้

นยิมบรโิภค เพรำะพบว่ำเกอืบทัง้หมดของข้ำวทีข่ำยจะเป็นข้ำวเมลด็สัน้ทีม่แีหล่งเพำะปลกูในมณฑล 

เจียงซ ูและสำมมณฑลทำงภำคตะวนัออกเฉยีงเหนอืของประเทศจนี ซึง่ข้ำวหอมมะลไิทยวำงจ�ำหน่ำยอยูใ่น 

ห้ำงโมเดร์ินเทรดต่ำงๆ ประมำณ 5 ตรำสินค้ำต่อห้ำง โดยส่วนใหญ่เป็นถุงขนำด 5 กิโลกรัม

  (2)  เมอืงหงัโจว มณฑลเจ้อเจยีง จัดเป็นเมอืงศนูย์กลำงทำงกำรค้ำ กำรเงนิและ

เป็นเมืองท่องเท่ียวทีม่ทีศันยีภำพทีง่ดงำม โดยมแีหล่งท่องเทีย่วทีม่ช่ืีอเสยีงคือ ซหี ู (West Lake)  

หงัโจวจงึจดัเป็นเมอืงทีม่คีวำมทันสมยั และเป็นศูนย์กลำงทำงเศรษฐกจิทีส่�ำคญัทีส่ดุแห่งหนึง่ของ

ประเทศจนี และเป็นเมอืงทีป่ระชำชนมรีะดบัรำยได้เฉลีย่ต่อคนในระดับสูง จึงเป็นเมืองที่ดึงดูดห้ำง

โมเดิร์นเทรด และสินค้ำชื่อดังจำกหลำกหลำยประเทศให้เข้ำไปจ�ำหน่ำยในเมอืงแห่งนี ้(รวมไปถงึ

ห้ำงโลตสัของห้ำงเซน็ทรลัจำกประเทศไทย) ด้ำนพฤตกิรรมผู้บรโิภคหงัโจวมใิช่เมืองใหญ่ ส�ำหรับคน

หนุ่มสำว หรือนักธุรกิจนักกำรเงินจำกต่ำงประเทศที่เข้ำมำอยู่เป็นจ�ำนวนมำก แต่จะเป็นเมือง

ส�ำหรับกลุ่มครอบครัว หรือเป็นเจ้ำของกิจกำรในอุตสำหกรรมขนำดกลำงและขนำดย่อม โดย

กลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของข้ำวหอมมะลิไทยในเมืองหังโจวแบ่งออกเป็นสองกลุ่มใหญ่ๆ คือ

  (2.1) กลุม่ลกูค้ำสถำบนั ได้แก่ ภตัตำคำรและโรงแรมขนำดใหญ่ มลีกูค้ำเป็นชำว

ต่ำงประเทศ เช่น สิงคโปร์ หรือฮ่องกงซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำที่นิยมซื้อข้ำวหอมมะลิของไทย ส่งผลให้

ตลำดกลำงค้ำส่งข้ำวของเมอืงและตลำดค้ำส่งสนิค้ำเกษตรตำมมมุเมืองต่ำงมข้ีำวไทยวำงจ�ำหน่ำย

อยูท่กุจดุ ในส่วนของข้ำวหอมปทมุธำนไีม่เป็นทีน่ยิมในตลำดหงัโจวเนือ่งจำกรสชำตไิม่หอมอร่อย

  (2.2) กลุม่ผูบ้รโิภคครวัเรอืน ตลำดค้ำปลกีข้ำวหอมมะลไิทยในเมอืงหงัโจวพบว่ำ ใน 

ช่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำยทีเ่ป็นโมเดร์ินเทรดต่ำงๆ ทัง้ทีเ่ป็นไฮเปอร์มำร์เก็ตขนำดใหญ่ รวมไปถงึ 

ซเูปอร์มำร์เก็ตในเขตชมุชน ทัง้ในเขตกลำงเมืองและชำนเมอืงทกุๆ ทีต่่ำงมข้ีำวหอมมะลไิทยวำงขำย

อยูเ่ป็นจ�ำนวนมำก (ประมำณร้อยละ 10-20 ของพ้ืนท่ี) โดยหำกเป็นไฮเปอร์มำร์เก็ตจะมข้ีำวไทยอยู่

ประมำณ 3-5 ยีห้่อ ขณะทีต่รำลกูโลกสทีองซึง่เป็นของตวัแทน สนิค้ำในเขตมณฑลเจ้อเจียงมีวำง

ขำยอยูเ่ช่นกัน ส�ำหรบัห้ำง Century Mart ซ่ึงเป็นห้ำงไฮเปอร์มำร์เกต็ชือ่ดงัจำกนครเซีย่งไฮ้และมี

สำขำกระจำยอยูใ่นหลำยมณฑลพบว่ำ มกีำรท�ำ House brand ข้ำวหอมมะลไิทยมำวำงจ�ำหน่ำย

ในร้ำนของตนเองด้วย นอกจำกนีใ้นห้ำงไฮเปอร์มำร์เกต็มกีำรวำงขำยข้ำวหอมของไทยในกระบะ

ข้ำวซึง่จ�ำหน่ำยอยูใ่นรำคำประมำณ 6-7 หยวนต่อกโิลกรมั ถ้ำเป็นข้ำวหอมมะลไิทยบรรจถุงุรำคำ

อยูป่ระมำณ 10-14 หยวนต่อกิโลกรมั ส�ำหรบัในซเูปอร์มำร์เกต็ตำมชมุชนกม็ข้ีำวหอมมะลิไทยวำง

จ�ำหน่ำยอยูด้่วยแม้จะในปริมำณทีน้่อยมำกกต็ำม (ร้อยละ 5-10 ของช้ันวำง) ขณะท่ีข้ำวอืน่ๆ ท่ีวำง

ขำยคูก่บัข้ำวไทยเกือบทัง้หมดจะเป็นข้ำวเมลด็สัน้จำกเจยีงซ ูหรอืจำกสำมมณฑลทำงภำคตะวนัออก

เฉยีงเหนอืของประเทศจีน 
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 9.3)  นครเฉงิตู มณฑลเสฉวน 

  มณฑลเสฉวนเป็นศนูย์กลำงเศรษฐกจิของภำคตะวนัตกจนี เป็นหน่ึงในเมอืงส�ำคญัของ

จนีทีม่สีถำนกงสลุใหญ่ไทยของกระทรวงกำรต่ำงประเทศ และส�ำนกังำนทูตพำณชิย์หรอืส�ำนกังำน 

ส่งเสรมิกำรค้ำระหว่ำงประเทศ (สคร.) ของกระทรวงพำณชิย์ ตั้งอยู่ ทั้งนี้ สคร. เฉิงตู จะดูแลรับผิด

ชอบพ้ืนท่ี 4 มณฑล คอื เสฉวน ฉงชิง่ หนงิเซีย่ และกำนซู ่ ในด้ำนควำมส�ำคญัทำงเศรษฐกจิ เสฉวน

เป็นดนิแดนตอนในท่ีเติบโตหลงันโยบำย Go West Policy ฉบับท่ี 2 เป็นศนูย์กลำงกำรพฒันำของ

ภำคตะวันตกจีน กำรเติบโตทำงเศรษฐกิจที่ดี กำรเติบโตของ GDP รำยได้เฉลี่ยประชำกร และ

มูลค่ำค้ำปลีก ล้วนมีค่ำเฉลี่ยมำกกว่ำร้อยละ 10 ต่อปี ปัจจุบันอุตสำหกรรมหลักของเฉิงตู คือ

ธุรกิจอเิลก็ทรอนกิส์ และเนือ่งจำกรฐับำลให้กำรสนบัสนุนและให้สทิธพิิเศษส�ำหรบับรษิทัทีล่งทนุ

ในอตุสำหกรรมทนัสมยั 7 อยำ่ง (New Material) เน้นธุรกิจด้ำน IT Bio-Pharmacy รถยนต์ ท�ำให้

มบีรษิทัอิเลก็ทรอนิกส์กว่ำ 247 บรษิทัอยูใ่นเฉงิต ู เขตอตุสำหกรรมอิเล็กทรอนิกส์ที่นำ่สนใจ เช่น 

Tianfu Software Park 

ส�ำหรับภำพรวมตลำดข้ำวไทยในเสฉวนนัน้ พบว่ำ ผลติภณัฑ์ข้ำวทีจ่�ำหน่ำยในเสฉวน  

ประกอบด้วย ข้ำวท้องถิน่และข้ำวน�ำเข้ำ ข้ำวบรรจถุงุและข้ำวตักแบ่งขำย โดยข้ำวน�ำเข้ำ ได้แก่  

ข้ำวหอมมะลิไทย ทัง้แบบ Original Pack ทีบ่รรจจุำกต้นทำงในประเทศไทย และข้ำว Repack ทีบ่รรจุ

ใหม่ในประเทศจนี ข้ำวเวยีดนำมซึง่ส่วนใหญ่เป็นข้ำวตักแบ่งขำยช่ังตำมน�ำ้หนกั และ ข้ำวกัมพูชำ ซ่ึง

เป็นข้ำวบรรจถุงุ (รหัสบำร์โค้ต 884) ส่วนช่องทำงกำรขำยข้ำวส่วนใหญ่จะผ่ำนห้ำง Modern 

Trade ตั้งแต่ระดับสูง กลำงและ Supermarket ท้องถิ่น เช่น ร้ำนสะดวกซือ้หงฉ ี(红旗) ทัง้นี้ 

เสฉวนเป็นมณฑลล�ำดบัที ่4 ทีไ่ด้รบัโควตำน�ำเข้ำข้ำว หลงัจำกมหำนครปักก่ิง เซ่ียงไฮ้ และกว่ำงโจว  

ข้ำวบรรจถุงุขนำด 5 กโิลกรมัขำยดีทีส่ดุ โดยหำกเป็นข้ำวท้องถิน่จะมรีำคำเฉลีย่ 4-8 หยวน/กิโลกรมั 

หำกเป็นข้ำวหอมมะลิไทยน�ำเข้ำจะรำคำ 14-25 หยวน/กิโลกรัม

ในส่วนของพื้นที่อื่นๆ ของประเทศจีน พบว่ำตลำดของข้ำวหอมมะลิไทยเริ่มปรำกฏ 

เด่นชดัขึน้ในหัวเมอืงใหม่ โดยข้ำวหอมมะลไิทยเป็นสนิค้ำทีม่รีำคำสงูและจดัเป็นสนิค้ำในกลุม่สนิค้ำ 

ของผูบ้รโิภคระดบักลำงถงึบน หำกเป็นเมอืงบรวิำรของเมืองศนูย์กลำง ส่วนหนึง่นยิมสัง่ซือ้ข้ำว 

หอมมะลไิทยผ่ำนตลำดค้ำส่งศูนย์กลำง อำทิเช่น เมืองโดยรอบนครกว่ำงโจวและเมอืงเซินเจิน้ หรอื

เมอืงโดยรอบนครเซีย่งไฮ้และเมอืงหวัโจว ยกเว้นเมอืงท่ำบำงแห่งทีมี่ควำมเจริญทำงเศรษฐกจิสงู 

ประชำกรอำศยัอยูอ่ย่ำงหนำแน่น อำจจะมกีำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลไิทยโดยตรงโดยไม่ผ่ำนเมอืง

ศนูย์กลำงกำรค้ำข้ำวหลักของแต่ละมณฑล เช่น เมืองหนงิโปและเมืองเวินโจวในมณฑล เจ้อเจียง 

เมอืงซัวเถำในมณฑลกว่ำงตง หรอืเมอืงเซีย่ะเหมนิในมณฑลฝเูจีย้น เป็นต้น



ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market

35

(3) โครงสร้างต้นทุนการจ�าหน่ายข้าวในตลาดจีน1

ส�ำหรับโครงสรำ้งรำคำจ�ำหน่ำยข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจีน จะมีส่วนตำ่งที่เพิ่มขึ้นมำ

ตำมแต่ละขั้นตอนของกำรกระจำยสินค้ำ ดังรูปที่ 1.7

รูปที่ 1.7 โครงสร้างราคาตามแต่ละขั้นตอนการกระจายสินค้าข้าวหอมมะลิ

ที่มำ: ปรับปรุงจำกสถำบันศึกษำนโยบำยสำธำรณะมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (2553)

1) รำคำของเอเย่นต์ คอื รำคำสนิค้ำที ่FOB บวกต้นทุนกำรน�ำเข้ำสนิค้ำบวกค่ำขนส่ง 

ได้แก่ รำคำสนิค้ำที ่FOB + ภำษีศุลกำกร 1% + VAT 13% + ค่ำบริหำรจัดกำร (บริกำรเอำของ

ออกจำกท่ำเรือ) (100-150 หยวนต่อตัน) + ค่ำขนส่งจำกประเทศไทยถึงนครกวำงโจว (ประมำณ 

400 เหรียญสหรัฐฯ ต่อตู้ โดย 1 ตู้ เท่ำกับ 21.5 ตัน)

1สถำบันศึกษำนโยบำยสำธำรณะมหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (2553). โครงกำรกำรวิเครำะห์ปัญหำกำรปลอมปน

ข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจีน. รำยงำนฉบับสมบูรณ์เสนอต่อฝ่ำยเกษตรประจ�ำกงสุลใหญ่ ณ นคร กว่ำงโจว สำธำรณรัฐ

ประชำชนจีน.

 ราคา FOB 

ราคาเอเย่นต์ 
(ราคา FOB บวกต้นทุนการนําเข้าสินค้า หรือ 

ต้นทุนการนําเข้า + ค่าบรรจุถุงใหม่) 

ราคาขายให้กับ 
พ่อค้าตลาดค้าสง่ 

ราคาขายให้กับผู้ซ้ือรายย่อย
ในตลาด Modern Trade

ราคาขายยกถุงให้กับ
ร้านค้ารายย่อย 

ราคาขายยกถุง
ให้กับภัตตาคาร

ราคาขายปลีกหน้า 
ร้านขายส่ง 

ราคาขายยกถุงให้กับผู้ซ้ือใน
ตลาดสดหรือตลาดชุมชน 

ราคาขายปลีก (แบ่งขาย) ให้กับผู้ซ้ือ
รายย่อยในตลาดสดหรือตลาดชุมชน 

ต้องบวกต้นทุนการเข้าห้าง แบ่งเป็น 
- ค่าเปิดหัวบัญชี 
- ค่าแรกเข้าของสินค้าแต่ละบาร์โค๊ด 
- ค่าโฆษณาสินค้าและจัดกิจกรรมส่งเสริม

การขาย 
- กําไรจากยอดขายท่ีต้องแบ่งให้กับห้าง 
- ค่าบริหารจัดการด้านกระจายสินค้า 
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2) รำคำทีเ่อเย่นต์ขำยให้กับพ่อค้ำตลำดค้ำส่ง ประกอบด้วย ต้นทนุสนิค้ำ (รำคำของเอเย่นต์) 

บวกค่ำบรหิำร จัดกำรสินค้ำคงคลัง บวกส่วนต่ำงก�ำไรที่คิดกับพ่อค้ำตลำดค้ำส่ง

 2.1) ค่ำบริหำรจัดกำรสินค้ำคงคลังได้แก่ ค่ำบริหำรจัดกำรสินค้ำที่น�ำมำจัดเก็บ

เอำไว้ในโกดัง เพ่ือทยอยขำยตลอดปีเน่ืองจำกในปัจจบุนัเอเย่นต์ส่วนใหญ่นยิมน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิ 

ในช่วงหลงัฤดเูกบ็เกีย่วคอื นบัต้ังแต่เดอืนพฤศจกิำยนถงึเดอืนกมุภำพนัธ์ โดยจะน�ำเข้ำข้ำวมำเกบ็ 

ไว้ในโกดงัทีป่ระเทศจนี เพรำะสำมำรถเก็บรักษำอณุหภูมใิห้มีควำมเย็นคงที่ได้ดีกว่ำเก็บไว้ใน

ประเทศไทยซึ่งเป็นเมืองร้อน

 2.2) ส่วนต่ำงก�ำไรที่คิดกับพ่อค้ำตลำดค้ำส่ง โดยทัว่ไปเอเย่นต์จะบวกส่วนต่ำงก�ำไร 

ส�ำหรับข้ำวถุง 25 กิโลกรัม อยู่ที่ประมำณ 5 หยวนต่อถุง แต่ในช่วงสองปีที่ผ่ำนมำ เนื่องจำกรำคำ

ข้ำวค่อนข้ำงสูง เอเย่นต์จึงบวกส่วนต่ำงก�ำไรลดลงเหลือเพียงประมำณ 2-3 หยวนต่อถุง

ดงันัน้ รำคำทีเ่อเย่นต์ขำยให้กบัพ่อค้ำตลำดค้ำส่งจงึเท่ำกับ รำคำของเอเย่นต์ + ค่ำบรหิำร

จัดกำรสนิค้ำ คงคลงั + ส่วนต่ำงก�ำไรทีค่ดิกับพ่อค้ำตลำดค้ำส่ง ทัง้นี ้พ่อค้ำในตลำดค้ำส่งจะมปีรมิำณ

กำรสัง่ซือ้ข้ำวประมำณ 5-20 ตันต่อหนึ่งค�ำสั่งซื้อ

3) รำคำทีเ่อเย่นต์ขำยให้กบัผูซ้ือ้รำยย่อย (ผูบ้รโิภคข้ันสดุท้ำย) ในตลำด Modern Trade 

ส�ำหรับกำรขำย ให้กบัลูกค้ำในห้ำงซเูปอร์มำร์เก็ตหรอืไฮเปอร์มำร์เกต็นัน้ เอเย่นต์จะบวกส่วนต่ำง

ก�ำไร อย่ำงน้อยประมำณร้อยละ 15 จำกต้นทนุสนิค้ำ โดยต้นทุนดงักล่ำวยงัไม่นบัรวมต้นทุนท่ีเกิด

จำกกำรน�ำสนิค้ำเข้ำไป วำงจ�ำหน่ำยภำยในห้ำง ดงันัน้ ส่วนต่ำงที่ร้อยละ 15 จึงมิใช่ผลก�ำไรทั้งหมด

ของเอเย่นต์ ทั้งนี้ในกำรน�ำสินค้ำเข้ำไปวำงจ�ำหน่ำยภำยในห้ำงจะมีต้นทุนส่วนต่ำงๆ ดังต่อไปนี้

 3.1) ต้นทุนกำรใช้เอเย่นต์เข้ำห้ำง กรณไีม่ต้องกำรตดิต่อเพือ่ขอน�ำสนิค้ำวำงจ�ำหน่ำย

กับห้ำงโดยตรง วิธีกำรนี้เอเย่นต์ค้ำข้ำวจะไม่ติดต่อกับห้ำงโดยตรงแต่จะหำตัวแทนที่มีศักยภำพ

หรือมีสินค้ำที่น�ำเข้ำไปวำงจ�ำหน่ำยในห้ำงเหล่ำน้ันอยู่แล้วให้เป็นตัวแทนติดต่อเพ่ือน�ำสินค้ำของ

ตนเข้ำไปแทน โดยเอเย่นต์ค้ำข้ำวจะต้องหักส่วนต่ำงก�ำไรส่วนหนึ่งให้กับเอเย่นต์เหล่ำนี้ข้อดีก็

คือเอเย่นต์ค้ำข้ำวไม่ต้องด�ำเนินกำรเพื่อติดต่อกับห้ำงโดยตรง เพรำะในบำงครั้งขั้นตอนค่อนข้ำง 

ยุ่งยำก หรืออำจต้องพึ่งพำควำมสัมพันธ์ส่วนบุคคลจึงจะน�ำสินค้ำเข้ำไปวำงจ�ำหน่ำยได้ ดงันัน้

หำกเลอืกวธิกีำรนีเ้อเย่นต์ค้ำข้ำวกเ็พยีงจดัเตรยีมหลกัฐำนแสดงว่ำสนิค้ำดงักล่ำวเป็นสนิค้ำน�ำเข้ำ  

(ใบตรวจของ CIQ) ให้กับทำงห้ำงดูเท่ำนั้น อย่ำงไรก็ดีข้อเสียก็คือสินค้ำดังกล่ำวจะเปรียบเสมือน

เป็นของเอเย่นต์ที่น�ำเข้ำห้ำงซึ่งท�ำให้กำรด�ำเนินกิจกรรมหรือเมื่อต้องกำรต่อรองกับทำงห้ำงจะ

ท�ำได้ยำกกว่ำ รวมไปถึงค่ำใช้จ่ำยที่ค่อนข้ำงสูงหำกเลือกวิธีนี้
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 3.2) กรณีไม่ใช้เอเย่นต์เข้ำห้ำง และจะด�ำเนินกำรติดต่อเพื่อขอวำงจ�ำหน่ำย

สินค้ำเอง ยังต้องมีค่ำใช้จ่ำยเพิ่มเติม ดังนี้

 (1) ค่าเปิดหัวบัญชี ในกรณีที่บริษัทไม่เคยซัพพลำยสินค้ำให้กับห้ำง ในครั้งแรก

ต้องมีค่ำเปิดหัวบัญชีซึ่งเปรียบเสมือนค่ำใช้จ่ำยกำรท�ำประวัติของบริษัทให้ห้ำงได้รับทรำบ

 (2) ค่าแรกเข้าของสนิค้าแต่ละบาร์โค้ด ในสนิค้ำแต่ละตรำสนิค้ำและแต่ละขนำด

ที่เรำต้องกำรน�ำเข้ำไปวำงขำยในห้ำงจะมบีำร์โค้ดเฉพำะของแต่ละตวัสนิค้ำ ซึง่ทำงห้ำงจะมีกำร 

คดิค่ำบำร์โค้ดของแต่ละตัวสนิค้ำ ท้ังน้ี รำคำของแต่ละบำร์โค้ดที่แต่ละห้ำงจะคิดไม่เท่ำกัน 

ขึ้นอยู่กับจ�ำนวนสำขำ และท�ำเลของแต่ละห้ำง โดยในกว่ำงโจวหำกเป็นห้ำงเล็กๆ สำขำไม่มำก 

ค่ำบำร์โค้ดจะอยูท่ีป่ระมำณ 30,000-50,000 หยวนต่อบำร์โค้ด แต่ส�ำหรับหำ้งซุปเปอร์/ไฮเปอร์

มำร์เก็ตที่มีขนำดกลำงถึงใหญ่รำคำจะผันแปรตั้งแต่ 100,000 ถึงมำกกว่ำ 1,000,000 หยวนต่อ

บำร์โค้ดเลยทีเดียว

 (3) ค่าโฆษณาสนิค้าและจดักจิกรรมส่งเสรมิการขายในห้าง ห้ำงโมเดิร์นเทรดส่วน

ใหญ่จะมกีำรบงัคบัให้เจ้ำของสนิค้ำต้องท�ำกำรโฆษณำประชำสมัพันธ์สนิค้ำหรือจดักจิกรรมส่งเสริม

กำรขำย โดยเฉพำะอย่ำงยิง่ใน ช่วงเทศกำลส�ำคัญ 5 เทศกำลประกอบด้วย วนัตรษุจนี วนัเช็งเม้ง  

เทศกำลตวนอูเ่จีย๋ (เทศกำลบ๊ะจ่ำง) วนัชำตจินี และ วนัไหว้พระจนัทร์ รวมไปถงึกำรท�ำประชำสัมพนัธ์

ในช่วงปกติ

 (4) ก�าไรจากยอดขายที่ต้องหักแบ่งให้กับห้าง ยอดขำยในแต่ละปี ของสินค้ำ  

ผู้ขำยต้องแบ่งรำยได้ให้กบัห้ำง มำกน้อยข้ึนอยูก่บัสญัญำทีท่�ำกับทำงห้ำง โดยส่วนใหญ่ทำงห้ำงจะ

คดิผลตอบแทนดงักล่ำวมำกกว่ำ ร้อยละ 5 ของยอดขำยต่อปี

 (5) ค่าใช้จ่ายในการบรหิารจดัการด้านการกระจายสนิค้า กรณทีีห้่ำงมรีะบบกระจำย

สนิค้ำกลำง ของตวัเอง ในกรณีที่ห้ำงมีระบบกำรจัดกำรกำรกระจำยสินค้ำเป็นของตนเอง ผู้ค้ำ

ข้ำวต้องน�ำเอำสินค้ำส่งไปท่ีคลังสินคำ้กลำงของห้ำง เพ่ือให้ทำงห้ำงจัดกำรกระจำยสินค้ำให้ 

โดยมีอัตรำค่ำใช้จ่ำยที่ทำงห้ำงจัดเก็บกับเจ้ำของสินค้ำ

 (6) เครดิตการช�าระเงินที่ต้องให้กับห้าง โดยส่วนใหญ่แต่ละห้ำงจะมีเครดิตกำร

ช�ำระเงินอยู่ที่ 30, 45 หรือ 60 วัน ดังนั้น ผู้ค้ำต้องพิจำรณำเพื่อกำรวำงแผนกระแสเงินสดในมือ

ด้วย 
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ตารางที่ 1.8 ตัวอย่างโครงสร้างต้นทุนราคาจ�าหน่ายข้าวในห้าง Lotus สาขาเซี่ยงไฮ้

ประเภทค่าใช้จ่าย ราคา หมายเหตุ

ค่ำแรกเข้ำ 1,000 หยวน / SKU 

ค่ำประชำสัมพันธ์
สินค้ำยี่ห้อใหม่

5,000 หยวน/ SKU ช�ำระครั้งเดียว

ค่ำกำรจัดวำง 1,500 หยวน / SKU / 2 
สัปดำห์

(ชั้นวำงของแต่ละชั้นมีมูลค่ำแตกต่ำงกันไป)

ค่ำโบรชัวร์ โฆษณำ 800 หยวน / ร้ำน / ครั้ง

ค่ำโลจิสติกส์ 3.32 หยวน/กิโลกรัม 2.8 หยวน/กิโลกรัม ส�ำหรับค่ำส่งตำมบ้ำน
เปล่ียนแปลงตำมมลูค่ำต้นทนุโลจสิตกิส์ทีส่งูขึน้ 
ค่ำคงคลังสินค้ำ ค่ำจัดส่งตำมร้ำน

ค่ำกจิกรรมทำงตลำด 
และประชำสัมพันธ์

มำจำกก�ำไร 10% (10-
15หยวน) / ถุง 

ยิ่งก�ำหนดรำคำขำยสูงในขณะที่ต้นทุนต�่ำก็จะ
ท�ำให้มีห้ำงมช่ีองว่ำงในกำรจัดกจิกรรมทำงกำร
ตลำดได้มำกขึ้น
มีกำรแถมสินค้ำของ CP เช่นไข่ กุ้ง ข้ำวเหนียว  
น�้ำมันมะกอกรวมไปถึงกระเป๋ำนำรำยำ
มีกำรให้สำธิตสินค้ำ

Profit rebate 4%

ที่มำ: จำกกำรส�ำรวจภำคสนำมในประเทศจีนเมื่อวันที่ 10 พ.ย. 2556

หมำยเหตุ: SKU คือ Stock Keeping Unit เป็นหน่วยที่เล็กที่สุดของกำรจัดเก็บสินค้ำ 1 รำยกำร

4) รำคำที่พ่อค้ำตลำดค้ำส่งขำยให้กับร้ำนค้ำรำยย่อยในตลำดค้ำปลีก หรือตลำด

เมืองข้ำงเคียงส�ำหรับผู้ค้ำรำยย่อยตำมตลำดค้ำปลีก และตลำดเมืองข้ำงเคียงจะนิยมเข้ำมำซื้อ

สินค้ำ ณ ตลำดกลำงค้ำข้ำวในเมืองหลักโดยจะสั่งซื้ออย่ำงต�่ำประมำณ 10 ถุงต่อสัปดำห์ ทั้งนี้

พ่อค้ำจะตั้งรำคำบวกเข้ำไปจำกรำคำที่ซื้อมำจำกเอเย่นต์ประมำณ 15-20 หยวนต่อถุง (ถุง

ขนำด 25 กิโลกรัม)

 4.1) รำคำที่พ่อค้ำตลำดค้ำส่งขำยปลีกที่หน้ำร้ำน  เนื่องจำกเป็นกำรแบ่งขำย (ไม่

ได้ขำยยกถุง) พ่อค้ำในตลำดค้ำส่งจะบวกส่วนต่ำงก�ำไรประมำณ 50 หยวนต่อถุง (ถุงขนำด 25 

กิโลกรัม)
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 4.2) รำคำทีพ่่อค้ำตลำดค้ำส่งขำยให้กบัคูค้่ำทีเ่ป็นภตัตำคำร เน่ืองจำกคูค้่ำทีเ่ป็น

ภตัตำคำรจดัเป็นลกูค้ำ ทีม่คีวำมเสีย่งค่อนข้ำงสงูเพรำะธรุกจิภตัตำคำรมกัมกีำรเปลีย่นผูบ้รหิำรบ่อย

ท�ำให้มกัเกดิเหตุกำรณ์เมือ่ทวงถำมยอดค้ำงจ่ำยกบัทำงร้ำนปรำกฏว่ำเจ้ำของเดมิได้ขำยกจิกำรไป

ให้กับเจ้ำของใหม่แล้ว และเจ้ำของใหม่ก็ไม่ยอมรับรู้ภำระหนี้ที่เจ้ำของเดิมก่อไว้ รวมไปถึงลูกค้ำ

ภัตตำคำรจะเป็นกำรขำยแบบเชือ่เครดติประมำณ 30-60 วนั หรอืจะช�ำระค่ำสนิค้ำงวดก่อนเมือ่มำ

ซือ้ของงวดใหม่ ดงันัน้พ่อค้ำจะบวกส่วนต่ำงก�ำไรประมำณ 30-50 หยวนต่อถงุ (ถงุขนำด 25 กิโลกรมั)

 4.3) รำคำทีพ่่อค้ำปลกีตลำดสดหรอืตลำดชมุชนขำยให้กบัลกูค้ำรำยย่อย พ่อค้ำ

ปลกีตำมตลำดสด หรอืตลำดชุมชนนับเป็นผู้กระจำยสินค้ำรำยย่อยที่กระจำยอยู่ในพื้นที่ซึ่งใกล้

ชิดกับผู้บริโภคขั้นสุดท้ำยมำกที่สุด ทั้งนี้ส�ำหรับข้ำวไทยแล้วหำกเป็นพื้นที่ในนครกว่ำงโจวหรือ

เมอืงเซนิเจิน้จะสำมำรถพบร้ำนค้ำทีข่ำยข้ำวไทยได้ไม่ยำก แต่หำกเป็นในเขตนครเซีย่งไฮ้และเมอืง

หังโจว ตลำดค้ำปลีกและตลำดชุมชนส่วนใหญ่จะไม่มีข้ำวไทยวำงจ�ำหน่ำย และรำคำขำยปลกีนี้

พ่อค้ำจะบวกส่วนต่ำงก�ำไรประมำณถงุละ 15-20 หยวน กรณเีป็นกำรขำยแบบยกถุง (ถุงขนำด 25 

กิโลกรัม) และจะบวกส่วนต่ำงก�ำไรประมำณกิโลกรัมละ 2 หยวน กรณีเป็นกำรขำยแบบขำยย่อย

(4) การส่งเสริมการจัดจ�าหน่าย (Promotion)

 กจิกรรมส่งเสรมิกำรขำยโดยทัว่ไปจะต้องด�ำเนนิกำรควบคูกั่บกำรโฆษณำประชำสมัพันธ์ 

ด้วย โดยจำกกำรส�ำรวจภำคสนำม สำมำรถจ�ำแนกได้เป็น 2 ประเภทใหญ่ คือ กำรโฆษณำ

ประชำสมัพนัธ์ผ่ำนทำงสือ่สำธำรณะ และกำรประชำสัมพันธ์ ณ จุดจ�ำหน่ำยสินค้ำ 

1) ประเภทแรกเป็นกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อสำรธำรณะ (Mass Media) อำทิ

 1.1) ป้ำยโฆษณำขนำดใหญ่ 

 1.2) สื่อวิทยุและโทรทัศน์ ซึ่งพบเห็นได้ไม่มำก 

 1.3) บนรถประจ�ำทำง Bus Media 

 1.4) ป้ำยรถเมล์

 1.5) ลงโฆษณำในหนังสือพิมพ์

 1.6) กำรโฆษณำผ่ำนทำงโทรศัพท์มือถือ

ท้ังน้ี กำรประชำสมัพนัธ์ผ่ำนสือ่สำธำรณะเหล่ำนี ้ต้องใช้ต้นทนุสงู ผูท้ีจ่ะลงทนุกับส่งเสรมิ

กำรขำยประเภทแรกนี้ ส่วนใหญ่จึงเป็นเจ้ำของแบรนด์สินค้ำข้ำวโดยตรง หรือ เป็นกำรลงทุนของ

ภำครัฐไทยในกำรเผยแพร่ชือ่เสียงของสินค้ำข้ำวไทย โดยเฉพำะในช่วงที่มีกำรจัดกิจกรรมพิเศษ 

เช่น สัปดำห์สินค้ำและวัฒนธรรมไทย ฯลฯ ทั้งนี้ กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อสำธำรณะนี้ เน้น
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ประโยชน์ที่ได้ คอืกำรสร้ำงภำพลักษณ์ และกำรสร้ำงควำมรับรู้ (Awareness) ให้กับผู้บริโภค

ชำวจีนต่อสินค้ำข้ำวหอมมะลิไทยเป็นส�ำคัญ กำรประเมินผลตอบรับต้องอำศัยระยะเวลำนำน

2) ประเภททีส่อง คอื กจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย ณ จดุจ�ำหน่ำย (In Store Promotion) 

ซึ่งอำจจะเกิดจำกห้ำงร้ำนทีจ่�ำหน่ำย เจ้ำของแบรนด์สนิค้ำ หรอือำจจะเป็นเอเย่นต์ตวัแทนจ�ำหน่ำย

สนิค้ำกไ็ด้ โดยจำกกำรส�ำรวจ พบกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยที่ได้ผลคือ

 2.1) กำรหุงตวัอย่ำงข้ำวให้ลกูค้ำชิมในห้ำง Modern Trade โดยทีพ่นกังำนจะอธบิำย 

   คณุลกัษณะเด่น ของข้ำว และวิธีกำรปรุงที่เหมำะสมด้วย 

 2.2) กิจกรรมซื้อข้ำวแถมสิ่งของอย่ำงอื่น เช่น ไข่ไก่ ผ้ำกันเปื้อน ตะกร้ำจ่ำยตลำด  

   ถุงจ่ำยตลำด 

 2.3) กจิกรรมซือ้ข้ำวสะสมคะแนน เพือ่น�ำมำเป็นส่วนลดหรอืแลกสนิค้ำในกำรซือ้ 

   ครั้งต่อไป

 2.4) กิจกรรมซื้อข้ำวแถมคูปองลดรำคำ 

 2.5) กิจกรรมซื้อข้ำวลดรำคำขำยโดยตรง หรือ ยิ่งซื้อมำกยิ่งลด

 2.6) กิจกรรมซื้อข้ำวถุงขนำดใหญ่ แถมขนำดเล็ก (1 กิโลกรัม)

 2.7) กิจกรรมซื้อข้ำวชิงโชคท่องเที่ยวไทย

ทั้งนี้ กิจกรรมส่งเสริมกำรขำยต่ำงๆ มักจะจัดตรงกับช่วงเทศกำลส�ำคัญของจีนส�ำคญั 

5 เทศกำล คอื วันตรษุจนี วนัเชง็เม้ง เทศกำลตวนอูเ่จีย๋ (เทศกำลบ๊ะจ่ำง) วนัชำตจินี และวนัไหว้

พระจนัทร์ รวมท้ังในเวลำปกตอิืน่ๆ ทีท่ำงห้ำงร้ำนต้องกำรกระตุ้นยอดขำย โดยกิจกรรมส่งเสริม

กำรขำย ณ จุดจ�ำหน่ำยนี้ เน้นกำรเข้ำถึงผู ้บริโภค กำรต้องกำรสื่อสำรกับผู้บริโภคโดยตรง ซึ่ง

ข้อดคีอื จะทรำบปฏกิริยิำตอบรับจำกผูบ้รโิภคได้โดยตรง และประเมิน ผลตอบรับได้ในเวลำส้ันกว่ำ

นอกจำกนั้น ยังมีกิจกรรมส่งเสริมกำรขำยอีกรูปแบบหนึ่งที่ก�ำลังเป็นที่นิยมของกลุ่มผู้

บริโภคชำวจีน คือ ในห้ำง Modern Trade หรือตัวแทนผู้กระจำยสินค้ำในเมอืงจีน จะมกีำรจัด

จ�ำหน่ำยรปูแบบ “Group Purchase” น่ันคือ กำรส่งซ้ือเป็นหมูค่ณะ ใช้หลกักำรยิง่ซ้ือมำกรำคำยิง่

ถกูลง โดยอำจจะประชำสมัพนัธ์ผ่ำนทำงอินเตอร์เนต็ จ�ำกดัระยะเวลำกำรสั่งจองสนิคำ้ในปรมิำณ

ที่ก�ำหนด เช่น ยีห้่อจนิซูหลนิ (金苏吝) ในห้ำง Metro ทีเ่มอืงฉำงซำ ซึง่เน้นจ�ำหน่ำยบรรจภัุณฑ์ 

ขนำดใหญ่ 10-25 กิโลกรัม แบบ Original Pack ได้จัดโปรโมชั่นรวมกลุ่มกันซื้อแบบ “Group 

Purchase” รำคำจะถูกลงกว่ำปกติรำวร้อยละ 5-10 เมื่อซื้อครบ 100 ถุง จะแถมฟรี 2 ถุง ซึ่งได้

รับเสียงตอบรับที่ค่อนข้ำงดี
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	 1.2.3	 พฤติกรรมกำรบริโภคข้ำวของชำวจีน
เม่ือพิจำรณำโดยรวมแล้ว วัฒนธรรมกำรบริโภคข้ำวของชำวจีนก�ำลังเปล่ียนแปลง

ไป โดยในอดีตนั้น ข้ำวถือเป็นสินค้ำแบบมวลชน (Mass Product) คือ ผู้คนบริโภคข้ำวเป็น

อำหำรหลัก จึงให้ควำมสนใจว่ำต้องรำคำถูกด้วยคณุภำพทีส่มเหตสุมผล แต่ปัจจบุนัตลำดข้ำว

ของจีนสำมำรถแบ่งเป็นทั้งตลำดมหำชน และ ตลำดเฉพำะกลุ่ม (Niche Market) กล่ำวคือ  

ในมิติตลำดมวลชน ข้ำวยังคงเป็นอำหำรหลักอยู่ แต่ผู้บริโภคจะมุ่งควำมสนใจไปที่เรื่องควำม

ปลอดภยัและรสชำต ิพร้อมด้วยรำคำทีส่มเหตสุมผล ขณะท่ีในมติขิองตลำดเฉพำะกลุม่ ข้ำวจะ 

กลำยเป็นสนิค้ำที่ช่วยเสริมสร้ำงควำมเป็นเอกลักษณ์ของผู้บริโภค ซึ่งจะมุ่งเน้นควำมสนใจไป 

ที่วิถีชีวิตที่มีรสนิยม มีควำมพิถีพิถัน ดังนั้น ผู้บริโภคจะตัดสินใจเลือกซ้ือผลิตภัณฑ์ข้ำวท่ีได้รับ

กำรคัดสรรแล้วอย่ำงดี มีคุณภำพระดับสูง (High End) และมีเรื่องรำวของตรำสินค้ำที่น่ำสนใจ

จำกกำรส�ำรวจพฤตกิรรมผูบ้รโิภคชำวจนีด้วยแบบสอบถำมจ�ำนวน 116 ชดุ ในเมอืง 

ฉำงซำ เซีย่งไฮ้ เฉงิต ูและ กว่ำงโจว พบว่ำผู้บริโภคชำวจีนร้อยละ 98.2 รู้จักข้ำวไทย เม่ือถำม 

ต่อว่ำ ประเภทข้ำวไทยท่ีรู้จักคือข้ำวประเภทใด พบว่ำ ส่วนใหญ่แล้วจะรู้จักเพียงข้ำวหอมไทย 

(ไท่กัว๋เซยีงหมี)่ ร้อยละ 69.3 และทีรู้่จักข้ำวหอมมะลิไทย (ไท่ก๋ัวม่อลี ่เซียงหมี)่ มเีพยีงร้อยละ 17.5 

รูจ้กัว่ำเป็นข้ำวหอมปทมุธำนร้ีอยละ 2 และทีเ่หลอืน้ันไม่สำมำรถแยกแยะได้ว่ำข้ำวไทย เป็นขำ้ว

ประเภทใดมีร้อยละ 13.2

เมื่อถำมถึงควำมรู้สึกเมื่อได้รับประทำนข้ำวหอมมะลิ กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถำมร้อยละ 

51.8 รู้สึกว่ำอร่อย ร้อยละ 10.5 ตอบว่ำไม่อร่อย และอีกร้อยละ 37.7 ไม่มีควำมเห็น

ส�ำหรับช่องทำงในกำรซือ้ข้ำวหอมมะลขิองผูต้อบแบบสอบถำม พบว่ำ ร้อยละ 65.2 ซือ้

จำกห้ำงสรรพสนิค้ำ หรอืซเูปอร์มำร์เกต็ขนำดใหญ่ ร้อยละ 1.8 ซือ้ผ่ำนตลำดขำยส่งข้ำวและน�ำ้มนั 

ร้อยละ 1.8 ซ้ือผ่ำนช่องทำงอนิเตอร์เนต็ และซื้อผ่ำนช่องทำงอื่นๆ อีกร้อยละ 4.5 ขณะท่ีมีผู ้ไม่

ตอบแบบสอบถำมข้อนี้ร้อยละ 26.8 ทัง้นี ้เนือ่งจำกเป็นแบบสอบถำมที่ส�ำรวจผู้บริโภคชำวจีน

ภำยในห้ำง Modern Trade จงึท�ำให้ผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ตอบว่ำซือ้จำกห้ำงสรรพสินค้ำ

และซูเปอร์มำร์เก็ตขนำดใหญ่เป็นหลัก ซึ่งเป็นกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยของตลำดค้ำปลีก ขณะที่ตอบ

ว่ำซือ้ผ่ำนตลำดค้ำส่งเพียงเลก็น้อย เนือ่งจำกกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำยของตลำดค้ำส่งคือ กลุม่ภัตตำคำร/

ร้ำนอำหำร/ โรงแรม

เมือ่ถำมว่ำข้ำวทีซ่ือ้มรีำคำเท่ำไร มผีูต้อบแบบสอบถำมข้อนี ้65 คน ในจ�ำนวนนีต้อบว่ำซือ้

ระดบั 1-10 หยวน/ กิโลกรัม มำกที่สุดคือร้อยละ 23.2 รองลงมำจะเลือกซื้อที่รำคำ 11-20 หยวน/

กิโลกรัมร้อยละ 13.4 และเลือกซื้อรำคำ 21-30 หยวนต่อกิโลกรัมเพียงร้อยละ 1.8 และมีผู้ตอบ
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แบบสอบถำมอีกร้อยละ 19.6 ตอบว่ำอ่ืนๆ ทั้งนี้ จำกกำรส�ำรวจตลำดข้ำวหอมมะลใินจนีพบว่ำ 

หำกเป็นข้ำวหอมมะลแิท้จะมรีำคำจ�ำหน่ำยเฉลีย่ 16-22 หยวน/กิโลกรมั ขณะท่ีหำกเป็นข้ำวหอม

ไทยประเภทอื่น จะมีรำคำเฉลี่ย 8-14 หยวน/กิโลกรัม นั่นหมำยควำมว่ำ กลุ่มผู้บริโภคส่วนใหญ่

ในตลำดขณะนี้เลือกซื้อข้ำวหอมธรรมดำไปรับประทำน ไม่ใช่ข้ำวหอมมะลิไทย และในจ�ำนวนนี้

อำจจะมีควำมเข้ำใจที่คลำดเคลื่อนว่ำ ผลิตภัณฑ์ที่ซื้อไปน้ันเป็นข้ำวหอมมะลิไทย ซึ่งจะก่อให้

เกิดทัศนคติที่คลำดเคลื่อนเกี่ยวกับข้ำวหอมมะลิไทยแท้ได้ 

ต่อค�ำถำมที่ว่ำ รู้หรือไม่ว่ำในตลำดจีนมีข้ำวหอมมะลิแบบผสม ผู้ตอบแบบสอบถำม

ร้อยละ 80 ตอบว่ำไม่รู้ มีเพียงร้อยละ 6 เท่ำนั้นที่ตอบว่ำรู้ และอีกร้อยละ 14 ไม่ตอบค�ำถำมข้อ

นี้ เมื่อถำมต่อว่ำ รู้หรือไม่ว่ำข้ำวหอมมะลิที่จ�ำหน่ำยในประเทศจีนแบ่งเป็นแบบบรรจุภัณฑ์จำก

ประเทศไทย (Original Pack รหัสบำร์โค้ต 885) กับแบบบรรจุใหม่ในประเทศจนี (Repack รหสั

บำร์โค้ต 692) ผูบ้ริโภคชำวจีนร้อยละ 68.8 ตอบว่ำไม่รู้ ขณะท่ีร้อยละ 17 ตอบว่ำรู ้และท่ีไม่ตอบอกี

ร้อยละ 14.3 ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่ำผูบ้รโิภคชำวจนีส่วนใหญ่ยงัขำดกำรรบัรูท้ีถ่กูต้องเกีย่วกบัผลติภณัฑ์ 

ข้ำวหอมมะลิที่จ�ำหน่ำยในประเทศจีน และขำดควำมรู้ในกำรคัดเลือกสินค้ำข้ำวหอมมะลิแท้ที่น�ำ

เข้ำโดยตรงจำกประเทศไทย

รูปที่ 1.8  สัดส่วนผู้บริโภคชาวจีนที่รู้ว่ามีข้าวหอมมะลิผสมในตลาดจีน

ที่มำ: พิษณุ และคณะ (2558)

26 
 

ต่อคําถามที่ว่า รู้หรือไม่ว่าในตลาดจีนมีข้าวหอมมะลิแบบผสม ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 80 ตอบว่า
ไม่รู้ มีเพียงร้อยละ 6 เท่าน้ันที่ตอบว่ารู้ และอีกร้อยละ 14 ไม่ตอบคําถามข้อนี้ เม่ือถามต่อว่า รู้หรือไม่ว่าข้าว
หอมมะลิที่จําหน่ายในประเทศจีนแบ่งเป็นแบบบรรจุภณัฑ์จากประเทศไทย (Original Pack รหัสบาร์โค้ต 885) 
กับแบบบรรจุใหม่ในประเทศจีน (Repack รหัสบาร์โค้ต 692) ผู้บริโภคชาวจีนร้อยละ 68.8 ตอบว่าไม่รู้ ขณะที่
ร้อยละ 17 ตอบว่ารู้ และที่ไม่ตอบอีกร้อยละ 14.3 ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริโภคชาวจีนส่วนใหญ่ยังขาดการรับรู้ที่
ถูกต้องเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ข้าวหอมมะลิที่จําหน่ายในประเทศจีน และขาดความรู้ในการคัดเลือกสินค้าข้าวหอม
มะลิแท้ที่นําเข้าโดยตรงจากประเทศไทย 

 

รูปที ่1.8  สัดส่วนผู้บริโภคชาวจีนที่รู้ว่ามีข้าวหอมมะลิผสมในตลาดจีน 
 

ที่มา: พิษณุ และคณะ (2558) 
 

 
รูปที ่1.9  สัดส่วนผู้บริโภคชาวจีนที่รู้ว่าข้าวหอมมะลิไทยแบ่งเป็น Original Pack และ Repack 

 

ที่มา: พิษณุ และคณะ (2558) 
 
เม่ือถามว่าสามารถแยกแยะข้าวหอมมะลิไทยกับข้าวอ่ืนๆ ได้อย่างไร กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามมากถึงรอ้ย

ละ 52.7 ตอบว่าไม่สามารถจําแนกความแตกต่างได้ ขณะที่ร้อยละ 26.8 ตอบว่าดูจากบรรจุภัณฑ์ ร้อยละ 4.5 
ตอบว่าดูจากสัญลักษณ์ความเป็นไทย เพียงร้อยละ 0.9 ระบุว่าจากการชิมด้วยตนเอง และไม่ตอบข้อน้ีร้อยละ 
13.4 ซ่ึงแสดง ว่าประเทศไทยยังต้องส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจําแนกข้าวหอมมะลิไทยแท้ให้แก่
ผู้บริโภคชาวจีน 

สําหรับความรับรู้เกี่ยวกับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานข้าวหอมมะลิเพื่อการส่งออก หรือ ตรารวง
ข้าวสีเขียวน้ัน กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามถึงร้อยละ 80 ตอบว่าไม่รู้จัก มีเพียงร้อยละ 7 เท่านั้นที่ตอบว่ารู้จัก และ
อีกร้อยละ 13 ไม่ตอบคําถามในข้อน้ี ซ่ึงอนุมานได้ว่าน่าจะไม่รู้จักเช่นเดียวกัน น่ันย่อมแสดงว่า มีกลุ่มผู้ตอบ
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รปูที ่1.9  สดัส่วนผูบ้รโิภคชาวจนีทีรู่ว่้าข้าวหอมมะลิไทยแบ่งเป็น Original Pack และ Repack

ทีม่ำ: พษิณ ุและคณะ (2558)

เมือ่ถำมว่ำสำมำรถแยกแยะข้ำวหอมมะลไิทยกบัข้ำวอืน่ๆ ได้อย่ำงไร กลุม่ผูต้อบแบบ 

สอบถำมมำกถึงร้อยละ 52.7 ตอบว่ำไม่สำมำรถจ�ำแนกควำมแตกต่ำงได้ ขณะที่ร้อยละ 26.8  

ตอบว่ำดจูำกบรรจภัุณฑ์ ร้อยละ 4.5 ตอบว่ำดจูำกสญัลักษณ์ควำมเป็นไทย เพียงร้อยละ 0.9 ระบุว่ำ

จำกกำรชมิด้วยตนเอง และไม่ตอบข้อน้ีร้อยละ 13.4 ซ่ึงแสดงวำ่ประเทศไทยยังต้องส่งเสริมควำมรู้ 

ควำมเข้ำใจเกี่ยวกับกำรจ�ำแนกข้ำวหอมมะลิไทยแท้ให้แก่ผู้บริโภคชำวจีน

ส�ำหรับควำมรับรู้เก่ียวกับเคร่ืองหมำยรับรองมำตรฐำนข้ำวหอมมะลิเพ่ือกำรส่งออก  

หรือตรำรวงข้ำวสีเขยีวนัน้ กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถำมถึงร้อยละ 80 ตอบว่ำไม่รูจั้ก มีเพยีงร้อยละ 7 

เท่ำนัน้ทีต่อบว่ำรูจ้กั และอกีร้อยละ 13 ไม่ตอบค�ำถำมในข้อนี้ ซึ่งอนุมำนได้ว่ำน่ำจะไม่รู้จักเช่น

เดียวกัน นั่นย่อมแสดงว่ำ มีกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถำมมำกถงึรำวร้อยละ 92 ทีไ่ม่มคีวำมรูค้วำมเข้ำใจ

เก่ียวกับตรำสญัลกัษณ์รบัรองคณุภำพข้ำวหอมมะลไิทยแท้ท่ีส่งออกโดยตรงจำกประเทศไทย

26 
 

ต่อคําถามที่ว่า รู้หรือไม่ว่าในตลาดจีนมีข้าวหอมมะลิแบบผสม ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 80 ตอบว่า
ไม่รู้ มีเพียงร้อยละ 6 เท่าน้ันที่ตอบว่ารู้ และอีกร้อยละ 14 ไม่ตอบคําถามข้อนี้ เม่ือถามต่อว่า รู้หรือไม่ว่าข้าว
หอมมะลิที่จําหน่ายในประเทศจีนแบ่งเป็นแบบบรรจุภณัฑ์จากประเทศไทย (Original Pack รหัสบาร์โค้ต 885) 
กับแบบบรรจุใหม่ในประเทศจีน (Repack รหัสบาร์โค้ต 692) ผู้บริโภคชาวจีนร้อยละ 68.8 ตอบว่าไม่รู้ ขณะที่
ร้อยละ 17 ตอบว่ารู้ และที่ไม่ตอบอีกร้อยละ 14.3 ซ่ึงสะท้อนให้เห็นว่าผู้บริโภคชาวจีนส่วนใหญ่ยังขาดการรับรู้ที่
ถูกต้องเกี่ยวกับผลิตภัณฑ์ ข้าวหอมมะลิที่จําหน่ายในประเทศจีน และขาดความรู้ในการคัดเลือกสินค้าข้าวหอม
มะลิแท้ที่นําเข้าโดยตรงจากประเทศไทย 

 

รูปที ่1.8  สัดส่วนผู้บริโภคชาวจีนที่รู้ว่ามีข้าวหอมมะลิผสมในตลาดจีน 
 

ที่มา: พิษณุ และคณะ (2558) 
 

 
รูปที ่1.9  สัดส่วนผู้บริโภคชาวจีนที่รู้ว่าข้าวหอมมะลิไทยแบ่งเป็น Original Pack และ Repack 

 

ที่มา: พิษณุ และคณะ (2558) 
 
เม่ือถามว่าสามารถแยกแยะข้าวหอมมะลิไทยกับข้าวอ่ืนๆ ได้อย่างไร กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามมากถึงรอ้ย

ละ 52.7 ตอบว่าไม่สามารถจําแนกความแตกต่างได้ ขณะที่ร้อยละ 26.8 ตอบว่าดูจากบรรจุภัณฑ์ ร้อยละ 4.5 
ตอบว่าดูจากสัญลักษณ์ความเป็นไทย เพียงร้อยละ 0.9 ระบุว่าจากการชิมด้วยตนเอง และไม่ตอบข้อน้ีร้อยละ 
13.4 ซ่ึงแสดง ว่าประเทศไทยยังต้องส่งเสริมความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการจําแนกข้าวหอมมะลิไทยแท้ให้แก่
ผู้บริโภคชาวจีน 

สําหรับความรับรู้เกี่ยวกับเครื่องหมายรับรองมาตรฐานข้าวหอมมะลิเพื่อการส่งออก หรือ ตรารวง
ข้าวสีเขียวน้ัน กลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามถึงร้อยละ 80 ตอบว่าไม่รู้จัก มีเพียงร้อยละ 7 เท่านั้นที่ตอบว่ารู้จัก และ
อีกร้อยละ 13 ไม่ตอบคําถามในข้อน้ี ซ่ึงอนุมานได้ว่าน่าจะไม่รู้จักเช่นเดียวกัน น่ันย่อมแสดงว่า มีกลุ่มผู้ตอบ
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รูปที่ 1.10 สัดส่วนผู้บริโภคชาวจีนที่รู้จักเครื่องหมายรับรองคุณภาพข้าวหอมมะลิไทย

ทีม่ำ: พษิณ ุและคณะ (2558)

ขณะท่ีเม่ือคัดรำยชือ่ยีห้่อข้ำวหอมมะลไิทยทีม่จี�ำหน่ำยทัว่ไปในตลำด Modern Trade 

ในจนีจ�ำนวน 10 รำยชือ่ เพือ่ให้ผู้ตอบแบบสอบถำมตอบว่ำเคยซือ้ยีห้่อใดรบัประทำนบ้ำง โดย

สำมำรถเลอืกค�ำตอบได้มำกกว่ำ 1 ข้อ ผลคือ ค�ำตอบมคีวำมกระจำยตวัสงู โดยยีห้่อท่ีมีผูต้อบมำก

ทีส่ดุร้อยละ 18.8 คอื เมิง่จ้ำหลง (孟乍隆) (เลยีนเสยีง ค�ำว่ำเบญจรงค์) รองลงมำคอืยีห้่อ จนิเซ่ียง  

(金象) ซ่ึงมคีวำมหมำยว่ำ ช้ำงสทีอง มีสดัส่วนร้อยละ 16.1 ท่ีเหลอืสดัส่วนแต่ละยีห้่อมคีวำมใกล้

เคยีงกนั แสดงให้เหน็ว่ำ เมือ่เปรียบเทยีบกนัระหว่ำงกำรรับรูเ้รือ่งยีห้่อสนิค้ำ กบัเครือ่งหมำยรบัรอง 

คณุภำพแล้ว ผู้บรโิภคชำวจนีส่วนใหญ่จะรับรู้เกีย่วกบัยีห้่อสนิค้ำมำกกว่ำเคร่ืองหมำยรบัรองคณุภำพ 

ซึง่กลุ่มผูต้อบแบบสอบถำมส่วนใหญ่แทบจะไม่รู้จักเลย

เมื่อถำมต่อว่ำรู้จักยี่ห้อข้ำวหอมมะลิไทยต่ำงๆ ผ่ำนทำงช่องทำงใดบ้ำง โดยตอบได้

มำกกว่ำ 1 ข้อ ผลคือ ผู้ตอบแบบสอบถำมตอบว่ำรู้จักผ่ำนบูทประชำสัมพันธ์ในห้ำงสรรพสินค้ำ

มำกที่สุดร้อยละ 51.8 รองลงมำคือรู้จักผ่ำนกำรแนะน�ำของเพ่ือนร้อยละ 22.3 และรู้จกัผ่ำนสือ่

โทรทศัน์ร้อยละ 19.6 ซึง่สอดคล้องกบัแนวทำงกำรจดักจิกรรม ส่งเสริมกำรขำยในประเทศจีนท่ีเน้น

เรื่องกำรประชำสัมพันธ์ ณ จุดจ�ำหน่ำยมำกกว่ำกำรโฆษณำผ่ำนสื่อสำรธำรณะ เนื่องจำกเข้ำถึง

กลุ่มผู้บริโภคโดยตรง และเห็นผลตอบรับมำกที่สุด

ส่วนกิจกรรมส่งเสริมกำรขำย หรือโปรโมชั่นท่ีถูกใจลูกค้ำท่ีสุดน้ัน ผูต้อบแบบสอบถำม

ร้อยละ 50 ชอบกำรลดรำคำสินค้ำโดยตรงมำกที่สุด รองลงมำคือ กิจกรรมซ้ือข้ำวชิงโชคท่อง
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แบบสอบถามมากถึงราวร้อยละ 92 ที่ไม่มีความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับตราสัญลักษณ์รับรองคุณภาพข้าวหอมมะลิ
ไทยแท้ที่ส่งออกโดยตรง จากประเทศไทย 

 

 
รูปที ่1.10 สัดส่วนผู้บริโภคชาวจีนที่รู้จักเครื่องหมายรับรองคุณภาพขา้วหอมมะลิไทย 

 

ที่มา: พิษณุ และคณะ (2558) 
 
ขณะที่เม่ือคัดรายช่ือย่ีห้อข้าวหอมมะลิไทยที่มีจําหน่ายทั่วไปในตลาด Modern Trade ในจีนจํานวน 

10 รายช่ือ เพื่อให้ผู้ตอบแบบสอบถามตอบว่าเคยซื้อยี่ห้อใดรับประทานบ้าง โดยสามารถเลือกคําตอบได้มากกว่า 
1 ข้อ ผล คือ คําตอบมีความกระจายตัวสูง โดยยี่ห้อที่มีผู้ตอบมากที่สุดร้อยละ 18.8 คือ เม่ิงจ้าหลง (孟乍隆) 
(เลียนเสียง คําว่าเบญจรงค์) รองลงมาคือยี่ห้อ จินเซ่ียง (金象) ซ่ึงมีความหมายว่า ช้างสีทอง มีสัดส่วนร้อยละ 
16.1 ที่เหลือสัดส่วนแต่ละ ยี่ห้อมีความใกล้เคียงกัน แสดงให้เห็นว่า เม่ือเปรียบเทียบกันระหว่างการรับรู้เรื่อง
ยี่ห้อสินค้า กับ เครื่องหมายรับรอง คุณภาพแล้ว ผู้บริโภคชาวจีนส่วนใหญ่จะรับรู้เกี่ยวกับยี่ห้อสินค้ามากกว่า
เครื่องหมายรับรองคุณภาพ ซ่ึงกลุ่มผู้ตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่แทบจะไม่รู้จักเลย 

เม่ือถามต่อว่ารู้จักย่ีห้อข้าวหอมมะลิไทยต่างๆ ผ่านทางช่องทางใดบ้าง โดยตอบได้มากกว่า 1 ข้อ ผล
คือ ผู้ตอบแบบสอบถามตอบว่ารู้จักผ่านบูทประชาสัมพันธ์ในห้างสรรพสินค้ามากที่สุดร้อยละ 51.8 รองลงมา
คือรู้จักผ่านการแนะนําของเพ่ือนร้อยละ 22.3 และรู้จักผ่านสื่อโทรทัศน์ร้อยละ 19.6 ซ่ึงสอดคล้องกับแนวทางการ
จัดกิจกรรม ส่งเสริมการขายในประเทศจีนที่เน้นเรื่องการประชาสัมพันธ์ ณ จุดจําหน่ายมากกว่าการโฆษณา
ผ่านสื่อสารธารณะ เน่ืองจากเข้าถึงกลุ่มผู้บริโภคโดยตรง และเห็นผลตอบรับมากที่สุด 

ส่วนกิจกรรมส่งเสริมการขาย หรือโปรโมชั่นที่ถูกใจลูกค้าที่สุดนั้น ผู้ตอบแบบสอบถามร้อยละ 50 
ชอบการลดราคาสินค้าโดยตรงมากที่สุด รองลงมาคือ กิจกรรมซื้อข้าวชิงโชคท่องเที่ยวไทยร้อยละ 25 
อันดับสามคือ การซ้ือข้าว 5 กิโลกรัม ได้รับแถมฟรี 1 กิโลกรัมร้อยละ 21.4 ซ่ึงสะท้อนว่าผู้บริโภคชาวจีนนิยม
โปรโมช่ันที่เรียบง่าย เข้าถึงได้ทันที จับต้องได้ และให้อํานาจการจับจ่ายสูงสุด  

 

ไม่รู้จัก
80%

รู้จัก
7%

ไม่ตอบ
13%



ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market
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เที่ยวไทยร้อยละ 25 อันดับสำมคือ กำรซือ้ข้ำว 5 กิโลกรมั ได้รบัแถมฟร ี1 กิโลกรมัร้อยละ 21.4 

ซึง่สะท้อนว่ำผูบ้รโิภคชำวจนีนยิมโปรโมชัน่ทีเ่รยีบง่ำย เข้ำถึงได้ทันที จับต้องได้ และให้อ�ำนำจกำร

จับจ่ำยสูงสุด 

รูปที่ 1.11 ช่องทางการรับรู้ยี่ห้อข้าวหอมมะลิไทยของผู้บริโภคชาวจีน 3 อันดับแรก

ที่มำ: พิษณุ และคณะ (2558)

รูปที่ 1.12 กิจกรรมส่งเสริมการขายที่ผู้บริโภคชาวจีนชื่นชอบ 3 อันดับแรก

ที่มำ: พิษณุ และคณะ (2558)
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รูปท่ี 1.11 ช่องทางการรับรู้ยี่ห้อข้าวหอมมะลิไทยของผูบ้ริโภคชาวจีน 3 อันดับแรก 

ที่มา: พิษณุ และคณะ (2558) 

 
รูปที ่1.12 กิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีผู้บรโิภคชาวจีนชืน่ชอบ 3 อันดับแรก 

 

ที่มา: พิษณุ และคณะ (2558) 
 
สําหรับการตัดสินใจเลือกซื้อข้าวหอมมะลิไทยน้ัน คํานึงถึงเรื่องใดบ้าง โดยสามารถตอบได้มากกว่า 1 

ข้อ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามชาวจีนคํานึงถึงเรื่องความปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากที่สุดถึงร้อยละ 
44.6 รองลงมาคํานึงถึงเรื่องราคาร้อยละ 38.4 และคํานึงถึงแหล่งผลิตร้อยละ 13.4 เป็นอันดับสาม ซ่ึงสะท้อน
ให้เห็นว่าผู้บริโภคชาวจีนเน้นเรื่องคุณภาพความปลอดภัยของอาหารมากกว่าเรื่องราคา และยอมจ่ายเงินเพ่ือ
เลือกสรรสินค้าคุณภาพ ที่มีความน่าเช่ือถือสูง 

เม่ือถามว่าผู้บริโภคจะซ้ือข้าวหอมมะลิไทยผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ตหรือไม่ ผลปรากฏว่า กลุ่มที่ตอบว่า
ซ้ือ และอาจจะซื้อ รวมกันมีร้อยละ 54.50 ส่วนกลุ่มที่ตอบว่าไม่ซื้อและอาจจะไม่ซ้ือ รวมกันมีร้อยละ 25 
ขณะท่ีอีกร้อยละ 20.5 ไม่ตอบคําถามในข้อน้ี อน่ึง ปัจจุบันการซื้อของผ่านทางอินเตอร์เน็ตได้กลายเป็นวิถี
ชีวิตของชาวจีนยุคใหม่ เนื่องจากให้ความสะดวกรวดเร็วในการจับจ่าย มีโปรโมช่ันดึงดูดใจลูกค้าอยู่ตลอดเวลา 
อีกทั้งเป็นช่องทางสําคัญสําหรับกลุ่มผู้บริโภคที่ไม่สามารถหาสินค้าที่ตนเองต้องการได้ในท้องถิ่นที่อาศัยอยู่ 
เนื่องจากจีนเป็นประเทศที่มีอาณาเขตกว้างขวาง ซ่ึงเป็นปัจจัยหนุนให้ตลาด E-Commerce ขยายตัว จึงน่าจะ
เป็นอีกช่องทางหน่ึงสําหรับการจาํหน่ายข้าวหอมมะลิไทยในประเทศจีน 

เม่ือถามผู้บริโภคชาวจีนว่าคุณจะซ้ือข้าวหอมมะลิไทยอย่างต่อเน่ืองหรือไม่ กลุ่มที่ตอบว่าซ้ือและอาจจะ
ซ้ือ รวมกันร้อยละ 66.10 ส่วนที่ตอบว่าไม่ซ้ือและอาจจะไม่ซ้ือ รวมกันร้อยละ 13.40 และที่ไม่ตอบคําถามข้อน้ีอกี

28 
 

 
รูปที ่1.11 ช่องทางการรับรู้ยี่ห้อข้าวหอมมะลิไทยของผูบ้ริโภคชาวจีน 3 อันดับแรก 

ท่ีมา: พิษณุ และคณะ (2558) 

 
รูปที ่1.12 กิจกรรมส่งเสริมการขายท่ีผู้บรโิภคชาวจีนชืน่ชอบ 3 อันดับแรก 

 

ท่ีมา: พิษณุ และคณะ (2558) 
 
สําหรับการตัดสินใจเลือกซื้อข้าวหอมมะลิไทยน้ัน คํานึงถึงเรื่องใดบ้าง โดยสามารถตอบได้มากกว่า 1 

ข้อ พบว่าผู้ตอบแบบสอบถามชาวจีนคํานึงถึงเรื่องความปลอดภัยเป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมมากที่สุดถึงร้อยละ 
44.6 รองลงมาคํานึงถึงเรื่องราคาร้อยละ 38.4 และคํานึงถึงแหล่งผลิตร้อยละ 13.4 เป็นอันดับสาม ซ่ึงสะท้อน
ให้เห็นว่าผู้บริโภคชาวจีนเน้นเร่ืองคุณภาพความปลอดภัยของอาหารมากกว่าเรื่องราคา และยอมจ่ายเงินเพ่ือ
เลือกสรรสินค้าคุณภาพ ที่มีความน่าเช่ือถือสูง 

เม่ือถามว่าผู้บริโภคจะซ้ือข้าวหอมมะลิไทยผ่านช่องทางอินเตอร์เน็ตหรือไม่ ผลปรากฏว่า กลุ่มที่ตอบว่า
ซ้ือ และอาจจะซื้อ รวมกันมีร้อยละ 54.50 ส่วนกลุ่มที่ตอบว่าไม่ซื้อและอาจจะไม่ซ้ือ รวมกันมีร้อยละ 25 
ขณะที่อีกร้อยละ 20.5 ไม่ตอบคําถามในข้อน้ี อน่ึง ปัจจุบันการซื้อของผ่านทางอินเตอร์เน็ตได้กลายเป็นวิถี
ชีวิตของชาวจีนยุคใหม่ เนื่องจากให้ความสะดวกรวดเร็วในการจับจ่าย มีโปรโมช่ันดึงดูดใจลูกค้าอยู่ตลอดเวลา 
อีกทั้งเป็นช่องทางสําคัญสําหรับกลุ่มผู้บริโภคที่ไม่สามารถหาสินค้าที่ตนเองต้องการได้ในท้องถิ่นที่อาศัยอยู่ 
เนื่องจากจีนเป็นประเทศที่มีอาณาเขตกว้างขวาง ซ่ึงเป็นปัจจัยหนุนให้ตลาด E-Commerce ขยายตัว จึงน่าจะ
เป็นอีกช่องทางหน่ึงสําหรับการจาํหน่ายข้าวหอมมะลิไทยในประเทศจีน 

เม่ือถามผู้บริโภคชาวจีนว่าคุณจะซ้ือข้าวหอมมะลิไทยอย่างต่อเน่ืองหรือไม่ กลุ่มที่ตอบว่าซ้ือและอาจจะ
ซ้ือ รวมกันร้อยละ 66.10 ส่วนที่ตอบว่าไม่ซ้ือและอาจจะไม่ซ้ือ รวมกันร้อยละ 13.40 และที่ไม่ตอบคําถามข้อน้ีอกี
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ส�ำหรับกำรตดัสินใจเลอืกซือ้ข้ำวหอมมะลไิทยนัน้ ค�ำนึงถงึเรือ่งใดบ้ำง โดยสำมำรถตอบ

ได้มำกกว่ำ 1 ข้อ พบว่ำผู้ตอบแบบสอบถำมชำวจีนค�ำนึงถึงเรื่องควำมปลอดภัยเป็นมิตรกับ 

ส่ิงแวดล้อมมำกท่ีสดุถงึร้อยละ 44.6 รองลงมำค�ำนงึถงึเรือ่งรำคำร้อยละ 38.4 และค�ำนงึถึงแหล่งผลติ

ร้อยละ 13.4 เป็นอนัดบัสำม ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่ำผูบ้รโิภคชำวจนีเน้นเรือ่งคณุภำพควำมปลอดภยั

ของอำหำรมำกกว่ำเรือ่งรำคำ และยอมจ่ำยเงนิเพือ่เลอืกสรรสนิค้ำคณุภำพ ทีม่คีวำมน่ำเชือ่ถอืสงู

เมือ่ถำมว่ำผูบ้รโิภคจะซือ้ข้ำวหอมมะลไิทยผ่ำนช่องทำงอนิเตอร์เนต็หรอืไม่ ผลปรำกฏว่ำ 

กลุม่ทีต่อบว่ำซือ้ และอำจจะซ้ือ รวมกันมรีอ้ยละ 54.50 ส่วนกลุ่มที่ตอบว่ำไม่ซ้ือและอำจจะไม่

ซื้อ รวมกันมีร้อยละ 25 ขณะที่อีกร้อยละ 20.5 ไม่ตอบค�ำถำมในข้อนี้ อนึ่ง ปัจจุบันกำรซื้อของ

ผ่ำนทำงอินเตอร์เน็ตได้กลำยเป็นวิถีชีวิตของชำวจีนยุคใหม่ เนื่องจำกให้ควำมสะดวกรวดเร็วใน 

กำรจบัจ่ำย มโีปรโมชัน่ดึงดูดใจลกูค้ำอยูต่ลอดเวลำ อกีทัง้เป็นช่องทำงส�ำคญัส�ำหรบักลุม่ผูบ้ริโภคที่

ไม่สำมำรถหำสนิค้ำทีต่นเองต้องกำรได้ในท้องถิน่ทีอ่ำศยัอยู ่เนือ่งจำกจนีเป็นประเทศทีม่อีำณำเขต

กว้ำงขวำง ซึง่เป็นปัจจัยหนนุให้ตลำด E-Commerce ขยำยตวั จึงน่ำจะเป็นอกีช่องทำงหนึง่ส�ำหรบั

กำรจ�ำหน่ำยข้ำวหอมมะลิไทยในประเทศจีน

เมือ่ถำมผูบ้รโิภคชำวจนีว่ำคณุจะซ้ือข้ำวหอมมะลไิทยอย่ำงต่อเนือ่งหรอืไม่ กลุม่ทีต่อบ

ว่ำซือ้และอำจจะซือ้ รวมกนัร้อยละ 66.10 ส่วนท่ีตอบว่ำไม่ซือ้และอำจจะไม่ซือ้ รวมกนัร้อยละ 

13.40 และท่ีไม่ตอบค�ำถำมข้อนีอ้กีร้อยละ 20.5 ซึง่สะท้อนให้เหน็ว่ำตลำดข้ำวหอมมะลไิทยในจนี 

ยงัมโีอกำสเตบิโตจำกควำมต้องกำรของผูบ้รโิภค ทีม่อีย่ำงต่อเนือ่ง ในอนำคต  

เม่ือน�ำแบบสอบถำมมำวเิครำะห์หำค่ำควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงรำยได้กับปริมำณกำรซ้ือข้ำวของ 

ชำวจนี พบว่ำ ไม่ว่ำรำยได้จะมำกหรือน้อย ผู้บริโภคชำวจีนส่วนใหญ่จะเลือกขนำดบรรจุภัณฑ์

ที่ให้ควำมคุ้มค่ำต่อหน่วยสูงสุด นั่นคือ บรรจุภัณฑ์ข้ำวขนำด 5-10 กิโลกรัม ซึ่งมีสัดส่วนมำกถึง

ร้อยละ 56.44 ดังตำรำงที่ 1.9
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ตารางที่ 1.9 ความสัมพันธ์ของรายได้กับขนาดบรรจุภัณฑ์ข้าวที่เลือกซื้อ

ขนาดบรรจุภัณฑ์

ข้าวที่เลือกซื้อ

รายได้เฉลี่ย หยวน / เดือน / ครัวเรือน
รวม (คน) ร้อยละน้อยกว่า 

6,000
6,001-
15,000

15,001-
25,000

มากกว่า 
25,000

1-2 กก. 0 5 2 3 10 9.90

5-10 กก. 2 21 15 16 57 56.44

อื่นๆ 0 0 1 1 2 1.98

ไม่ตอบ 2 9 13 8 32 31.68

รวม (คน) 7 35 31 28 101 100

ที่มำ: จำกกำรส�ำรวจด้วยแบบสอบถำมในประเทศจีนระหว่ำง 3-21 พ.ย. 2556

ขณะเดียวกัน เมื่อวิเครำะห์หำค่ำควำมสัมพันธ์ระหว่ำงรำยได้กับรำคำข้ำวที่เลือกซื้อ 

ผลปรำกฏว่ำแม้ผู้ท่ีมีรำยได้สูงจะมแีนวโน้มเลอืกซือ้ข้ำวทีร่ำคำสงูตำมไปด้วย แต่โดยภำพรวมแล้ว 

ผูบ้รโิภคชำวจีนจะรำยได้มำกหรอืน้อย ก็ยังคงเลือกซื้อข้ำวที่มีรำคำต่อหน่วยถูกที่สุด ดังปรำกฏ

ในตำรำงที่ 1.10 

ตารางที่ 1.10 ความสัมพันธ์ของรายได้กับราคาข้าวที่เลือกซื้อ

ราคาข้าวที่เลือกซื้อ

(หยวน/กก.)

รายได้เฉลี่ย หยวน / เดือน / ครัวเรือน
รวม 
(คน) ร้อยละน้อยกว่า 

6,000
6,001-
15,000

15,001-
25,000

มากกว่า 
25,000

1-10 4 12 5 4 25 39.68

11-20 0 3 5 7 15 23.81

21-30 0 0 1 0 1 1.59

อื่นๆ 1 7 8 6 22 34.92

รวม (คน) 5 22 19 17 63 100

ที่มำ: จำกกำรส�ำรวจด้วยแบบสอบถำมในประเทศจีนระหว่ำง 3-21 พ.ย. 2556
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ผลส�ำรวจดังกล่ำวสอดคล้องกับกำรวิเครำะห์พฤติกรรมผู้บริโภคของห้ำง Lotus ใน 

กว่ำงโจว พบว่ำ กลุ่มลกูค้ำของ Hyper Mart เช่น Lotus ส่วนใหญ่ร้อยละ 60% จะเป็นกลุม่ผูม้ี

รำยได้ต่อครอบครวัรำว 6,000 หยวน/ เดือน และกลุม่ลูกค้ำทีมี่ควำมสำมำรถในกำรจบัจ่ำยซือ้ข้ำว

หอมมะลริำคำ 16 หยวน/กโิลกรมัได้ จะต้องมรีำยได้ต่อครวัเรอืนมำกกว่ำ 10,000 หยวน ซึง่ถือว่ำ 

ข้ำวหอมมะลเิป็นสินค้ำส�ำหรบัลูกค้ำระดับกลำงถงึบน2

	 1.2.4	 ปัญหำกำรปลอมปนข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจีน
ในอดีตที่ชำวจีนยังอยู่ในฐำนะรำยได้ต�่ำ มีควำมเป็นอยู่พอกินพอใช้นั้น กำรบริโภค

ข้ำวของชำวจีนจึงอยู่ในระดับจ�ำกัดมำก ส่วนใหญ่บริโภคข้ำวคุณภำพต�่ำเป็นหลัก แต่เมื่อ

ระดับรำยได้ชำวจีนสูงขึ้น เข้ำสู่ยุคมีกินมีใช้และปัจจุบันเป็นยุคเหลือกินเหลือใช้แล้วนั้น  

ชำวจีนจึงได้หันมำเลือกบริโภคข้ำวคุณภำพดีมำกขึ้น โดยเฉพำะชำวจีนในมณฑลทำงใต้ใกล้แถบ

ริมฝั่งทะเลตะวันออกมีรำยได้สูงมำกขึ้น ต่ำงเลือกหันมำบริโภคข้ำวหอมมะลิที่มีคุณภำพหอม 

และนุม่เป็นพิเศษเฉพำะ (Exotic) กนัเป็นจ�ำนวนมำก แม้รำคำข้ำวหอมมะลจิะค่อนข้ำงสงูกกต็ำม  

ชำวจนีทีม่รีำยได้ เพียงพอก็เลือกซื้อข้ำวหอมมะลิ โดยชำวจีนต่ำงถือคติควำมภูมิใจและมีควำม 

เชื่อม่ันสูงจำกกำรได้บริโภคข้ำวหอมมะลิแท้ของไทย กล่ำวชื่นชมกันว่ำ “ข้ำวหอมมะลิไทย 

(ไท่ก๋ัวม่อลี่เซียงหมี่) ช่ำงหอมวิเศษจริงๆ” ดังนั้นข้ำวหอมมะลิไทยแท้จึงยังเป็นยอดนิยมของ 

ชำวจีนผู้นิยมบริโภคข้ำวหอมตรำบเท่ำทุกวันนี้

อย่ำงไรก็ตำมได้เกิดปัญหำตำมมำคือ ชำวจีนได้เรียกชื่อข้ำวหอมมะลิไทยแบบสั้นๆ ว่ำ 

“ไท่กัว๋เซยีงหมี”่ คือ “ข้ำวหอมไทย” ตกค�ำว่ำ “มะล”ิ ซึง่เป็นอตัลกัษณ์ส�ำคญัทีส่ดุของข้ำวหอมมะลิ

ไทยและเป็นจุดแขง็ในกำรสร้ำงควำมแตกต่ำง เมือ่เทยีบกบัข้ำวหอมอืน่ๆ ทัง้หลำยในโลก กำรเรยีก 

“ข้ำวหอมมะลิไทย” เป็นเพียง “ข้ำวหอมไทย” จึงถอืเป็นจดุอ่อนให้เกดิข้ำวหอมมะลปิลอมปนใน

เวลำต่อมำจนถงึปัจจบุนัและเป็นช่องทำงให้มกีำรใช้ข้ำวหอมชนดิอืน่ๆ แอบอ้ำงเป็นข้ำวหอมมะลไิทย

ด้วย สร้ำงควำมสบัสนต่อผูบ้รโิภคชำวจนีทีมุ่ง่หำแต่ข้ำวหอมมะลไิทยแท้เท่ำนัน้ นบัเป็นกำรสร้ำง

ควำมเสยีหำยอย่ำงใหญ่หลวงต่อตลำดข้ำวหอมมะลไิทยในตลำดจนีทีร่นุแรงมำกทีส่ดุจนถึงปัจจบัุน

2ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ห้ำง Lotus สำขำกว่ำงโจว เมื่อวันที่ 19 พฤศจิกำยน 2556
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ปัญหาการปลอมปนข้าวหอมมะลิไทยในจีน	

ในช่วงก่อนปี พ.ศ. 2545 กระทรวงพำณชิย์ไทยได้ก�ำหนดมำตรฐำนกำรส่งออกข้ำวหอม

มะลิแบบสมัครใจ 3 ระดับ คือ เป็นข้ำวหอมมะลิร้อยละ 90 ร้อยละ 80 และร้อยละ 70 ปรำกฏ

ว่ำในทำงปฏบิตัมิพ่ีอค้ำข้ำวทัง้ฝ่ำยไทยและฝ่ำยจนีทีไ่ม่มจีรรณยำบรรณ ขำดจรยิธรรม ได้ร่วมมอืกัน

ทุจริต ไม่ซื่อสัตย์ต่อผู้บริโภค ได้มีกำรปลอมปนข้ำวสำรธรรมดำในจ�ำนวนมำกที่ต�่ำกว่ำมำตรฐำน

กำรส่งออกข้ำวหอมมะลิสมัครใจ 3 ระดับดังกลำ่วอย่ำงเป็นระบบ ต้ังแต่ขั้นตอนผลผลิตจำก 

โรงสีผ่ำนผู้ส่งออกไปยังผู้น�ำเข้ำ และผู้ค้ำในประเทศจีน โดยส่งผ่ำนทำงฮ่องกงเข้ำจีน

ต่อมำในปี พ.ศ. 2545 กระทรวงพำณชิย์ไทยพยำยำมแก้ปัญหำกำรปลอมปนข้ำวหอม 

มะล ิโดยกำรก�ำหนดมำตรฐำนส่งออกข้ำวหอมมะลแิบบบงัคบั คอื ต้องมข้ีำวหอมมะลร้ิอยละ 92  

เพยีงระดบัเดยีว และก�ำหนดให้ผูส่้งออกข้ำวหอมมะลต้ิองจดทะเบยีนเป็นผูส่้งออกข้ำวหอมมะลกิบั 

กรมกำรค้ำต่ำงประเทศและต้องขออนญุำตกำรส่งออกทกุครัง้ กฎระเบยีบดงักล่ำวส่งผลให้พ่อค้ำข้ำว

ที่ขำดจริยธรรมและจรรณยำบรรณใช้เล่ห์เพทบุำยหนัไปใช้ขบวนกำรปลอมปนข้ำวหอมมะลิในต่ำง 

ประเทศแทน โดยเริ่มท�ำกำรผสมและบรรจุหีบห่อในฮ่องกงและเมืองเซินเจิ้น ส่งเข้ำทัว่ตลำดจนี

อย่ำงกว้ำงขวำง โดยใช้ชือ่เรยีกทัว่ไปว่ำ “ไท่กัว๋เซยีงหมี”่ หรอื “ข้ำวหอมไทย” เกิดปัญหำชำวจีนร้อง

เรยีนทั่วไปว่ำข้ำวหอมไทยไม่มีควำมหอมเหมือนข้ำวหอมมะลิไทยในช่วงแรกๆ ที่ส่งเข้ำตลำดจีน

หลังจำกเกิดปัญหำหนักที่มีกำรปลอมปนข้ำวหอมมะลิไทยแท้และแอบอ้ำงข้ำวหอม

คณุภำพต�ำ่กว่ำเป็นข้ำวหอมมะลไิทยในตลำดจนีอย่ำงแพร่หลำยกว้ำงขวำงมำก ข้อมลูจำกส�ำนักงำน

เศรษฐกิจกำรเกษตรพบว่ำ ในปี พ.ศ. 2546 จีนมีกำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิจ�ำนวน 209,397 ตัน 

และข้ำวขำวจ�ำนวน 254,501 ตัน ซึ่งหำกเป็นกำรน�ำเข้ำไปผสมกันเพื่อขำยเป็นข้ำวหอมมะลิแล้ว 

แสดงว่ำผู้ค้ำข้ำวหอมจีนต่ำงคำดประมำณควำมต้องกำรข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจีนรวมไม่ต�่ำ

กว่ำปีละ 460,000 ตันในขณะนั้น

จำกกำรที่ข้ำวหอมมะลิไทยได้รับควำมนิยมในจีนสูงมำก ผู้ค้ำข้ำวท้ังฝ่ำยไทยและจีน 

ร่วมมือกันฉวยโอกำสท�ำกำรทจุริตเอำเปรยีบผูบ้รโิภคทัว่จีนโดยนอกจำกจะใช้ข้ำวขำวผสมในข้ำว

หอมมะลไิทยแล้ว ยงัมกีำรน�ำเข้ำข้ำวหอม ปทุมซึ่งเมื่อหุงสุกแล้วจะแฉะกว่ำข้ำวหอมมะลิ และมี

กลิ่นบูดในระยะเวลำอันใกล้ อีกทั้งมีควำมพยำยำมปรับปรุงพฒันำปลกูข้ำวหอมมะลชินดิต่ำงๆ 

ในแต่ละมณฑลของจนี แต่ต้องประสบกบัปัญหำข้ำวกลำยพนัธุ ์ เมือ่ปลกูในพืน้ทีแ่ตกต่ำงกนั รวม

ถึงบริษัท COFCO เองได้พัฒนำน�ำข้ำวหอมเมล็ดสั้นท่ีปลูกในมณฑลเฮยหลงเจียงมำปรับและ



50

บรรจ ุหบีห่อเพ่ือจ�ำหน่ำยสนองควำมต้องกำรของผูน้ยิมบรโิภคข้ำวหอมในจีน ซ่ึงท้ัง 4 กรณ ีถือเป็น

แรงกดดนัต่อกำรแข่งขนัของข้ำวหอมมะลิไทยสูงมำกในตลำดจีน ประกอบกับกรณีท่ีรำคำข้ำว

หอมมะลิได้ขยับสูงขึ้นมำกเกินกว่ำตันละ 1,200 เหรียญสหรัฐฯ อันเป็นผลมำจำกโครงกำรรับ

จ�ำน�ำข้ำว และข้ำวหอมมะลปิลอมไม่มคีวำมหอมอย่ำงแท้จริง ท�ำให้ผูบ้ริโภคชำวจีนต่ำงเสือ่มศรัทธำ

พำกนัปฏเิสธและไม่ยอมรบัข้ำวหอมมะลเิพ่ิมขึน้อย่ำงรุนแรง เป็นเหตใุห้กำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลไิทย 

ในจีนลดลงอย่ำงรุนแรง ในปี พ.ศ. 2556 พ.ศ. 2557 จีนน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลไิทยลดลงเหลอืต�ำ่มำก 

คอื ปริมำณ 129,100 ตัน และ 114,700 ตัน ตำมล�ำดบั อนัเนือ่งมำจำกศกัยภำพกำรแข่งขันของ

ข้ำวหอมมะลไิทย ถูกท�ำลำยได้รับควำมเสียหำยมำก ท�ำให้ข้ำวหอมจำกประเทศเพื่อนบ้ำน คือ 

ข้ำวหอมผกำล�ำดวนจำกกัมพูชำ ข้ำวหอมปอว์ซำนจำกเมียนมำร์ ถูกส่งเข้ำตลำดจีนเพื่อทดแทน

ข้ำวหอมมะลิไทยที่ลดลง พร้อมกันนั้นมีกำรน�ำเข้ำข้ำวหอมไห่ชิงของเวียดนำม ซึ่งมีคุณสมบัติ

ใกล้เคียงกับข้ำวหอมปทุมธำนีของไทยมำใช้แทนข้ำวหอมมะลิ ในส่วนที่เคยส่งให้ภัตตำคำร ร้ำน

อำหำรและโรงแรมทั่วจีนที่เคยใช้ข้ำวหอมมะลิไทยจ�ำนวนมำก

1.3	 ศักยภาพคู่แข่งข้าวหอมมะลิไทยในจีน

	 1.3.1				ศักยภำพกำรแข่งขันของข้ำวหอมจีน
ข้ำวหอมท้องถิ่นของจีนที่เข้ำข่ำยเป็นคู่แข่งข้ำวหอมมะลิไทย คือ ข้ำวหอม 

เต้ำฮวำเซยีง (稻花香) ของเมอืงอูฉ่ำง (五常) ในมณฑลเฮยหลงเจยีง ท่ีได้มกีำรจดทะเบียนคุม้ครอง

มิให้ผู้ปลูกข้ำวพนัธุเ์ต้ำฮวำเซียงในพืน้ทีอ่ืน่ๆ น�ำชือ่ไปใช้ ทัง้นี ้ข้ำวเต้ำฮวำเซยีงถอืเป็นข้ำวหอมเมลด็

ยำว3 ชัน้เลิศในจนี (แต่มขีนำดเมล็ดสัน้กว่ำข้ำวหอมมะลไิทย) เป็นข้ำวนำปี พนัธุพ์ืน้เมอืงท่ีทนต่อ

โรคแมลงและควำมหนำวได้ดี เป็นข้ำวพนัธุท์ีม่คุีณภำพด ีแต่เดมิวธิกีำรปลกูไม่ค่อยมปีระสทิธภิำพ

ดนีกั ภำยหลงัมกีำรพฒันำเครือ่งจกัรและกระบวนกำรผลติให้ดขีึน้จนสำมำรถท�ำกำรเพำะปลกูใน

แปลงขนำดใหญ่ได้ ข้ำวเต้ำฮวำเซยีงเป็นข้ำวทีอ่ำศยัปัจจัยทำงธรรมชำติเป็นหลกั ท�ำให้มคีวำมหอม

มำก แต่เมือ่มกีำรปลกูตดิต่อกันไปหลำยรุน่จะส่งผลให้ควำมหอมลดลง ขณะนีจ้นีพยำยำมปรบัปรงุ

 3ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงมีขนำดเมล็ดกว้ำง x ยำว = 6.2-6.3 x 2.2-2.5 มิลลิเมตร ส่วนข้ำวทั่วไปในจีนมี

ขนำด 5.1-5.3 x 2.5-2.7 มิลลิเมตร (ข้ำวหอมมะลิไทยมีขนำดเมล็ดรำว 7.5 x 2.1 มิลลิเมตร) ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง

เมื่อหุงสุกแล้ว จะมีสีขำวใส ดูมันวำว ขณะที่ข้ำวทั่วไปของจีนเมื่อหุงสุกแล้วจะมีสีขำวขุ่น
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พันธ์ุให้ควำมหอมมำกขึน้ และหอมทนนำนขึน้ โดยทำงกำรจนีจะจ�ำหน่ำยเมลด็พนัธุท่ี์ผลติออกมำ

ให้กับเกษตรกร ถ้ำเป็นเมลด็พนัธุช้ั์นดี รำคำประมำณกโิลกรมัละ 200 หยวน (รำว 1,000 บำท) 

อย่ำงไรกต็ำม ปัจจบุนัเป็นกำรขำยเมลด็พนัธุช้ั์นรอง หรือทีเ่พำะเป็นต้นกล้ำตำมใบสัง่ซือ้ ช่วงเวลำ

กำรปลูกระหว่ำงเดือนพฤษภำคมเก็บเกี่ยวเดือนตุลำคม หลังจำกนั้นมณฑลเฮยหลงเจยีงจะเป็น

ช่วงหน้ำหนำวมหีมิะตกปกคลมุ พืน้ทีท่ัว่ไปไม่สำมำรถเพำะปลกูข้ำวได้ ส�ำหรบัเมอืงอูฉ่ำง มพีืน้ทีเ่พำะ

ปลูกข้ำวทั้งหมดประมำณ 2,107,000 หมู4่ (รำว 878,000 ไร่) ในจ�ำนวนนี้เป็นพื้นที่เพำะปลูก

ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง ประมำณ 600,000 หมู ่ (รำว 250,000 ไร่) ท่ีเป็นพืน้ท่ีดนิมีควำมอดุมสมบรูณ์ 

มำก เพรำะมแีม่น�ำ้หลำยสำยมำบรรจบกัน ระบบชลประทำนมำจำกแหล่งน�้ำที่ขุดขึ้นคือ อ่ำง

เก็บน�้ำเฟิ ่งหลง (风龙水库) จึงไม่มีปัญหำกำรขำดแคลนน�้ำ และเกษตรกรไม่ต้องเสียค่ำน�้ำ

ชลประทำนเพื่อกำรเกษตร5

อย่ำงไรก็ตำม ปัญหำของข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง คือ พื้นที่เพำะปลูกมีจ�ำกัด ผลผลิตต่อไร่

ต�่ำ โดยข้ำวจีนทั่วไป 650-700 กิโลกรัม/หมู่ (1,560-1,680 กิโลกรัม/ไร่) ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง

ผลผลิตต่อไร่เพียง 450-550 กิโลกรัม/หมู่ (1,080-1,320 กิโลกรัม/ไร่) นอกจำกนั้น ต้นทุนกำร

ผลิตข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงยังสูงกว่ำข้ำวทั่วไปรำว 50%

ในปัจจุบัน ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงได้ประสบปัญหำกำรปลอมปนที่รุนแรงเช่นกัน โดย

เมืองอู่ฉำงมีพ้ืนที่ปลูกข้ำวรำว 878,000 ไร่ มีผลผลิตรำว 650,000 ตันต่อปี ในจ�ำนวนนี้เป็น

ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงเพียง 350,000 ตันต่อปี แต่กลบัพบว่ำมีข้ำวท่ีใช้ชือ่อูฉ่ำงขำยท่ัวประเทศถงึ 

10 ล้ำนตัน ซึ่งสอดคล้องกับผลกำรส�ำรวจที่เปิดเผยโดยสมำคมข้ำวสำรแห่งเมืองอู่ฉำง มณฑล

เฮยหลงเจียง เมื่อเดือนตุลำคม 2557 ที่ระบุว่ำ ในบรรดำข้ำวที่ใช้ชื่อว่ำอู่ฉำงเฉพำะที่จ�ำหน่ำยใน

เมืองเซี่ยงไฮ้นั้น เป็นข้ำวปลอมปนถึง 92% โดยส�ำนักงำนก�ำกับมำตรฐำนสินค้ำแห่งเมืองอู่ฉำง

ระบุว่ำ วิธีกำรปลอมปนข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงนั้น หลักๆ แล้วมีสำมวิธี คือ (1) น�ำข้ำวชนิดอื่นมำ

ปลอมปน (2) น�ำบรรจภุณัฑ์ของข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงทีไ่ด้มำตรฐำนมำบรรจขุ้ำวประเภทอืน่ และ 

(3) ข้ำวที่ตกค้ำงในพื้นที่ใกล้เคียงเมืองอู่ฉำง ถูกน�ำไปผสมหรือบรรจุใหม่ในเมืองอู่ฉำง แล้วแอบ

อ้ำงว่ำเป็นข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงส่งไปจ�ำหน่ำยทั่วประเทศจีน6

4หมู่ (亩) หน่วยวัดพื้นที่เพำะปลูกของจีน 2.4 หมู่ เท่ำกับ 1 ไร่
5ข้อมูลจำกกำรสัมภำษณ์ นำยเสียง เหวินซิ่ว (项文秀) ผู้อ�ำนวยกำรศูนย์พัฒนำปศุสัตว์เกษตรแห่งหมู่

บ้ำนเฟิ่งหวงซัน เมืองอู่ฉำง มณฑลเฮยหลงเจียง เมื่อวันที่ 12 พฤศจิกำยน 2556
6谷老味五常稻花香粳米：任尔鱼龙混杂，我自岿然不动 [Online]. Accessed on 11 May 2015, 

Available from http://gulaowei.lofter.com/post/1cf861fe_681bffd
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เหตุจูงใจหนึ่งที่ท�ำให้เกิดกำรปลอมปนข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงในประเทศจีน ก็เน่ืองจำก

รำคำขำยที่ค่อนข้ำงสูง โดยหำกเป็นข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงทั่วไปจะมีรำคำไม่ต�่ำกว่ำ 16 หยวน

ต่อกิโลกรัม หำกเป็นเกรดคุณภำพสูงรำคำจะสูงถึง 24-32 หยวนต่อกิโลกรัม7 อย่ำงไรก็ตำม จำก

กำรส�ำรวจตลำดจะพบเห็นข้ำวที่ระบุว่ำเป็นข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงขำยในรำคำเพียง 6-10 หยวน

ต่อกิโลกรัม ซึ่งย่อมเป็นข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงปลอมอย่ำงแน่นอน 

นอกจำกจนีจะมกีำรพฒันำปรบัปรงุพนัธุข้์ำวหอมขึน้มำใหม่แล้ว อกีด้ำนหนึง่เน้นกำรใช้

กลยทุธ์กำรตลำดในกำรสร้ำงจุดขำยให้กบัข้ำวท้องถิน่ทีม่ศัีกยภำพ ซ่ึงมกัจะมีคุณลกัษณะพิเศษ เช่น 

ด้ำนควำมหอม ควำมนุ่มอร่อย หรือสำรอำหำร โดยเน้นกำรจดัประกวดพนัธ์ุข้ำวท้องถ่ินเป็นประจ�ำ

ทกุปี ซึง่เปรยีบเสมือนใบเบกิทำงให้กบัข้ำวทีไ่ด้รบัรำงวลัเพือ่เข้ำไปสูช่่องทำงกำรจดัจ�ำหน่ำยต่ำงๆ ได้

เรว็ขึน้ นอกจำกน้ีหำกพืน้ทีใ่ดมพีนัธ์ุข้ำวอนัเป็นเอกลกัษณ์ ของพืน้ที ่หน่วยงำนมำตรฐำนคณุภำพใน

พืน้ทีก่จ็ะส่งเสรมิให้ท�ำกำรจดทะเบยีนเพือ่ให้เป็นพนัธุข้์ำวเฉพำะถ่ิน (地理标志保护产品) ตวัอย่ำง 

เช่น ข้ำวซอืเหมยีวของเมอืงเจงิเฉงิ (增城丝苗米) ในมณฑลกว่ำงตง ซึง่เป็นพืน้ทีป่ลกูข้ำวเก่ำแก่ 

และเป็นพืน้ทีท่ีไ่ด้ชือ่ว่ำปลกูข้ำวพันธุซ์อืเหมยีวได้คณุภำพมำกทีส่ดุ ดงันัน้เพือ่สร้ำงมลูค่ำเพิม่ให้กบั

ข้ำวซอืเหมียวในพืน้ทีน้ี่ให้แตกต่ำงกับข้ำวพนัธุซื์อเหมยีวในพืน้ท่ีอืน่ๆ จึงมกีำรจดทะเบียนคุม้ครอง

ข้ำวซือเหมยีวของเจงิเฉงิ เพ่ือมิให้มกีำรน�ำข้ำวซอืเหมยีวจำกท่ีอืน่น�ำไปแอบอ้ำง ท้ังน้ี ข้ำวซือเหมยีว

จดัเป็นข้ำวเมลด็ยำวพันธุห์น่ึงของจีนทีม่คุีณสมบติัเทยีบเคียงกับข้ำวหอมจำกไทยได้

ข้ำวซอืเหมยีว เป็นข้ำวเมล็ดยำวทีม่ชีือ่เสียงของมณฑลกว่ำงตง มแีหล่งผลติส�ำคญัอยู่

ทีเ่มอืงเจงิเฉงิ ได้รบักำรขนำนนำมว่ำเป็น “หยกแห่งข้ำวสำร” (米中碧玉) คือเป็นข้ำวสำรชัน้ดี

ของจนี โดยตำมมำตรฐำนของส�ำนกังำนก�ำกับดแูลคณุภำพของมณฑลกว่ำงตง (广东质量技术

监督局) ระบวุ่ำ ข้ำวซอืเหมยีวจำกเมอืงเจงิเฉงิ เมลด็ยำวเรยีว เมลด็สีขำวใสเป็นเงำ มกีลิน่หอม

ตำมธรรมชำต ิขนำดเมลด็กว้ำง x ยำว เท่ำกบั 2 x 8 มลิลเิมตร เมลด็ยำว 5.4 – 6.6 มิลลเิมตร  

ค่ำอมิโลสรำว 15-23% ข้ำวท้องไข่ ≤ 3.0 น�ำ้หนักเมลด็ ≤ 12.59 กรมั ระยะเพำะปลูก รำวกลำง

เดอืนมถินุำยนถงึต้นเดือนพฤศจกิำยน ข้ำวซอืเหมยีวเคยประสบกบัวกิฤตเิกอืบจะสญูพนัธ์ุในช่วง

ปี พ.ศ. 2500 และต่อมำได้รบักำรสนบัสนนุฟ้ืนฟจูำกรฐับำลจีน จนถึงปี 2550 เมอืงเจงิเฉงิมพีืน้ท่ี

เพำะปลูกข้ำวซือเหมยีวรำว 527,900 หมู ่(รำว 220,000 ไร่) มผีลผลติต่อปีรำว 198,500 ตนั8 

7八元以下五常稻花香大米多为掺假大米 [Online]. Accessed on 11 May 2015, Available from 
http://www.ksxfp.org/news/liangshi/5163.html

8 ดูรำยละเอียดใน 丝苗米, http://baike.baidu.com/view/1574321.htm
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ด้วยเหตุทีข้่ำวซอืเหมยีว มลีกัษณะทำงกำยภำพใกล้เคยีงกับข้ำวหอมมะลไิทย และมแีหล่ง

ผลติอยูใ่นมณฑลกว่ำงตง ซึ่งเป็นแหล่งน�ำเข้ำและกระจำยข้ำวที่ส�ำคัญ อีกทั้งรำคำจ�ำหน่ำยปลีก

อยู่ที่รำว 56-78 หยวนต่อกิโลกรัม ซึ่งถือว่ำต�่ำกว่ำรำคำข้ำวหอมมะลิไทยรำว 10-20 หยวน จึง

พบว่ำมีกำรน�ำข้ำวซือเหมียวมำปลอมปนกับข้ำวไทย (อำจจะเป็นข้ำวหอมปทุมธำนีหรือข้ำวหอม

มะลิ) แล้วจ�ำหน่ำยในนำมข้ำวหอมไทย 

กล่ำวได้ว่ำ ทั้งภำครัฐและเอกชนจีน มีควำมพยำยำมท่ีจะพัฒนำทั้งข้ำวหอมและข้ำว

พเิศษคณุภำพสงู โดยมีเป้ำหมำยส�ำคัญเพือ่ตอบสนองต่อควำมต้องกำรข้ำวคุณภำพสงูของผูบ้รโิภค

ภำยในประเทศที่มีเพิ่มมำกขึ้นเพื่อทดแทนข้ำวหอมมะลขิองไทยทีม่คีณุภำพสงู ขณะเดยีวกนักเ็พือ่

ต่อยอดสูก่ำรส่งออกข้ำวคุณภำพสูงไปยงัต่ำงประเทศ ซึง่ในปัจจบุนันบัเป็นจดุอ่อนของกำรส่งออก 

ข้ำวจีนทีส่่งออกข้ำวเป็นเมลด็ยำวคณุภำพต�ำ่เกอืบท้ังหมด และข้ำวเมลด็สัน้ ทีม่แีหล่งเพำะปลกูส�ำคญั 

ทำงภำคตะวันออกเฉียงเหนือซึ่งมีควำมได้เปรียบด้ำนต้นทุนกำรขนส่งไปจ�ำหน่ำยยังประเทศ  

เกำหลีเหนือ เกำหลีใต้ และญี่ปุ่นเท่ำนั้น 

	 จุดแข็งข้ำวหอมจีน

1. ใช้เทคโนโลยีชั้นสูงในกำรจัดเขตพัฒนำเพำะปลูกข้ำว (Zoning) ส�ำหรับเพำะ

ปลูกข้ำวหอมในมณฑลเฮยหลงเจียง

2. ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงมีผลผลิตต่อไร่สูงกว่ำข้ำวหอมมะลิไทยอย่ำงมำก

3. ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง จำกเมืองอู่ฉำง มีคุณภำพสูง เพรำะเป็นระบบกำรปลูก

และเก็บเกี่ยวที่ทันสมัย

4. ควำมหอมและควำมนุ่มของข้ำวหอมเต้ำฮวำเซยีงตรงกบัรสนยิมของชำวจนีใน

มณฑลทำงตอนเหนือของแม่น�้ำแยงซีเกียง

5. รัฐวิสำหกิจจีน คือ COFCO ให้กำรสนับสนุนส่งเสริมพัฒนำข้ำวหอมของจีน

ให้มีคุณภำพควำมหอมควำมนุ่มและรำคำเหมำะสม เพื่อตอบสนองต่อควำม

ต้องกำรบริโภคภำยในประเทศ

6. นอกจำกข้ำวหอมพนัธุท้์องถิน่แล้ว จนียงัพฒันำข้ำวไฮบรดิทีเ่ป็นพนัธุข้์ำวหอมด้วย
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	 จุดอ่อนข้ำวหอมจีน

1.  มีพื้นที่เพำะปลูกข้ำวหอมคุณภำพสูงจ�ำกัดมำก เม่ือเทียบกับควำมต้องกำร

บริโภคข้ำวหอมใน ประเทศจนี เช่น กรณีข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง ผลติได้เพยีง

ปีละ 350,000 ตนั จนก่อให้เกิดกำรปลอมปนข้ำวหอม เต้ำฮวำเซยีงทีร่นุแรง

2. กำรพัฒนำพันธุ์ข้ำวหอมที่มีคุณภำพสูงพันธุ์ใหม่ๆ ให้ควำมหอมและรูปลักษณ์

เมลด็ข้ำวทีดี่ในแปลงทดลอง แต่ผลผลิตทีไ่ด้จำกในพืน้ทีเ่พำะปลกูจรงิ กลบัได้

คุณภำพต�่ำกว่ำหรือเกิดกำรกลำยพันธุ์

3. คู่ค้ำจีนขำดจริยธรรม มุ่งเน้นก�ำไรเป็นส�ำคัญ ด้วยกำรผสมปลอมปนท�ำให้

ข้ำวหอมจีนเสียชื่อเสียง และผู้บริโภคชำวจีนขำดควำมเชื่อมั่นต่อข้ำวหอม

คุณภำพสูงของจีน

 

แม้ว่ำจนีจะมคีวำมพยำยำมพฒันำข้ำวหอมจีนให้มคีณุสมบตัเิหนอืกว่ำข้ำวหอมมะลไิทย 

แต่ปัจจุบันยงัถือว่ำประสบควำมส�ำเรจ็แค่ในระดบัห้องทดลอง แต่ยังไม่ประสบควำมส�ำเร็จในกำร

เพำะปลูกจริง และยังไม่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ได้อย่ำงแท้จริง ขณะที่ข้ำวหอมท้องถิ่นที่

มีชื่อเสียงของจีน อย่ำงเช่น ข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง เมืองอู่ฉำง ซึง่เข้ำข่ำยเป็นคูแ่ข่งขนักบัข้ำวหอม

มะลิไทยในระดบัหน่ึงนัน้ ปรำกฏว่ำต้องประสบกบัปัญหำกำรปลอมปนเช่นเดียวกัน ดังนั้น ข้ำวหอม

จนีจงึมศีกัยภำพแข่งขนักบัข้ำวหอมมะลไิทยแท้ไม่มำกนกั เพรำะข้ำวหอมชัน้ดขีองจนียงัน้อยมำก 

ไม่เพยีงพอต่อควำมต้องกำรของผูบ้รโิภคข้ำวจนี 

ขณะเดยีวกัน จีนกม็ข้ีำวทีม่ลีกัษณะทำงกำยภำพใกล้เคยีงกับข้ำวหอมมะลขิองไทย อกีท้ัง

มกีลิน่หอมอ่อนๆ คอื ข้ำวซอืเหมยีวจำกมณฑลกว่ำงตง ซ่ึงสุม่เสีย่งท่ีจะถกูน�ำมำปลอมปนเพือ่จ�ำหน่ำย

ในนำมข้ำวหอมไทย

ดังนั้น กรณีต่อข้ำวหอมภำยในของจีน ข้อเสนอแนะส�ำหรับข้ำวหอมมะลิไทย คือ กำร

รักษำคุณภำพและภำพลกัษณ์ของข้ำวหอมมะลไิทยไว้ให้คงอยูใ่นระดบัด ีพร้อมทัง้เร่งส่งเสรมิ 

ควำมรูค้วำมเข้ำใจอนัดต่ีอสนิค้ำข้ำวหอม มะลไิทยและจดุเด่นทีแ่ตกต่ำงระหว่ำงข้ำวหอมมะลไิทย

กบัข้ำวหอมของจนี  เพ่ือป้องกนักันกำรแอบอ้ำงชือ่หรือใช้ประโยชน์จำกช่ือเสยีงของข้ำวหอมมะลไิทย
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	 1.3.2	 ศักยภำพกำรแข่งขันของข้ำวหอมกัมพูชำ
กัมพูชำส่งออกข้ำวหอมถึง 6 ชนิด โดยประเภทที่มีชื่อเสียงและส่งออกมำกที่สุดคือข้ำว

ผกำมะลิ/ผกำล�ำดวน ในปี พ.ศ. 2557 กัมพูชำส่งออกข้ำวหอมผกำมะลิ/ผกำล�ำดวนปริมำณ 

145,923 ตนั จำกปรมิำณกำรส่งออกข้ำวรวม 387,060 ตัน ตำมล�ำดบั นอกจำกนัน้ หำกพิจำรณำจำก

สดัส่วนกำรส่งออกข้ำวหอมผกำมะล/ิผกำล�ำดวนต่อกำรส่งออกข้ำวรวมของกัมพชูำแล้ว พบว่ำใน

ปี พ.ศ. 2557 กัมพูชำส่งออกข้ำวหอมรวมในสัดส่วนร้อยละ 54.40 เพิ่มขึ้นจำกร้อยละ 47.03 

ในปี พ.ศ. 2556 (ตำรำงที่ 1.11) ทั้งนี้ กำรส่งออกข้ำวหอมผกำมะลิ/ผกำล�ำดวนของกัมพูชำ เน้น 

3 ประเทศในเอเชีย คือ จีน ฮ่องกง และสิงคโปร์

ตารางที่ 1.11 ประเภทข้าวที่กัมพูชาส่งออกปี พ.ศ. 2557

ประเภทข้าว ปริมาณ (ตัน) สัดส่วน

ข้ำวหอมมะลิ Jasmine: PHKA MALIS/ RUMDUOL 145,923

210,593 
(54.40%)

ข้ำวหอม Sen Kra Ob/Neang sauy/Others 39,106

ข้ำวหอม Neang Malis 19,432

ข้ำวหอม Fragrant Somaly 4,975

ข้ำวหอมมะลิอินทรีย์ Jasmin Organic Rice 489

ข้ำวหอม Pearl Fragrant Rice 668

ข้ำวขำว Long Grain White 135,226 157,417 
(40.70%)ข้ำวขำวเกรดพรเีมีย่ม Premium: Ginger/Neang Khon 22,191

ข้ำวนึ่งเมล็ดยำว Long Grain Paboiled 19,050 19,050 (4.90%)

รวม 387,060 100%

ที่มำ: http://www.theworldsbestrice.com/CRX_12months_2014.pdf

จำกกำรศกึษำยงัพบว่ำ มบีรษัิทจนีเข้ำไปลงทนุในกมัพชูำด้ำนกำรผลติข้ำวเพือ่ส่งออก

ไปจีนโดยเฉพำะ เช่น กลุ่มบริษัทกว่ำงซี กัวหง ดีเวลล็อปเมนท์ คอร์ปฯ (Guangxi Guohong 

Development Corp.) เป็นบริษัทจีนเข้ำไปตั้งโรงงำนแปรรูปข้ำวในกัมพูชำ เนื่องจำกในระยะ

หลังข้ำวกัมพูชำมีชื่อเสียงและคุณภำพเทียบเท่ำกับข้ำวหอมมะลไิทยจงึเป็นโอกำสทำงกำรตลำด

ในกำรส่งออกข้ำวกัมพูชำไปจีน 
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	 จุดแข็งข้ำวหอมกัมพูชำ

1. กัมพูชำได้รับควำมร่วมมือช่วยเหลือจำกจีนในด้ำนห่วงโซ่ผลิตข้ำวตั้งแต่ต้นน�้ำ

ถึงปลำยน�้ำ ได้แก่ กำรวิจัย เมล็ดพันธุ์ข้ำว กำรบ�ำรุงรักษำข้ำว กำรพัฒนำพื้นที่

กำรเพำะปลูกข้ำว กำรอบแห้งข้ำว  กำรจัดเก็บข้ำวระบบไซโล

2. กัมพูชำได้รับควำมช่วยเหลือจำกไทยในกำรจัดตั้งโรงสีสมัยใหม่

3. มีกำรประสัมพันธ์ข้ำวหอมผกำมะลิและผกำล�ำดวนอย่ำงต่อเนื่อง โดยเฉพำะ

กำรได้รับรำงวัลเป็นข้ำวที่ดีที่สุดของโลก 3 ปีซ้อน (ข้ำวผกำมะลิ ปี พ.ศ. 2555 

และ พ.ศ. 2556, ข้ำวผกำล�ำดวน ปี พ.ศ. 2557) ซึ่งท�ำให้ข้ำวหอมของกัมพูชำ

เป็นที่รู้จักในตลำดต่ำงประเทศอย่ำงกว้ำงขวำงรวดเร็ว

4. ได้รับสิทธิพิเศษภำษีศุลกำกรภำยใต้โครงกำร Everything But Arms ส่งข้ำว

เข้ำ EU ไม่ต้องเสียภำษีน�ำเข้ำ

5. ข้ำวหอมกัมพูชำมีศักยภำพแข่งขันกับข้ำวหอมมะลิไทยได้ทั้งเชิงคุณภำพและ

รำคำ โดยมีกำรพิสูจน์เอกลักษณ์ทำงพันธุกรรมของข้ำวหอมผกำล�ำดวนว่ำมี

คุณสมบัติควำมหอมและยีนควำมหอมเทียบเท่ำกับข้ำวหอมมะลิไทย ขณะท่ี

รำคำข้ำวหอมเกรด Premium ของกัมพูชำมีรำคำเฉล่ียต�่ำกว่ำข้ำวหอมมะลิ

ไทยรำวร้อยละ 229

 

9International Finance Corporation. Cambodia Rice: Export Potential and Strategies 
[Online]. Accessed on 16 July 2015, Available from http://www.ifc.org/wps/wcm/connect/ed-
10f08049a04cfd8bbcabe54d141794/Cambodia+Market+Survey-Final-2015.pdf?MOD=AJPERES. 
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	 จุดอ่อนข้ำวหอมกัมพูชำ

1. กำรเพำะปลูกข้ำวในกัมพูชำยังเป็นระบบล้ำสมัยอยู่มำก

2. ชำวนำขำดควำมรู้ควำมเข้ำใจ ในกำรใช้เทคนิคสมัยใหม่เพำะปลูกข้ำว

3. กมัพชูำขำดนักธรุกิจบริหำรจดักำรอย่ำงมปีระสบกำรณ์ ทัง้ด้ำนผลติข้ำว และ

ขำดประสบกำรณ์กำรตลำดข้ำวและด้ำนกำรส่งออก

4. โครงสร้ำงพ้ืนฐำนเศรษฐกิจ และสิ่งสำธำรณูปโภคเกี่ยวกับข้ำวยังต�่ำกว่ำ

มำตรฐำนมำก

5. ขำดเทคโนโลยทีนัสมยั ตัง้แต่กำรเพำะปลกูจนถงึกำรผลติข้ำวสำรทีม่คีณุภำพ

สูงขึ้น

6. ต้องส่งออกข้ำวเปลือกจ�ำนวนมำก เพรำะโรงสใีนกมัพชูำยงัไม่พร้อมรับสข้ีำว

เปลอืกทีเ่พ่ิมสงูขึน้มำก

7. ขำดแคลนไฟฟ้ำ น�้ำ ถนนสภำพสำกล  และกำรขนส่ง

8. ขำดเงินทุนเก็บสต็อคข้ำวให้ได้ระดับมำตรฐำนสำกล และขำดเงินทุนเพื่อกำร

จัดกำรโลจิสติกส์ กำรจัดเก็บ และขนส่ง

9. แข่งขันกับข้ำวเมียนมำร์มำกขึ้น

10. โรงสีเข้ำไม่ถึงแหล่งเงินกู้เพื่อน�ำมำจัดเก็บสต็อกข้ำว ขณะที่ชำวนำต้องเร่ง

ขำยข้ำวเพื่อน�ำไปใช้หนี้เงินกู้ ดังนั้น ข้ำวที่หลุดมือจำกโรงสีในกัมพูชำจะไหล

ไปยังเวียดนำม

11. รำยงำนจำกธนำคำรโลกระบุว่ำต้นทุนพลังงำนและไฟฟ้ำในกัมพูชำค่อนข้ำง

สูง ท�ำให้ต้นทุนกำรสีสูงกว่ำเวียดนำมและไทยรำวร้อยละ 3010

ปัจจุบันกัมพูชำสำมำรถผลิตข้ำวหอมผกำมะลิและผกำล�ำดวนเพิ่มสูงขึ้นจำกอดีตมำก 

พร้อมกบัมกีำรปรบั ระดบัคณุภำพควำมหอมและรปูลกัษณ์เมลด็ข้ำวหอมได้ใกล้เคยีงกบัข้ำวหอม

มะลไิทยมำกขึน้ แต่ด้วยข้อจ�ำกดัของขนำดที่ดินเพำะปลูกที่มีคุณภำพเหมำะสมเช่นเดียวกับที่ดิน

 10Cambodia Daily. Million-Ton rice export goal remains elusive  [Online]. Accessed on 
16 July 2015, https://www.cambodiadaily.com/business/million-ton-rice-export-goal-remains-
elusive-76355/
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บริเวณทุ่งกุลำร้องไห้ยังไม่สำมำรถขยำยได้มำก ดังนั้นผลผลิตข้ำวหอมคุณภำพสูงของกัมพูชำ

ในปัจจุบันจึงยังไม่ใช่คู่แข่งกับข้ำวหอมมะลิไทยในอนำคตอันใกล้นี้

แต่ในระยะยำว เมือ่กมัพูชำสำมำรถพัฒนำควำมพร้อมทัง้ด้ำนสำยพนัธ์ุข้ำวหอมคณุภำพ

สงูยิง่ขึน้ กำรปรบัยกระดบัส่ิงอ�ำนวยควำมสะดวกและระดับเทคโนโลยกีำรผลติ กำรเกบ็รักษำ กำร

สข้ีำว กำรบรหิำรจดักำรด้ำนตลำดให้สูค่วำมทนัสมยัก้ำวหน้ำระดับสำกลได้แล้ว โอกำสท่ีข้ำวหอม

ผกำมะลแิละผกำล�ำดวนของกมัพูชำจะเป็นท่ียอมรับ เช่ือมัน่และนยิมชมชอบในตลำดโลกส�ำคญั ก็

จะแพร่หลำยมำกขึน้ เมือ่กมัพชูำมกีำรพฒันำจนสำมำรถขยำยผลผลติข้ำวคณุภำพสงูได้เพิม่มำกขึน้

แล้ว โอกำสทีข้่ำวหอมคณุภำพสงูของกมัพชูำจะแข่งขนักบัข้ำวหอมมะลไิทยกจ็ะมมีำกขึน้ และอำจถงึ

ขั้นรุนแรงยิ่งขึ้น

ดงันัน้ จงึเห็นควรเตรียมควำมพร้อมในกำรรองรับแก้ปัญหำกำรแข่งขันข้ำวหอมมะลิ

ขั้นรุนแรงดังกล่ำว ด้วยกำรก�ำหนดยุทธศำสตร์ควำมร่วมมือขับเคลื่อนข้ำวหอมคุณภำพสูงเลิศ 

ไทย-กัมพูชำ สู่ตลำดโลกเพ่ือร่วมมือกันในกำรเป็นผู้น�ำร่วมรักษำตลำดข้ำวหอมมะลิเป็นตลำด 

พรเีม่ียมระดับสงู จ�ำหน่ำยด้วยรำคำเหมำะสมสอดคล้องกับคณุภำพ ไม่แข่งขนัตดัรำคำระหว่ำงกนั

ในกำรขำยเข้ำตลำดจนีและ EU รวมถงึตลำดสหรฐัอเมริกำและอืน่ๆ ได้อย่ำงมัน่คงยัง่ยนืตลอดไป

	 1.3.3	 ศักยภำพกำรแข่งขันของข้ำวหอมเมียนมำร์
ภำยใต้ยทุธศำสตร์ของกระทรวงพำณชิย์เมยีนมำร์ได้ก�ำหนดให้ข้ำวเป็น 1 ใน 6 สนิค้ำส่ง

ออกหลกันอกเหนือ จำกถ่ัวฝัก (Bean), ถัว่ Pulses และถ่ัวน�ำ้มนั, ปลำและหอย, ส่ิงทอและเครือ่งนุง่

ห่ม, ผลติภณัฑ์ไม้ และผลติภณัฑ์ยำง ส�ำหรบัสนิค้ำข้ำวจะมุ่งเน้นส่งออกไปขำยยงัทวปียโุรปเป็นหลกั 

เนือ่งจำกเมือ่เทยีบกบัข้ำวไทยและข้ำวเวยีดนำมแล้ว ข้ำวเมียนมำร์มีควำมได้เปรียบในเร่ืองรำคำ11  

ในบรรดำข้ำวของเมยีนมำร์ ข้ำวหอมปอว์ซำนมโีอกำสส่งออกสงูมำก แต่ยังติดปัญหำศักยภำพกำร

ผลิตค่อนข้ำงต�่ำและพื้นที่เพำะปลูกจ�ำกัด โดยตลำดเป้ำหมำยของข้ำวหอมเมียนมำร์คือ ยุโรป 

สหรัฐอเมริกำ และญี่ปุ่น

ในกำรประชมุ World Rice Conference ครัง้ที ่3 ปี พ.ศ. 2554 ทีน่ครโฮจมินิต์ ได้

ประกำศผลกำรตดัสินให้ Paw San fragrant Rice จำกเมยีนมำร์เป็นข้ำวทีด่ทีีส่ดุของโลก ประกอบ

กับเป็นช่วงที่ข้ำวหอมมะลิไทยได้ประสบกับปัญหำกำรปลอมปนสูต่ลำดโลกทีร่นุแรง โดยเฉพำะ

 11The nation. Rice tops list in new national export strategy. [Online]. Accessed on 20 
July 2015, Available from http://www.nationmultimedia.com/aec/Rice-tops-list-in-new-national-
export-strategy-30242552.html



ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market

59

อย่ำงยิง่ในตลำดจนีและรำคำข้ำวไทยสูงข้ึนมำกอย่ำงผดิปกต ิท�ำให้ประเทศคู่คำ้ข้ำวหอมมะลิไทย 

ต่ำงหำทำงออกเลือกข้ำวหอมจำกประเทศอื่นมำแทนข้ำวหอมมะลิไทยได้ ช่วงดังกล่ำวจงึเป็น 

โอกำสของข้ำวหอมปอว์ซำน เพิม่ชือ่เสยีงโด่งดังในตลำดจีน สงิคโปร์ และฮ่องกง และได้รบักำร 

ยอมรบั เชื่อถือมำกข้ึนอย่ำงรวดเร็ว ถึงข้ันเปรียบเทียบเป็นไข่มุกชื่อ Pearl Paw San Rice ยก

ระดับสู่สำกล ตั้งแต่นั้นเป็นต้นมำ

ปัจจุบนัข้ำวหอมปอว์ซำน ของเมียนมำร์ได้รบัควำมนยิมแพร่หลำยกว้ำงขวำงมำกข้ึนอย่ำง

รวดเรว็ โดยเฉพำะ อย่ำงยิ่งตลำดสหภำพยุโรป (EU) ซึ่งให้สิทธิพิเศษภำษีศุลกำกรน�ำเข้ำข้ำว

จำกเมียนมำร์ปลอดภำษีน�ำเข้ำภำยใต้โครงกำร Everything But Arms : (EBAs) ซึ่งได้ให้ควำม

สนใจน�ำเข้ำข้ำวหอมปอว์ซำน จำกเมียนมำร์เพิ่มมำกขึ้น ลู่ทำงกำรส่งข้ำวหอมปอว์ซำนไป EU จึง

มีโอกำสสดใส ในปี พ.ศ.2557 เมียนมำร์ส่งออกข้ำวขำว 5% และข้ำวหอมปอว์ซำนบำงส่วนไป EU 

รวมประมำณ 100,000 ตัน และในปี พ.ศ.2558 ตัง้เป้ำหมำยเพิม่กำรส่งออกเป็น 200,000 ตัน โดย

ระหว่ำงเดือนตุลำคม 2557 ถึง เดือนเมษำยน 2558 เมียนมำร์ส่งออกข้ำวไป EU รวม 45,240 

ตัน เพิ่มจำกช่วงเดียวกัน ปี 2556 ทีม่จี�ำนวน 20,848 ตนั หรอืเพิม่ข้ึนร้อยละ 120 กำรส่งออกข้ำว

ของเมียนมำร์ไป EU จงึมลีูท่ำงแจ่มใสมำก ทีผ่่ำนมำเมยีนมำร์ต้องอำศยักำรส่งออกข้ำวคณุภำพดี

ไปจนีโดยผ่ำนกำรค้ำชำยแดนทีด่่ำนรุย่ลี ่ในมณฑล ยูนนำนของจีนเป็นส�ำคัญ เพื่อน�ำไปผลิตเหล้ำ

ทั้งนี้ กำรส่งออกข้ำวของเมียนมำร์ที่เพิ่มสูงขึ้นมำกในช่วงที่ผ่ำนมำเป็นผลส่วนหนึ่งมำ

จำกกำรใช้กลยุทธ์แข่งขันด้วยรำคำที่ต�่ำกว่ำประเทศคู่แข่งส่งออกข้ำวอื่นๆ ซึ่งปรำกฏรำคำข้ำว

เปรียบเทียบตำมตำรำงท่ี 1.12 เห็นได้ว่ำ เมื่อเปรียบเทียบข้ำวหอมคุณภำพดีเกรดใกล้เคียงกัน

ของไทย กมัพชูำ และเมยีนมำร์ รำคำข้ำวหอมปอว์ซำนมรีำคำต�ำ่สุด เมื่อเทียบกับรำคำข้ำวหอม

มะลิไทยและข้ำวหอมผกำมะลิ  ส่วนข้ำวหอมเวียดนำมถือเป็นข้ำวหอมคุณภำพต�่ำกว่ำ รำคำจึง

ต�่ำกว่ำรำคำข้ำวหอมชั้นดีจำกทั้ง 3 ประเทศมำก

ตารางที่ 1.12 เปรียบเทียบราคาส่งออก FOB ข้าวหอม 4 ประเภท

ปี ข้าวหอมมะลิ 
ไทย

ข้าวหอมผกามะลิ
กัมพูชา

ข้าวหอมปอว์ซาน 
เมียนมาร์

ข้าวหอมไห่ฮัว
เวียดนาม

2557 1,080 930 833.5 595

ที่มำ : RICE AUTHORITY: retrieved from google: FOB fragrant rice price of Thailand, June  

        21, 2015
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	 จุดแข็งข้ำวหอมเมียนมำร์

1. มีพื้นฐำนกำรเพำะปลูกข้ำวที่แข็งแกร่งมำเป็นระยะเวลำยำวนำน ซ่ึงท�ำให้กำร

ต่อยอดพัฒนำข้ำว ก้ำวสูค่วำมส�ำเรจ็ได้ง่ำยและบรรลเุป้ำหมำยได้อย่ำงรวดเร็ว

2. พื้นที่เพำะปลูกข้ำวตำมลุ่มแม่น�้ำ เขตสำมเหลี่ยมแม่น�้ำอิระวดี ยังมีอยู่จ�ำนวน

มำก สำมำรถขยำยกำรผลติข้ำวหอมคณุภำพดีโดยเฉพำะข้ำวปอว์ซำนได้อกีมำก

3. เมยีนมำร์มโีอกำสสงูมำกทีจ่ะฟ้ืนกลบัคนืเป็นผูผ้ลติข้ำว ผูค้้ำข้ำว และผูส่้งออก

ข้ำวที่ส�ำคัญสุดในอำเซียน 

4. ได้รับ GSP (Generalized System of Preferences: ระบบสิทธิพิเศษทำง

ภำษีศุลกำกรเป็นกำรทั่วไป) จำก EU ภำยใต้โครงกำร Everything But Arms 

ท�ำให้โอกำสส่งข้ำวคุณภำพสูงเข้ำ EU มีสูงมำก

5. ก�ำหนดทศิทำงให้ควำมส�ำคญักบักำรผลติข้ำวคณุภำพ โดยเฉพำะมุง่ให้ข้ำวปอว์

ซำนเจำะกลุ่มตลำดบน (High end) และตลำดเฉพำะกลุ่ม (Niche Market)

6. กำรร่วมมือกับไทยในกำรพัฒนำส่งเสริมขยำยและยกระดับตลำดข้ำวคุณภำพ

สูงเป็นหลัก

 

 

	 จุดอ่อนข้ำวหอมเมียนมำร์

1. กำรเพำะปลูก/กำรเก็บเกี่ยว/เก็บรักษำและกำรแปรรูปเป็นขำ้วสำร ยังคงใช้

เครื่องจักรและเทคโนโลยีที่ล้ำสมัยอยู่มำก และใช้แรงงำนคนเป็นหลัก

2. ท่ำเรือหลักส�ำคัญมีแห่งเดียวในภำคกลำงตอนใต้ของเมียนมำร์ คือ กรุงย่ำงกุ้ง 

ซ่ึงเป็นท่ำเรอืขนำดเลก็ ถนนทีเ่ช่ือมโยงถงึบรเิวณดงักล่ำวยงัไม่ได้รบัมำตรฐำน 

ท�ำให้ต้นทุนกำรขนส่งเพิ่มสูงขึ้นมำก

3. พืน้ทีเ่พำะปลกูข้ำวหอมปอว์ซำนบรเิวณสำมเหล่ียมปำกแม่น�ำ้อริะวด ีมักประสบ

กบัภยัมรสมุและน�ำ้ท่วม สร้ำงควำมเสียหำยให้แก่กำรเพำะปลูกข้ำว และท�ำให้

ข้ำวหอมปอว์ซำนมีผลผลิตจ�ำกัดมำกในแต่ละปี

4. ข้ำวหอมปอว์ซำนของเมยีนมำร์มผีลผลติต่อไร่ค่อนข้ำงต�ำ่ เน่ืองจำกเกษตรกรยงั

ปลกูด้วยวธิด้ัีงเดิม
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5. ภำคเอกชนยงัไม่ไว้วำงใจภำครัฐในกำรแก้ไขขจดัปัญหำมำตรกำรกดีกนัทำงกำร

ค้ำมิใช่ภำษี

6. ผู้ส่งออกเมียนมำร์กับผู้ค้ำฝ่ำยจีน ยังไม่ไว้วำงใจซึ่งกันและกัน

7. ผูป้ระกอบกำรฝ่ำยจนี และฝ่ำยเมยีนมำร์ขำดจรรยำบรรณในกำรร่วมธรุกจิกัน

เพื่อให้ประสบผลส�ำเร็จด้วยควำมสุจริตยั่งยืนสืบไป

แมเ้มียนมำรจ์ะมีโอกำสเพิ่มศักยภำพขยำยกำรผลิตข้ำวหอมคุณภำพสูงได้มำก จำกกำร

พฒันำพืน้ทีน่ำทีอ่ดุมสมบรูณ์ร่วมกับกำรใช้เทคโนโลยแีละกำรจดักำรสมัยใหม่ แต่เมียนมำร์น่ำจะ

เพิ่มผลผลิตข้ำวหอมปอว์ซำนได้ในระดับหนึ่งเท่ำนั้น และสำมำรถขยำยกำรส่งออกไปยังประเทศ

ที่มีควำมต้องกำรข้ำวหอมคุณภำพดี ได้แก่ ตลำด สหภำพยุโรป (EU) สหรัฐอเมริกำ จีน สิงคโปร์

และฮ่องกง อยำ่งไรก็ตำม คำดว่ำผลผลิตขำ้วหอมปอว์ซำนที่ผลิตได้เพิ่มข้ึน เมียนมำร์จะมุ่งเน้น

กำรส่งเข้ำ EU เพ่ิมขึ้น เนื่องจำกสำมำรถใช้สิทธิพิเศษปลอดภำษีน�ำเข้ำสินค้ำทุกชนิด ภำยใต้

โครงกำร Everything But Arms ซีง่ข้ำวหอมปอว์ซำนกไ็ด้รบัสทิธพิเิศษทำงภำษศีลุกำกรดังกล่ำว

ด้วย โดยคำดว่ำในอนำคต 3 – 4 ปีข้ำงหน้ำ กำรเพิ่มผลผลิตข้ำวหอมปอว์ซำนของเมียนมำร์ จะ

เป็นปริมำณที่ไม่กระทบต่อสถำนกำรณ์กำรแข่งขนัของข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจนีมำกนัก เพรำะ

ตลำดข้ำวปอว์ซำนในจีนน�ำไปใช้ในอตุสำหกรรม ผลิตแอลกอฮอลล์ (เหล้ำ) เป็นส่วนใหญ่ ซึ่งเป็น

คนละส่วนกับตลำดข้ำวหอมมะลิไทย 

ทั้งนี้ ปริมำณกำรผลิตข้ำวหอมคุณภำพสูงที่เมียนมำร์ กัมพูชำ และไทยผลิตได้รวมกัน 

ยังไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรข้ำวหอมคุณภำพสูงที่มีอยู่ ในตลำดจีนและตลำดโลกที่ยังมีควำม

ต้องกำรมำกกว่ำปริมำณที่ผลิตได้อยู่อีกมำก โดยเฉพำะตลำดจีนยังมีศักยภำพในกำรน�ำเข้ำข้ำว

หอมคุณภำพสูงได้อีกมำก

อย่ำงไรก็ตำม เห็นควรให้ไทย-เมียนมำร์ร่วมมือกันใช้กลยุทธ์กำรสร้ำงพันธมิตรกำรค้ำ

ข้ำวหอมคณุภำพสงูของแท้ ทัง้นีร้ฐับำลไทยควรส่งเสริมยกระดบัเป็นควำมร่วมมือ 3 ฝ่ำย (กัมพูชำ 

เมียนมำร์ ไทย) ร่วมกันส่งเสริมข้ำวหอมมะลิชั้นสูงเข้ำตลำดจีนอย่ำงยั่งยืนต่อเนื่อง โดยไม่แข่งขัน

ตัดรำคำระหว่ำงกัน
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	 1.3.4	 ศักยภำพกำรแข่งขันของข้ำวหอมเวียดนำม
ในปี พ.ศ. 2557 เวยีดนำมส่งออกข้ำวอย่ำงเป็นทำงกำร (ไม่รวมกำรค้ำข้ำวผ่ำนชำยแดน) 

มีปริมำณ 6.5 ล้ำนตนั คำดว่ำยงัมกีำรส่งออกข้ำวผ่ำนชำยแดนจนี-เวยีดนำม อกีประมำณ 1 ล้ำน

ตัน โดยมีจนีเป็นประเทศผูน้�ำเข้ำ ข้ำวเวยีดนำมสงูสดุ ตดิต่อกนั 3 ปีซ้อน ปี พ.ศ. 2557 จนีน�ำเข้ำข้ำว

เวยีดนำมรวม 2.1 ล้ำนตัน ส่วนใหญ่เป็นข้ำวขำว 5% และข้ำวหอมเวยีดนำมท่ีใช้ส�ำหรบัภตัตำคำร

และโรงแรม ตำมด้วยฟิลปิปินส์น�ำเข้ำข้ำวเวียดนำมมำกเป็นอนัดบั 2 ซึง่ส่วนใหญ่เป็นข้ำวคณุภำพ

ต�ำ่ ข้ำวขำว 25% และมกีำรส่งออกไปจีนผ่ำนชำยแดนอกีประมำณ 1 ล้ำนตนั 

ปัจจบัุนเวียดนำมส่งออกข้ำวไปประเทศต่ำงๆ รวม 136 ประเทศ ข้ำวทีเ่วยีดนำมส่งออกนัน้ 

ประมำณร้อยละ 80-85 เป็นข้ำวที่เพำะปลูกจำกบริเวณ Cuu Long ส�ำหรับกำรส่งออกข้ำวหอม

เวียดนำมนั้น ในปี พ.ศ. 2556 ส่งออกข้ำวหอมเวียดนำมอย่ำงเป็นทำงกำร (ไม่รวมกำรคำ้ข้ำว

ผ่ำนชำยแดน) จ�ำนวน 1.03 ล้ำนตัน เพิ่มขึ้นเป็น 1.19 ล้ำนตัน ในปี พ.ศ. 2557

สมำคมอำหำรแห่งเวียดนำม หรือ The Vietnam Food Association (VFA) ระบุว่ำ 

ช่วง 8 ปีก่อน ข้ำวหอมเวียดนำมมีสัดส่วนเพียงร้อยละ 3 ของปริมำณข้ำวเวียดนำมท่ีส่งออก

ทั้งหมด แต่เฉพำะ 9 เดือนแรกของปี พ.ศ. 2558 นี ้เวียดนำมได้ส่งออกข้ำวหอมแล้วร้อยละ 26 

ของปริมำณกำรส่งออกข้ำวทัง้หมด ซึง่ทำงสมำคมอำหำร แห่งเวียดนำมตั้งใจที่จะผลักดันให้ข้ำว

หอมคุณภำพดีของเวียดนำมกลำยเป็นเครื่องหมำยกำรค้ำระดับชำติต่อไปในอนำคต12

ข้ำวหอมเวยีดนำมมีคุณสมบติัระดับเดียวกบัข้ำวหอมปทุมธำน ีกล่ำวคอื หงุเช้ำท้ิงไว้บ่ำย

หรอืตอนเยน็ จะมีกลิ่นบูดแทนกลิ่นหอม และเมื่อเก็บไว้นำนถึง 6 เดือน กลิ่นหอมจำกเมล็ด

ข้ำวสำรจะจำงเกือบไม่มีกลิ่นควำมหอมคงอยู่เลย นอกจำกนี้ข้ำวหอมชนิดนี้หุงสุกแล้วจะแฉะ

กว่ำข้ำวหอมมะลิไทย แต่หำกหุงสุกแล้วทำนทันที กล่ินหอมจะมีอยู่ และอร่อยใกล้เคียงกับข้ำว

หอมมะลิ ด้วยคุณสมบัติข้ำวหอมเวียดนำมดังกล่ำวข้ำงต้น ในช่วงที่รำคำข้ำวหอมมะลิไทย

และข้ำวหอมปทุมธำนีสงูขึน้ผดิปกตมิำกภำยใต้นโยบำยกำรรบัจ�ำน�ำข้ำว คอื ปี พ.ศ. 2555 ถงึ 2557  

ผูเ้คยใช้ข้ำวหอมมะลไิทยในอตุสำหกรรม อำหำร เช่น ร้ำนอำหำร ภัตตำคำร โรงแรมจ�ำนวนมำกในจีน 

ฮ่องกง และสงิคโปร์ ต่ำงหันไปน�ำเข้ำข้ำวหอมเวยีดนำม เพรำะรำคำต�ำ่กว่ำข้ำวหอมมะลไิทยมำกกว่ำ

12VietNamNet , Jasmine fragrant rice to be developed as Vietnam’s national 
rice brand [Online]. Accessed on 25 October 2015, Available from http://english.
vietnamnet.vn/fms/business/143662/jasmine-fragrant-rice-to-be-developed-as-
vietnam-s-national-rice-brand.html
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ตนัละ 400 เหรียญสหรฐัฯ ใช้เป็นข้ำวหอมทำงเลอืกให้ลกูค้ำท่ีรบัประทำน ข้ำวหอมทันทีภำยในเวลำ

ไม่เกิน 3 ชั่วโมง ซึ่งจะได้รสชำตแิละกลิ่นหอมใกล้เคียงกับข้ำวหอมมะลิไทย และเหตุผลที่ไม่เลือก

ใช้ข้ำวหอมปทุมธำนี ก็เพรำะมีรำคำสูงกว่ำข้ำวหอมเวียดนำมมำกเช่นกัน

ดังนั้น ประเทศไทยจึงได้สูญเสียตลำดข้ำวหอมมะลิในส่วนของภัตตำคำร โรงแรม ใน

ฮ่องกง สิงคโปร์ และจีน ไปให้กับข้ำวหอมเวียดนำม 

 

	 จุดแข็งของข้ำวหอมเวียดนำม

1. รัฐบำลเวียดนำมให้กำรสนับสนุนกำรหำพันธุ์ข้ำวหอมคุณภำพสูง สนับสนุน

กำรท�ำวิจัยปรับปรุงพันธุ์ข้ำวหอมตลอดเวลำ

2. รฐับำลขยำยกำรลงทุน ด้ำนเทคโนโลยแีละวทิยำศำสตร์ชวีภำพทีท่นัสมยัและ

พัฒนำเทคโนโลยีใช้ในกำรผลิตข้ำวแต่ละขั้นตอนได้ใกล้เคียงกับจีน

3. เวียดนำม มีควำมสำมำรถปรับยกระดับคุณภำพข้ำวหอมได้เทียบเท่ำไทย

4. มีพื้นที่ลุ่มแม่น�้ำส�ำคัญ ที่เหมำะกับกำรเพำะปลูกข้ำวมำก คือ ลุ่มแม่น�้ำโขง

และลุ่มแม่น�้ำแดง

5. รฐับำลช่วยพฒันำโครงสร้ำงพืน้ฐำนและสำธำรณปูโภคด้ำนพลงังำนและชลประทำน 

เพือ่เพิม่ประสทิธผิล กำรผลิตข้ำว

6. ผู้ผลิตข้ำว ผู้ค้ำข้ำว และผู้ส่งออกข้ำวเวียดนำมต่ำงมีควำมภูมิใจและบริสุทธิ์

ใจในกำรประกอบธุรกิจข้ำวด้วยจรรยำบรรณ ท�ำตำมนโยบำยรัฐบำลด้วยดี

 

	 จุดอ่อนของข้ำวหอมเวียดนำม

1. แหล่งเพำะปลูกข้ำวส�ำคัญเป็นที่ลุ่มน�้ำ ไม่เหมำะกับกำรปลูกข้ำวหอมมะลิที่

ให้คุณภำพสูงได้

2. ชำวนำเน้นกำรผลิตข้ำวปีละ 2-3 ครัง้ ท�ำให้คณุภำพข้ำวจำกกำรเพำะปลกูครัง้

หลงัๆ ด้อยกว่ำคณุภำพ ข้ำวที่ปลูกในครั้งแรกของปีมำก

3. ตลำดโลกมีภำพพจน์ข้ำวเวียดนำมเป็นข้ำวระดับล่ำง
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4. ข้ำวหอมเวียดนำม มีแบรนด์ท่ีไม่ติดตลำด จึงได้รับกำรยอมรับในตลำดโลก

ยำกมำก

5. ข้ำวหอมเวียดนำมยังมีสิ่งเจือปน แมลงและยำปรำบศัตรูพืชสูง

6. เวียดนำมอำศัยกำรน�ำเข้ำข้ำวเปลือกหอมของกัมพูชำมำสีแล้วส่งออก

7. คณุภำพข้ำวหอมเวยีดนำมไม่สำมำรถทดแทนข้ำวหอมมะลไิทยได้อย่ำงสมบรูณ์ 

อำจทดแทนได้ในส่วน ภัตตำคำรและโรงแรมที่เคยใช้ข้ำวหอมมะลิไทยบริกำร

ลูกค้ำได้หมดภำยในระยะเวลำสั้นที่ข้ำวหอมเวียดนำมหรือข้ำวหอมปทุมธำนี 

ยังคงกลิ่นหอม ไม่บูดอยู่

8. เผชิญกับข้อจ�ำกัดที่จีนห้ำมน�ำเข้ำข้ำวเวียดนำมผ่ำนพรมแดนจีน-เวยีดนำม

ตัง้แต่ต้นปี พ.ศ. 2558 ส่งผลให้ปรมิำณข้ำวเวยีดนำมทีส่่งออกไปยงัจนีลดฮวบลง

ข้ำวหอมเวียดนำมไม่ใช่คู่แข่งโดยตรงของข้ำวหอมมะลไิทย เพรำะมีคุณภำพเทียบเคียง

ข้ำวหอมปทมุธำน ีของไทยเท่ำนั้น แต่เป็นข้ำวหอมทำงเลือกส�ำหรับอุตสำหกรรมภัตตำคำร ร้ำน

อำหำรและโรงแรม ที่มีอัตรำกำรใช้ข้ำวเร็ว ท�ำให้กลิ่นหอมในระยะสั้นยังคงอยู่ ประกอบกับรำคำ

ข้ำวหอมเวียดนำมต�ำ่กว่ำข้ำวหอมมะลมิำกจึงดงึดดูผูใ้ช้ข้ำวหอมในจนีหนัไปใช้ข้ำวหอมเวยีดนำม

เป็นจ�ำนวนมำก

ดังนั้น จึงเป็นควำมจ�ำเป็นเร่งด่วน ที่รัฐบำลไทยต้องร่วมกับเอกชนในกำรเร่งส่งเสริมยก

ระดับคุณภำพข้ำวหอมปทุมธำนีให้เหนือกว่ำข้ำวหอมเวียดนำม พร้อมกับกำรช่วยลดต้นทุนกำร

ผลิตและกำรตลำดข้ำวหอมปทุมธำนีให้สำมำรถแข่งขนักบัข้ำวหอมเวยีดนำมในตลำดจนีได้ ส่วน

ภตัตำคำรและโรงแรมทีห่นัไปใช้ข้ำวหอมเวยีดนำมแล้วน้ัน ควรมมีำตรกำรส่งเสริมให้กลบัมำใช้ข้ำว

หอมปทุมธำนีแทน โดย

1) อำศยัข้อได้เปรยีบด้ำนภำพลักษณ์ข้ำวไทยทีม่คีณุภำพดกีว่ำข้ำวหอมเวยีดนำมมำก 

สร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ภำคภัตตำคำร โรงแรม ดังกล่ำวให้มำใช้ข้ำวหอมปทุมธำนีโดยเร็ว

2) สร้ำงพันธมิตรไทย-เวียดนำม ร่วมกันส่งเสรมิข้ำวหอมปทมุธำนคีูก่บัข้ำวหอมเวยีดนำม 

เป็นข้ำวหอมรำยกำรเดียวกันเข้ำตลำดเอเชียด้วยกัน แทนกำรแข่งขันตัดรำคำกัน
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	 1.3.5	 ข้อวิเครำะห์ศักยภำพกำรแข่งขันของคู่แข่งกับข้ำวหอมมะลิไทย
ในช่วงไม่กีปี่ทีผ่่ำนมำข้ำวหอมมะลไิทยมรีำคำเพิม่สงูข้ึนเนือ่งจำก 1) ต้นทุนกำรผลติข้ำว

หอมมะลไิทยอยูใ่นระดบัสงู เน่ืองมำจำกผลผลติต่อไร่ต�ำ่ ปัจจยักำรผลติ เช่น ปุย๋ ยำปรำบศตัรู

พชื กำรบ�ำรงุรกัษำ มต้ีนทนุสงู 2) ปัญหำพ่อค้ำคนกลำงปลอมปนและสวมรอยข้ำวหอมมะลแิท้

ของไทยทีน่�ำเข้ำจนีเพ่ือเพ่ิมผลก�ำไร เป็นเหตุให้ข้ำวหอมมะลไิทยมคีวำมหอมลดลงมำก 3) กำร

ใช้นโยบำยรบัจ�ำน�ำข้ำวทุกเมลด็ในปี พ.ศ. 2554 ของรฐับำลก่อให้เกิดรำคำข้ำวหอมมะลิไทยใน

ตลำดจนีสูงกว่ำรำคำทีเ่หมำะสมมำก จงึส่งผลให้ผูน้�ำเข้ำจนีหนัไปน�ำเข้ำข้ำวหอมเวยีดนำมมำใช้

ในอตุสำหกรรมภตัตำคำรร้ำนอำหำรแทนกำรใช้ข้ำวหอมมะลทิีม่รีำคำสงูขึน้เกนิจรงิดงักล่ำว และ

ขณะเดียวกนัผูบ้ริโภคชำวจีนจ�ำนวนมำกต่ำงไม่เช่ือมัน่ต่อข้ำวหอมมะลไิทยท่ีมกีลิน่หอมลดลง อนั

เกดิจำกปัญหำกำรปลอมปนข้ำวสำรธรรมดำอย่ำงแพร่หลำยในตลำดจีน ต่ำงหนัไปบรโิภคข้ำวหอม

ผกำล�ำดวนของกมัพชูำและข้ำวหอมจนีในภำคตะวันออกเฉียงเหนอืท่ีพัฒนำควำมหอมได้ใกล้เคยีง

กับข้ำวหอมมะลไิทย 

ขณะที่ศักยภำพแข่งขันของข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจีนลดลง กำรส่งออกข้ำวหอม

เวียดนำมไปยังจีนกลับมีควำมได้เปรียบมำกขึ้น เนื่องจำกมีรำคำส่งออกต�่ำกว่ำข้ำวหอมมะลิไทย

มำก จงึดงึดดูผูใ้ช้ข้ำวหอมในจนีหนัไปใช้ข้ำวหอมเวยีดนำมเป็นจ�ำนวนมำก อย่ำงไรกต็ำม ข้ำวหอม

เวยีดนำมไม่ใช่คูแ่ข่งโดยตรงของข้ำวหอมมะลไิทย เพรำะมีคุณภำพเทียบเคียงข้ำวหอมปทุมธำนี

ของไทยเท่ำนั้น จึงเป็นข้ำวหอมทำงเลือกส�ำหรับอุตสำหกรรมภัตตำคำร ร้ำนอำหำร และโรงแรม 

ที่มีอัตรำกำรใช้ข้ำวเร็ว ท�ำให้กลิ่นหอมในระยะส้ันยังคงอยู่ แต่รสชำติและคุณสมบัติอื่นๆ ยังสู้ 

ข้ำวหอมมะลิไทยแท้ไม่ได้

ส�ำหรบัศกัยภำพกำรแข่งขนัของข้ำวหอมผกำมะลหิรือข้ำวหอมผกำล�ำดวนของกมัพชูำ

ต่อข้ำวหอมมะลไิทยนัน้ น่ำจะมนียัส�ำคัญมำกกว่ำ เพรำะจดัเป็นกลุม่ข้ำวหอมมคีณุภำพควำมหอม

ระดบัเดยีวกัน เพยีงแต่ควำมหอม และรปูลกัษณ์ข้ำวหอมมะลไิทยยงัมเีหนอืกว่ำอยู ่อกีท้ังผลผลติ

ของข้ำวหอมจำกกัมพูชำยงัมจี�ำกดั ท�ำให้ในระยะสัน้ ศักยภำพกำรส่งออกข้ำวหอมของกัมพูชำยัง

ด้อยกว่ำศกัยภำพกำรส่งออกข้ำวหอมมะลไิทยอกีมำก

เมือ่เปรยีบเทยีบรำคำข้ำวหอมมะลิของไทย กบัข้ำวผกำมะลขิองกมัพูชำ และข้ำวหอม KDM 

ของเวยีดนำม จะพบว่ำ รำคำข้ำวหอมมะลิไทยสูงที่สุดในระหว่ำง 3 ประเทศ โดยเฉพำะอย่ำงยิ่ง

ในเดือนตุลำคม 2556 รำคำข้ำวไทยสูงขึ้นถึงตันละ 1,200 เหรียญสหรัฐฯ และค่อยๆ ปรับตัวลง 

ส่วนข้ำวผกำมะลิของกัมพูชำคงที่อยู่ที่ตันละ 900 เหรยีญสหรฐัฯ ตลอดมำ และมแีนวโน้มลดลง 

ขณะทีร่ำคำข้ำวหอม KDM ของเวยีดนำมผนัผวนไม่มำกอยูท่ีป่ระมำณ ตันละ 700-800 เหรียญ
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สหรัฐฯ มำโดยตลอด ซึ่งถือว่ำต�่ำกว่ำรำคำข้ำวหอมมะลิไทยค่อนข้ำงมำก และจูงใจให้ผู้น�ำเข้ำ

ข้ำวหอมของจีนสนใจที่จะน�ำเข้ำข้ำวหอมจำกเวียดนำมและกัมพูชำแทนกำรน�ำเข้ำข้ำวหอมมะลิ

ไทยในช่วงปี พ.ศ.2555-2557 เป็นจ�ำนวนมำกขึ้นด้วย

รูปภาพที่ 1.13 เปรียบเทียบราคาข้าวหอมของไทย-กัมพูชา-เวียดนาม

ที่มำ: Livericeindex.com, Oryza.com (2558)

  

ด้ำนศักยภำพแข่งขันของข้ำวหอมปอว์ซำนของเมียนมำร์ แม้จะมีกำรพัฒนำพ้ืนที่นำที่

อุดมสมบูรณ์ร่วมกับกำรใช้เทคโนโลยีและกำรจัดกำรสมัยใหม่ แต่เมียนมำร์ก็น่ำเพิ่มผลผลิต

ข้ำวหอมปอว์ซำนได้ในระดับหนึ่งเท่ำนั้น โดยคำดว่ำผลผลิตข้ำวหอมปอว์ซำนท่ีผลิตได้เพิ่มข้ึน 

เมียนมำร์จะมุ่งเน้นกำรส่งเข้ำ EU เพิ่มขึ้น เนื่องจำกสำมำรถใช้สิทธิพิเศษปลอดภำษีน�ำเข้ำสินค้ำ

ทุกชนิด ภำยใต้โครงกำร Everything But Arms ซี่งข้ำวหอมปอว์ซำนก็ได้รับสิทธิพิเศษทำงภำษี

ศุลกำกรดังกล่ำวด้วย โดยคำดว่ำในอนำคต 3-4 ปีข้ำงหน้ำ กำรเพิ่มผลผลิตข้ำวหอมปอว์ซำน

ของเมยีนมำร์ จะเป็นปรมิำณทีไ่ม่กระทบต่อสถำนกำรณ์กำรแข่งขันของข้ำวหอมมะลไิทยในตลำด

จนีมำกนัก เพรำะ ตลำดข้ำวปอว์ซำนในจีนน�ำไปใช้ในอตุสำหกรรมผลติแอลกอฮอลล์ (เหล้ำ) เป็น

ส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นคนละส่วนกบัตลำด ข้ำวหอมมะลิไทย  

ทั้งนี้ ปริมำณกำรผลิตข้ำวหอมคุณภำพสูงที่เมียนมำร์ กัมพูชำ และไทยผลิตได้รวมกัน 

ยังไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรข้ำวหอมคุณภำพสูงที่มีอยู่ในตลำดจีนและตลำดโลก โดยเฉพำะ

41 
 

อุตสาหกรรมภัตตาคาร ร้านอาหาร และโรงแรม ที่มีอัตราการใช้ข้าวเร็ว ทําให้กลิ่นหอมในระยะสั้นยังคงอยู่ 
แต่รสชาติและคุณสมบัติอ่ืนๆ ยังสู้ข้าวหอมมะลิไทยแท้ไม่ได้ 

สําหรับศักยภาพการแข่งขันของข้าวหอมผกามะลิหรือข้าวหอมผกาลําดวนของกัมพูชาต่อข้าวหอมมะลิ
ไทยน้ัน น่าจะมีนัยสําคัญมากกว่า เพราะจัดเป็นกลุ่มข้าวหอมมีคุณภาพความหอมระดบัเดียวกัน เพียงแต่ความ
หอม และรูปลักษณ์ข้าวหอมมะลิไทยยังมีเหนือกว่าอยู่ อีกทั้งผลผลิตของข้าวหอมจากกัมพูชายังมีจํากัด ทําให้ใน
ระยะสั้น ศักยภาพการส่งออกข้าวหอมของกัมพูชายังด้อยกว่าศักยภาพการส่งออกข้าวหอมมะลิไทยอีกมาก 

เม่ือเปรียบเทียบราคาข้าวหอมมะลิของไทย กับข้าวผกามะลิของกัมพูชา และข้าวหอม KDM ของ
เวียดนาม จะพบว่า ราคาข้าวหอมมะลิไทยสูงที่สุดในระหว่าง 3 ประเทศ โดยเฉพาะอย่างยิ่งในเดือนตุลาคม 
2556 ราคาข้าวไทยสูงขึ้นถึงตันละ 1,200 เหรียญสหรัฐฯ และค่อยๆ ปรับตัวลง ส่วนข้าวผกามะลิของกัมพูชา
คงที่อยู่ที่ตันละ 900 เหรียญสหรัฐฯ ตลอดมา และมีแนวโน้มลดลง ขณะที่ราคาขา้วหอม KDM ของเวียดนามผัน
ผวนไม่มากอยู่ที่ประมาณ ตันละ 700-800 เหรียญสหรฐัฯ มาโดยตลอด ซ่ึงถือว่าต่ํากว่าราคาข้าวหอมมะลิไทย
ค่อนข้างมาก และจูงใจให้ผู้นําเข้าข้าวหอมของจีนสนใจที่จะนําเข้าข้าวหอมจากเวียดนามและกัมพูชาแทนการ
นําเข้าข้าวหอมมะลิไทยในช่วงปี พ.ศ.2555-2557 เป็นจํานวนมากข้ึนด้วย 

 

 
 

รูปที ่1.13 เปรียบเทียบราคาข้าวหอมของไทย-กมัพูชา-เวียดนาม 
 

ที่มา: Livericeindex.com, Oryza.com (2558) 
   

ด้านศักยภาพแข่งขันของข้าวหอมปอว์ซานของเมียนมาร์ แม้จะมีการพัฒนาพื้นที่นาที่อุดมสมบูรณ์
ร่วมกับการใช้เทคโนโลยีและการจัดการสมัยใหม่ แต่เมียนมาร์ก็น่าเพิ่มผลผลิตข้าวหอมปอว์ซานได้ในระดับ
หนึ่งเท่าน้ัน โดยคาดว่าผลผลิตข้าวหอมปอว์ซานท่ีผลิตได้เพิ่มข้ึน เมียนมาร์จะมุ่งเน้นการส่งเข้า EU เพิ่มขึ้น 
เนื่องจากสามารถใช้สิทธิพิเศษปลอดภาษีนําเข้าสินค้าทุกชนิด ภายใต้โครงการ Everything But Arms ซ่ีงข้าว
หอมปอว์ซานก็ได้รับสิทธิพิเศษทางภาษีศุลกากรดังกล่าวด้วย โดยคาดว่าในอนาคต 3-4 ปีข้างหน้า การเพ่ิม
ผลผลิตข้าวหอมปอว์ซานของเมียนมาร์ จะเป็นปริมาณที่ไม่กระทบต่อสถานการณ์การแข่งขันของข้าวหอมมะลิ
ไทยในตลาดจีนมากนัก เพราะ ตลาดข้าวปอว์ซานในจีนนําไปใช้ในอุตสาหกรรมผลิตแอลกอฮอลล์ (เหล้า) เป็น
ส่วนใหญ่ ซ่ึงเป็นคนละส่วนกับตลาด ข้าวหอมมะลิไทย   
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ตลำดจีนยังมีศักยภำพในกำรน�ำเข้ำข้ำวหอมคุณภำพสูงได้อีกมำก

อย่ำงไรก็ตำม รัฐบำลไทยควรส่งเสริมยกระดับเป็นควำมร่วมมือ 3 ฝ่ำย (กัมพูชำ  

เมียนมำร์  ไทย) ร่วมกันส่งเสริมข้ำวหอมมะลิชั้นสูงเข้ำตลำดจีนอย่ำงยั่งยืนต่อไป โดยไม่แข่งขัน

ตัดรำคำระหว่ำงกัน

ด้ำนศักยภำพของข้ำวหอมจีน แม้จะมีควำมพยำยำมพัฒนำข้ำวหอมจีนให้มีคุณสมบัติ

เหนือกว่ำข้ำวหอมมะลไิทย แต่ปัจจบุนัยงัถอืว่ำประสบควำมส�ำเรจ็แค่ในระดับห้องทดลอง และยงัไม่ 

ประสบควำมส�ำเร็จในกำรเพำะปลกูจริง และยังไม่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเชิงพำณิชย์ได้อย่ำงแท้จริง  

ขณะทีข้่ำวหอมท้องถิน่ทีม่ชีือ่เสยีงของจนี อย่ำงเช่นพันธุ ์อู่ฉำงเต้ำฮวำเซยีง ซึง่เข้ำข่ำยเป็นคู่แข่งขัน 

กับข้ำวหอมมะลิไทยในระดับหน่ึงน้ัน ปรำกฏว่ำต้องประสบกบัปัญหำกำรปลอมปนเช่นเดยีวกัน 

ดังน้ันข้ำวหอมจีนจึงมีศักยภำพแข่งขันกับข้ำวหอมมะลิไทยแท้ไม่มำกนัก เพรำะข้ำวหอมชัน้ดี

ของจนียงัน้อยมำก ไม่เพยีงพอต่อควำมต้องกำรของผู้บรโิภคข้ำวจีน 

ตารางที่ 1.13 เปรยีบเทยีบจดุแขง็จดุอ่อนคูแ่ข่งข้าวหอมมะลไิทยในจีน

ประเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน

จีน

มพีนัธุข้์ำวหอมเต้ำฮวำเซยีงทีม่ชีือ่เสียง
มีเทคโนโลยีพัฒนำพันธุ์ข้ำวและ
กำรเพำะปลูกข้ำวที่ทันสมัย

พื้นที่และผลผลิตข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียง
ยังมีจ�ำกัด 
ประสบปัญหำข้ำวหอมปลอมปน
รำคำข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงสูงกว่ำข้ำว
หอมมะลิไทย

กัมพูชำ

จีนช่วยเหลือพัฒนำกำรเพำะปลูก 
ไทยช่วยตั้งโรงสีใหม่
ข้ำวผกำมะล/ิผกำล�ำดวนมชีือ่เสยีงมำก
ขึ้นในเวทีโลก 
คุณภำพข้ำวหอมทัดเทียมข้ำวหอม
มะลิไทย

ระบบกำรผลิตโดยทั่วไปยังล้ำสมัย
ผลผลิตยังได้น้อย
ขำดประสบกำรณ์ตลำดข้ำวส่งออก
ขำดแหล่งเงินทุนและโครงสร้ำงพื้นฐำน

เมียนมำร์

พื้นฐำนกำรเพำะปลูกข้ำวแข็งแกร่ง 
โอกำสพัฒนำศักยภำพสูง
มีพันธุ์ข้ำวหอมปอว์ซำนที่มีชื่อเสียง
ระดับโลก 

ระบบกำรผลิตโดยทั่วไปยังล้ำสมัย
พื้นที่เพำะปลูกและผลผลิตจ�ำกัด
มีแค่ท่ำเรือย่ำงกุ้ง ต้นทุนขนส่งสูง
คู่ค้ำเมียนมำร์-จีนยังไม่ไว้ใจกัน 
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ประเทศ จุดแข็ง จุดอ่อน

ไทย

มีพันธุ์ข้ำวที่มีชื่อเสียงเป็นที่ยอมรับมำ
ช้ำนำน
เทคโนโลยีผลิตข้ำวที่ทันสมัย
ภำพลักษณ์มำตรฐำนควำมปลอดภัย
ด้ำนอำหำร
ประสบกำรณ์ค้ำข้ำวสูง

คุณภำพควำมบริสุทธิ์ของข้ำวหอมมะลิ
ปัญหำข้ำวปลอมปน
ควำมเข้ำใจท่ีคลำดเคลือ่นของผูบ้รโิภคชำว
จนีต่อผลติภณัฑ์ข้ำวหอมมะลกิบัข้ำวทัว่ไป
ผลผลิตต่อไรต�่ำ ต้นทุนสูง

เวียดนำม

รัฐบำลให้กำรสนบัสนนุวจิยัพัฒนำพันธุ์
ข้ำวหอม
นโยบำยเพิ่มผลผลิตต่อไร่ ลดต้นทุน 
มีพรมแดนติดกับจีน 

พื้นที่ไม่เหมำะปลูกข้ำวหอม
ข้ำวหอมเวียดนำมยังไม่มชืีอ่เสยีง คณุภำพต�ำ่
น�ำเข้ำข้ำวเปลือกจำกกัมพูชำมำสี 

จำกกำรวเิครำะห์จดุแขง็จดุอ่อนของข้ำวหอมจำกทัง้ภำยในประเทศจนีเองและข้ำวหอม 

ของประเทศเพือ่นบ้ำน อนัได้แก่ ข้ำวหอมผกำมะลแิละข้ำวหอมผกำล�ำดวนของกัมพชูำ ข้ำวหอม

ปอว์ซำนของเมยีนมำร์ และข้ำวหอม KDM ของเวยีดนำม สำมำรถสงัเครำะห์ศกัยภำพกำรแข่งขัน

ของข้ำวหอมทัง้สีป่ระเทศเมือ่เปรยีบเทยีบกบัข้ำวหอมมมะลไิทย ได้ดังตำรำงที่ 1.14 

ตารางที่ 1.14  ศักยภาพแข่งขันของข้าวหอมจีน กัมพูชา เมียนมาร์ และเวียดนาม 

  เทียบกับข้าวหอมมะลิไทย

ศักยภำพ จีน กัมพูชา เมียนมาร์ เวียดนาม

มีพันธุ์ข้ำวหอมที่มีชื่อเสียง √ √ √ X

ผลผลิตต่อไร่สูงกว่ำข้ำวหอมมะลิไทย √ X X √

กำรพัฒนำพันธุ์ข้ำวหอมชนิดใหม่ √ X X √

ผลผลิตข้ำวหอมมำกพอที่จะแข่งขัน
กับข้ำวหอมมะลิไทย X X X X

มีควำมได้เปรียบด้ำนรำคำส่งออก - √ X √

คณุภำพข้ำวหอมเหนอืกว่ำข้ำวหอมมะลิ - X X X

ผู้น�ำเข้ำข้ำวจีนให้ควำมสนใจน�ำเข้ำ - √ X √

ผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมเป็นที่รู้จักและนิยม
ในหมู่ผู้บริโภคชำวจีน √ X X X
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ศักยภำพ จีน กัมพูชา เมียนมาร์ เวียดนาม

รำคำขำยปลีกในตลำดจีนถูกกว่ำข้ำว
หอมมะลิไทย X √ X √

นโยบำยส่งเสริมกำรส่งออกข้ำวหอม - √ √ √

เมื่อพิจำรณำข้อมูลข้ำวหอมของ 3 ประเทศในภูมิภำคอินโดจีน ได้แก่ ข้ำวหอมผกำมะลิ

ของกัมพูชำ ข้ำวหอมปอว์ซำนของเมียนมำร์ และข้ำวหอมเวียดนำม มำวิเครำะห์หำศักยภำพกำร

แข่งขันที่มีต่อข้ำวหอมมะลิไทยแล้ว สำมำรถจัดกลุ่มแยกตำมระดับคุณภำพของข้ำวหอมกัมพูชำ 

เมียนมำร์ ไทย และเวียดนำม ได้เป็น 2 กลุ่ม ดังนี้

1) กลุ่มข้าวหอมคุณภาพช้ันสูง ประกอบด้วยข้ำวหอมมะลิไทย ข้ำวหอมผกำมะลิ

กัมพูชำ และข้ำวหอมปอว์ซำนเมียนมำร์ ซึ่งมีคุณสมบัติใกล้เคียงกันในด้ำนควำมหอมและควำม

นุ่มเมื่อหุงสุก โดยข้ำวหอมมะลิไทยจัดว่ำยงัมคีณุสมบตัดิเีลศิมำกทีส่ดุ รองลงมำคอืข้ำวหอมผกำ

มะลิ และข้ำวหอมปอว์ซำนตำมล�ำดบั โดยทีป่รมิำณกำรผลติข้ำวหอมทั้ง 3 ประเภท รวมกันยัง

ต�่ำกว่ำปริมำณควำมต้องกำรบริโภคข้ำวหอมคุณภำพช้ันดีในตลำดจีนอยู่มำก รวมทัง้กมัพูชำ

และเมียนมำร์ต่ำงมุง่เน้นกำรใช้ประโยนช์จำกกำรส่งข้ำวคุณภำพชัน้ดเีข้ำ EU ตำมโครงกำร Everything 

But Arms มำกกว่ำ ดังน้ัน กำรแข่งขันของข้ำวหอมมะลิไทยกับข้ำวหอมคุณภำพสูงใกลเ้คียง

กันจำกกัมพูชำและเมยีนมำร์ จงึไม่รนุแรงนกัในตลำดจนี ทัง้นี ้มข้ีอแม้ว่ำข้ำวหอมมะลไิทยต้อง 

เป็นข้ำวหอมมะลิแท้ ไม่ใช่ข้ำวหอมมะลิปลอมปนท่ีในตลำดจีนเข้ำใจกันในนำมข้ำวหอมไทย  

(ไท่กั๋วเซียงหมี่)

งำนวิจยันีม้ข้ีอเสนอให้ไทย เมยีนมำร์ และกัมพชูำ ร่วมมอืกันเป็นพนัธมติรข้ำวหอมคณุภำพ 

ขัน้สงูระหว่ำงกนั ท้ังด้ำนพฒันำกำรผลติ รกัษำคณุภำพข้ำวหอม กำรพัฒนำตลำดข้ำวหอมคุณภำพ

ชั้นสูงเลิศในจีน เพื่อรักษำและขยำยตลำดข้ำวหอมคุณภำพดเีลศิในจนีให้เพิม่ขยำยอย่ำงต่อเนือ่ง

ย่ังยืนสืบไป แทนกำรแข่งขนัตัดรำคำแย่งตลำดกัน

2) กลุม่ข้าวหอมคณุภาพชัน้รอง ประกอบด้วย ข้ำวหอมปทมุธำน ีและข้ำวหอมเวยีดนำม 

(ไห่ฮวั: Hai Hua และนำงตมโซเดำะ: NangThom Cho Dao) ซึ่งมีคุณภำพด้อยกว่ำข้ำวหอมมะลิ

ไทยอย่ำงชดัเจนทัง้ในด้ำนควำมคงทนของกลิน่หอม ควำมนุม่ และควำมงำมของเมลด็ข้ำว แต่ข้ำว

หอมเวียดนำมกับข้ำวหอมปทุมธำนี สำมำรถใช้ทดแทนกนัได้ง่ำยในตลำดภตัตำคำร โรงแรม ทีใ่ช้

ข้ำวหอมหงุจ�ำหน่ำยให้ลกูค้ำบริโภคหมดทนัทภีำยในระยะเวลำสัน้ ซ่ึงกลิ่นหอมของข้ำวยังคงมีอยู่
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งำนวิจัยนี้มีข้อเสนอเช่นเดียวกัน คือ ไทยกับเวียดนำมควรสร้ำงพันธมิตรข้ำวหอมชั้น

รองทั้งด้ำนพัฒนำ กำรผลิต และกำรตลำด เพื่อรักษำและเพิ่มขยำยตลำดในส่วนภัตตำคำรและ

โรงแรมร่วมกันอย่ำงยั่งยืนสืบไป

ทั้งนี้ จำกปัญหำด้ำนรำคำ คู่แข่งขัน กำรเปลี่ยนแปลงรสนิยมของผู้บริโภคชำวจีน และ

นโยบำยภำครฐั ซึง่ส่งผลให้ข้ำวหอมมะลิไทยส่งไปจีนลดลงเกือบเท่ำตัว สำมำรถวิเครำะห์ด้วย

หลัก SWOT Analysis กับทฤษฎีส่วนผสมทำงกำรตลำด 4P’s ได้ ดังนี้ 

ตารางที่ 1.15 ข้อวิเคราะห์ข้าวหอมไทยตามหลัก SWOT Analysis และทฤษฎีส่วนผสม 

    ทางการตลาด

     SWOT 
 4P’s

Strength Weakness Opportunity Threat
แนวทาง

ปรับปรุงแก้ไข

Product - คุณภำพ/
รสชำติของ
ข้ำวไทย 
- ควำมเชื่อถือ
ที่มีต่อบริษัทผู้
ส่งออกไทยมำ
ยำวนำน 

- กำรจ�ำแนก
ควำมแตกต่ำง
ของเมล็ดข้ำว
จำกภำยนอก
ท�ำได้ยำก 
- ผู้บริโภค
สับสนเรื่องชื่อ
ของข้ำวหอม
มะลิไทยที่ถูก
เรียกกันในจีน
ว่ำข้ำวหอม
ไทย

- สร้ำงควำมรู้
และกำรสังเกต
ควำมแตกต่ำงแก่
ผู้บริโภค
- สร้ำงอัตลักษณ์
ชื่อข้ำวหอมมะลิ
ไทย แทนที่เรียก
กันทั่วไปในจีนว่ำ 
ข้ำวหอมไทย 
 

- กำรพัฒนำ
พันธุ์ข้ำวหอม
ของประเทศ
คู่แข่ง โดย
เฉพำะ
จำกกัมพูชำ 
- ไม่ได้จด
เครื่องหมำย
รับรองฯ เป็น
ภำษำอังกฤษ
ในจีน 

- ให้ควำมรู้ถึง
ข้อแตกต่ำง
ระหว่ำงข้ำวหอม
มะลิไทยกับข้ำว
จำกชำติอื่นแก่
ผู้น�ำเข้ำและผู้
บริโภค 
- กำรรักษำและ
พัฒนำพันธุ์ข้ำว
หอมมะลิไทย
อย่ำงต่อเนื่อง 
- PR ตรำสีเขียว 

Price - รำคำเหมำะ
สมกับคุณภำพ
สูงของข้ำว
หอมมะลิไทย

- รำคำสูง
กว่ำข้ำวหอม
ใกล้เคียงกัน
ของคู่แข่งขัน
ประมำณ 30-
50% 

- ชำวจีนเน้น
รสนิยมกำร
บริโภคของดี ของ
น�ำเข้ำ แม้ว่ำจะ
รำคำแพง 

- กำรลดรำคำ
ไม่ใช่ทำงแก้ไข
ปัญหำส�ำหรับ
ข้ำวไทย 

- ต้องยกระดับ
กำรบริโภค
ข้ำวหอม
มะลิไทยจำก 
Commodity 
Product เป็น 
Life Style 
Product
- ยกระดับ
คุณภำพให้สูง
เหมำะกับรำคำ
ที่สูง
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     SWOT 
 4P’s

Strength Weakness Opportunity Threat
แนวทาง

ปรับปรุงแก้ไข

Place - ควำมคุ้นเคย
ในสินค้ำและ
สำมำรถหำซื้อ
ได้ง่ำย 
- ตลำดจีน
มีควำมนิยม
บริโภคข้ำว
หอมมะลิแท้
มำกที่สุด

- ข้ำวไทยถูก
ปลอมปนทั้ง
กำรน�ำข้ำวอื่น
มำผสม ตลอด
จนกำรปลอม
บรรจุภัณฑ์ทั้ง
ในส่วนของร้ำน
อำหำรตลอด
จน Modern 
Trade 
- ผู้ค้ำข้ำว
ในตลำดจีน
บำงส่วนขำด
จริยธรรม 
ท�ำกำรค้ำ
ข้ำวหอมมะลิ
ปลอมปน

- กำรขยำยตลำด
ผ่ำนช่องทำง 
E-commerce 
แบบ B2C ท�ำได้
สูงสุด
-กำรสร้ำงให้
ร้ำนอำหำรเป็น
พันธมิตรที่ดีกับ
กำรใช้ข้ำวหอม
มะลิไทย 

- หน่วยงำน
ภำครัฐของไม่
ให้ควำมสำคัญ
ในกำรปรำบ
ปรำมผู้กระท�ำ
ควำมผิดฐำน
ปลอมปน/
ปลอมแปลง
สินค้ำ 

เน้นกำรวำงขำย
ที่ชัดเจน แตก
ต่ำงจำกข้ำว
ประเทศอื่น อำจ
จะต้องมี Shelf 
เฉพำะข้ำวไทย 

Promo-
tion

- มีกำรจัด
กิจกรรม
ประชำสมัพนัธ์
อย่ำงต่อเนื่อง 

- กำรท�ำกำร
ตลำดที่ไม่ได้
เน้นกำรแก้
ปัญหำที่ตรง
จุดอำทิ ควำม
เข้ำใจใน
ควำมแตกต่ำง
ระหว่ำงข้ำว
หอมมะลิไทย
กับข้ำวทั่วไป 
หรือ ข้ำวหอม
จำกชำติอื่น 

- กำรท�ำสินค้ำ 
Ready to Eat 
เจำะกลุ่มตลำด
วัยรุ่น 
- พัฒนำผลิต
ภัฑณ์ข้ำวหอม
มะลิประเภท
ใหม่ๆ 
- สนับสนุน
สิทธิพิเศษเพื่อ
ประชำสัมพันธ์
ร้ำนอำหำรที่ใช้
ข้ำวหอมมะลิไทย 

- ผู้น�ำเข้ำ/
พ่อค้ำจีน
สนใจข้ำวหอม
คู่แข่งที่รำคำ
ถูกกว่ำ ซึ่ง
ท�ำกำรตลำด
และส่งเสริม
กำรขำยได้
มำกกว่ำข้ำว
หอมมะลิไทย 

 สนับสนุนร้ำน
อำหำรไทยให้ใช้
ค�ำว่ำ “ข้ำวหอม
มะลิไทย” ใน
ภำชนะหรือติด
ป้ำยให้แก่ร้ำน
อำหำรที่เข้ำร่วม
โครงกำร 

ที่มำ: ปรับปรุงจำกส�ำนักงำนส่งเสริมกำรค้ำระหว่ำงประเทศ ณ เมืองฮ่องกง (2557)
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1.4	 ยุทธศาสตร์การส่งออกข้าวหอมมะลิไทยไปจีน

 1.4.1	 ข้อเสนอยุทธศำสตร์กำรแข่งขันเพ่ือกำรส่งออกข้ำวหอมมะลิไปจนี
	 	 ส�ำหรับภำครัฐ	

	 (1)	 ด้านการผลิต	
  ภำครัฐควรร่วมมือกับเอกชนอย่ำงจริงจัง ดังต่อไปนี้

1) เพิ่มขยายการผลิต

 1.1) กำรส่งเสรมิให้ชำวนำรวมกลุม่กนับรูณำกำรใช้ระบบกำรผลติทีใ่ห้ประสทิธภิำพ

สงูสดุ เพือ่ขยำยเพิม่ปรมิำณผลผลติข้ำวหอมมะล ิทัง้โดยกำรเพ่ิมผลผลติต่อไร่และขยำยพืน้ทีแ่ละ

ก�ำหนดเวลำกำรเพำะปลูกให้ได้มำกที่สุด

 1.2) พฒันำขบวนกำรและขัน้ตอนกำรผลติข้ำวหอมมะล ิด้วยกำรใช้เทคโนโลยกีำร

ผลติแบบครบวงจร ดังนี้

  1.2.1) ขั้นตอนกำรผลิตในท้องนำ ประกอบด้วย

ก. กำรพฒันำปรบักำรใช้เมลด็พนัธุข้์ำวหอมมะลบิริสทุธิ ์กระจำยในทกุท้องทีก่ำรท�ำนำ

อย่ำงทั่วถึง เพ่ือรักษำคุณภำพข้ำวหอมมะลิที่มีกลิ่นหอมละมุน รสนุ่มหนึบ และขำวยำวเรียว 

และขจัดปัญหำ ข้ำวเรื้อ ข้ำวดีด ให้มีน้อยที่สุดหรือไม่มีเลย

ข. พัฒนำระบบกำรบริหำรจัดกำรในทุกข้ันตอนกำรเพำะปลูกข้ำวหอมมะลิอย่ำงมี

ประสทิธภิำพสงูสดุ ตัง้แต่กำรจดัเตรยีมดนิ หว่ำนไถ กำรจัดกำรน�ำ้ จัดกำรกำรใช้ปุ๋ยในดิน จัดกำร

ยำฆ่ำแมลงและสำรเคม ีกำรขจดัข้ำวเรือ้ ข้ำวดดี ข้ำวนก ในท้องนำ กำรตำกแห้ง กำรจัดเก็บรักษำ 

กำรเพำะปลูกพืชหมุนเวียน ตลอดจนกำรขจัดปัญหำกำรปลอมปนข้ำวคุณภำพต�่ำอื่นๆ กับข้ำว

หอมมะลิแท้ โดยกำรฝึกอบรมให้ชำวนำได้เข้ำใจอย่ำงทั่วถึงและน�ำไปใช้ปฏิบัติอย่ำงจริงจัง

ค. พฒันำควำมรูช้ำวนำให้สำมำรถใช้เครือ่งมือเครือ่งจกัรทนัสมยัทีภ่ำครฐัจดัให้เพือ่เพิม่

ประสิทธิภำพในกำรผลิตข้ำวหอมมะลิต่อไร่

ง. รัฐบำลสนับสนุนด้ำนปัจจัยกำรผลิตให้ชำวนำลดต้นทุนกำรผลิต เช่น กำรจัดหำ

เมล็ดพันธุ์ข้ำวหอมมะลิบริสุทธิ์ กำรจัดหำปุ๋ยอินทรีย์ เป็นต้น

จ. สนับสนุนให้ชำวนำเพิ่มควำมหลำกหลำยปลูกข้ำวหอมมะลิมูลค่ำเพิ่มประเภท

ใหม่ๆทีส่ำมำรถสนองควำมต้องกำรในตลำดจีนสมยัใหม่ เช่น กำรผลติข้ำวหอมมะลปิลอดสำรพษิ  

(Organic) ข้ำวหอมมะลบ่ิงชีภ้มูศิำสตร์ (GI) ข้ำงกล้องงอกหอมมะล ิ ข้ำวนลิหอมมะล ิ ข้ำวกล้อง
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หอมมะล ิและข้ำวเหนยีวหอมมะล ิ เพือ่เปิดโอกำสกำรขยำยกำรส่งออกเข้ำตลำดจีน และตลำด

ที่มีศักยภำพอื่นๆ

  1.2.2)  พัฒนำขบวนกำรกำรผลิตข้ำวสำรของภำคเอกชน โดย

ก. กำรใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ในกำรสีข้ำวให้สูญเสียน้อยที่สุด กำรเก็บรกัษำข้ำวให้มี

คณุภำพ พยำยำมจดัเกบ็ข้ำวหอมมะลใินทีท่ีม่อีณุหภมูเิยน็เพิม่รกัษำควำมหอม พฒันำกำรขนส่ง และ

กำรบรรจหุบีห่อ

ข. พัฒนำนวัตกรรมกำรผลิตต่อยอดเป็นผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิพร้อมรับประทำน 

(Ready Rice) ที่มีมูลค่ำเพิ่มสูง เช่น ข้ำวหอมมะลิบรรจุถุง ข้ำวสวยหอมมะลิ เครื่องดื่มนมข้ำว

หอมมะลิ

ค. พัฒนำกำรผลิตข้ำวหอมชนิดใหม่ๆ เพ่ือเพิ่มควำมหลำกหลำยผลิตภัณฑ์ข้ำวหอม 

คณุภำพ สูงขึ้นชนิดต่ำงๆ เช่น ข้ำวหอมแดง ข้ำวหอมกล้อง ข้ำวไรซ์เบอร์รี่ ข้ำวหอมนิล ข้ำวหอม

ปลอดสำรพิษ

2) ยกระดับคุณภาพ

 2.1) กำรรักษำและยกระดับคุณภำพข้ำวหอมมะลิให้มีมำตรฐำนสงูมำกขึน้ โดย

กลุ่มชำวนำร่วมมือบูรณำกำรกันอย่ำงจริงจังในทุกขั้นตอนกำรผลิตท่ีสำมำรถรักษำและยกระดับ

คุณภำพข้ำวหอมมะลิได้

 2.2) กำรพัฒนำและปรับสภำพท้องนำที่มีดินเสื่อมคุณภำพจำกกำรใช้ปลูกข้ำว

หอมมะลิซ�้ำๆ มำนำนหลำยปีด้วยกำร

  2.2.1) บ�ำรุงดินให้มีคุณภำพสูงอย่ำงสม�่ำเสมอ

  2.2.2) ส่งเสรมิให้มีกำรปลกูพชือืน่ๆหมนุเวยีนในช่วงทีเ่ป็นนอกฤดกูำลเพำะ

ปลูกข้ำวหอมมะลิ

	 (2)	ด้านการตลาด	
1) ก�ำหนดเป้ำหมำยกำรส่งออกข้ำวหอมมะลไิทยเข้ำตลำดจนีให้ได้ 1 ล้ำนตัน ในปี พ.ศ.

2563 (ค.ศ.2020) 

2) จดัท�ำแผนงำน ก�ำหนดกลยทุธ์ มำตรกำร กจิกรรม และโครงกำรเพือ่ผลกัดนักำร 

ส่งออกข้ำวหอมมะล ิให้บรรลุตำมเป้ำหมำย

3) ภำครฐัทีเ่กีย่วข้อง สร้ำงกระชบัควำมสมัพันธ์กบัฝ่ำยจีน โน้มน้ำวหน่วยงำนรฐัท่ีเก่ียวข้อง

กบักำรน�ำเข้ำข้ำวของจนี (ฟำไก่เว่ย) จดัสรรโควตำน�ำเข้ำให้ภำคเอกชนทีน่�ำเข้ำข้ำวจำกไทย และ
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กระทรวงพำณชิย์ไทย ขอควำมร่วมมือกับ COFCO ปักกิง่ เพิม่กำรซือ้ข้ำวหอมมะลิไทยรวมไว้ใน

สญัญำกำรซ้ือข้ำวรัฐบำลกบัรฐับำล (G to G) ระหว่ำงไทยกับจีนด้วย

4) เจำะตลำดข้ำวหอมมะลไิทยสูภ่ำคครวัเรอืนจนีทีเ่ป็นผูบ้รโิภคข้ำวหอมมะลไิทยโดยตรง 

เพือ่เพ่ิม ขยำยตลำดข้ำวหอมมะลไิทยในจนี และรกัษำตลำดข้ำวหอมมะลไิทยในภตัตำคำร โรงแรม

ของจีนให้ยั่งยืนสืบไป

5) เพ่ิมขยำยกำรใช้กจิกรรมส่งเสรมิกำรส่งออกข้ำวหอมมะลไิทยสูต่ลำดจนีมำกข้ึนโดย

กำรร่วมงำนแสดงสนิค้ำอำหำรในจีน กำรร่วมคณะผูแ้ทนกำรค้ำไทยไปเยอืนจนี มกีำรท�ำ Business 

Matching ระหว่ำงกัน

6) ภำครัฐ กระทรวงพำณิชย์ เป็นผู้น�ำในกำรรณรงค์สร้ำงภำพลักษณ์ข้ำวหอมมะลิ

ไทยในตลำดจีนให้เป็นอัตลกัษณ์ข้ำวหอมมะลไิทยในระดบั Exotic เด่นพิเศษส�ำหรับตลำดพิเศษ

เฉพำะ (Niche Market) ของข้ำวหอมมะลิไทย

7) ภำครัฐ กระทรวงพำณิชย์ น�ำในกำรประชำสัมพันธ์ให้จีนคุ้นเคย และเชื่อมั่นในข้ำว

หอมมะลิไทย หรือไท่กั๋วโม่ลี่เซียงหมี่เท่ำนั้นที่เป็นหนึ่งเดียวสุดยอดของข้ำวหอมจำกไทย ไม่เรียก

ข้ำวหอมมะล ิเป็นข้ำวหอมไทย หรอืไท่ก๋ัวเซยีงหมี ่เพรำะกำรทีช่ำวจนีเรียกข้ำวหอมมะลไิทย เป็น

ข้ำวหอมไทย (ไท่กัว๋เซยีงหม่ี) จะสร้ำงควำมสบัสนให้ผูบ้รโิภคชำวจนีในกำรเลือกข้ำวหอมมะลไิทย

8) ภำครัฐและภำคเอกชน ตลอดจนสมำคมกำรค้ำของไทยและจีน ตอ้งร่วมกันจับ

คู่กำรค้ำไทย-จีนท่ีสองฝ่ำยต่ำงมจีรยิธรรมและคณุธรรม เจตนำค้ำขำยข้ำวหอมมะลิด้วยเจตนำและ

จติใจบรสิทุธ์ิในกำรค้ำข้ำวหอมมะลิ

9) ส่งเสริมกำรเพิม่ช่องทำงกำรขำยเป็นรปูแบบ B2C ทีส่ำมำรถแก้ไขปัญหำกำรปลอมปน

และแอบอ้ำงข้ำวหอมมะลิไทย ให้ผู้บริโภคชำวจีนสำมำรถซื้อข้ำวหอมมะลิแท้ของไทยได้โดยตรง

10) เจำะตลำดจีนและขยำยตลำดจีน ด้วยกำรรณรงค์ส่งออกผลิตภัณฑ์ข้ำวแปรรูป

หอมมะลิต่ำงๆ ที่มีศักยภำพในตลำดจีนสูง เช่น ข้ำวสวยหอมมะลิ น�้ำนมข้ำวหอมมะลิ และเครื่อง

ดื่มข้ำวหอมมะลิ เป็นต้น

11) ภำครัฐที่เกี่ยวข้องของทั้งสองประเทศ ร่วมกันปรับพฤติกรรมผู้ค้ำร่วมของทั้งสอง

ฝ่ำย ให้มีจริยธรรมและคณุธรรมในกำรประกอบธรุกจิแบบมืออำชพี ทีม่เีจตนำบรสิทุธิใ์นกำรค้ำขำย

ข้ำวหอมมะลไิทยแท้ ไม่มกีำรฉ้อฉลด้วยกำรปลอมปนและใช้ข้ำวหอมคณุภำพต�ำ่แอบอ้ำงเป็นข้ำว 

หอมมะลแิท้ ซึง่ท�ำลำยช่ือเสยีงและสร้ำงควำมเสยีหำยต่อข้ำวหอมมะลิไทยอย่ำงใหญ่หลวง

12) ไทย กัมพูชำ และเมียนมำร์ สร้ำงพันธมิตรร่วมค้ำข้ำวหอมมะลิไทย ข้ำวผกำ

ล�ำดวน และข้ำวหอมปอว์ซำน ซึ่งจัดเป็นข้ำวหอมคุณภำพสูงในกลุ่มเดียวกัน
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13) ไทยกับเวียดนำม สร้ำงพันธมิตรร่วมค้ำข้ำวหอมปทุมธำนีและข้ำวหอมเวียดนำมที่

อยู่ในระดับกลุ่มเดียวกันของข้ำวหอมมะลิเกรดรองแยกกับข้ำวหอมมะลิโดยกำรส่งออกต้อง

ระบใุห้เป็นข้ำวหอมปทมุธำนี โดยกำรสร้ำงพนัธมติรดงักล่ำวมวีตัถปุระสงค์ร่วมกนัพฒันำคณุภำพ

และกำรรักษำระดับรำคำข้ำวในตลำดลูกค้ำแทนที่จะท�ำกำรแข่งขันตัดรำคำกัน

ทั้งนี้ กำรผลักดันส่งออกข้ำวหอมมะลิไทยไปตลำดจีน จ�ำเป็นต้องก�ำหนดแผนปฏิบัติ

งำนที่จะน�ำไปสู่ควำมส�ำเร็จของกำรบรรลุตำมเป้าหมายส่งออกข้าวหอมมะลิไทย 1 ล้านตัน 

เข้าตลาดจีนภายในปี พ.ศ.2563 ดังนั้นกำรวิจัยนี้จึงขอเสนอแผนปฏิบัติงำนเพื่อผลักดันสู ่

เป้ำหมำยฯ ดังต่อไปนี้

ตารางที่ 1.16  แผนปฏิบัติการ (Action Plan) สู่ความส�าเร็จยุทธศาสตร์ขยายตลาด

   ข้าวหอมมะลิไทยในจีน

กลยุทธ์ มาตรการ/ กิจกรรม/ 
โครงการ

ความเร่งด่วน หน่วยงานรับผิดชอบหลัก/
หน่วยงานรองทันที สั้น กลาง ยาว

ด้านการผลิต
กำรขยำย
ผลผลิต

1) กำรรวมกลุม่บรูณำกำร
กำรผลติข้ำวหอมมะลมีิ
ประสทิธิภำพขยำยพืน้ทีเ่พำะ
ปลกูและเพ่ิมผลผลติต่อไร่

√ กรมกำรข้ำว/กรมส่งเสริม
กำรเกษตร/กลุ่มชำวนำ

2) พัฒนำขบวนกำรกำร
ผลิตข้ำวหอมมะลิ
ขั้นตอนกำรผลิตในท้องนำ
ปรับใช้เมล็ดพันธุ์ข้ำวหอม
มะลิ
พัฒนำระบบบริหำรจัดกำร
พัฒนำควำมรู้ชำวนำในกำร
ใช้เครืองมือ
รัฐบำลสนับสนุนปัจจัยกำร
ผลิต
เพิ่มกำรผลิตข้ำวให้มีหลำก
หลำย
ขั้นตอนกำรผลิตข้ำวสำร
ใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่
พัฒนำนวัตกรรมใช้ต่อยอด
ผลิตข้ำวหอมมะลิ

√

√

√

√

√

√

√
√

กรมกำรข้ำว/ชำวนำ
กรมกำรข้ำว/กรมส่งเสริม
เกษตร/ชำวนำ
กรมกำรข้ำว/ชำวนำ

กระทรวงเกษตรฯ/ชำวนำ
กระทรวงเกษตรฯ/
กระทรวงพำณิชย์/ชำวนำ
โรงสี
โรงสี/กระทรวง
วิทยำศำสตร์/กระทรวง
เกษตรฯ/
โรงสี/กระทรวง
วิทยำศำสตร์/กระทรวง
เกษตรฯ/
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กลยุทธ์ มาตรการ/ กิจกรรม/ 
โครงการ

ความเร่งด่วน หน่วยงานรับผิดชอบหลัก/
หน่วยงานรองทันที สั้น กลาง ยาว

กำรยกระดับ
คุณภำพ

3) รักษำและยกระดับ 
    คุณภำพข้ำวหอมมะลิ

√ √ ชำวนำ/กรมกำรข้ำว

4) พัฒนำปรับสภำพท้องนำ √ ชำวนำ/กรมส่งเสรมิกำรเกษตร

5) ปลูกข้ำวหอมมะลปีิละครัง้ √ ชำวนำ/กรมกำรข้ำว

6) สร้ำงจิตส�ำนึก ไม่ 
   ปลอมปนข้ำวหอมมะลิ

√ กระทรวงพำณิชย์/กระทรวง
เกษตรฯ/ผู้ส่งออก/ชำวนำ

ด้านการตลาด 1) ก�ำหนดเป้ำหมำยส่งออก
ข้ำวหอมมะลิไปจีนให้ได้ 1 
ล้ำนตัน ปี พ.ศ. 2563
2) จัดท�ำแผนปฏิบัติกำรสู่
เป้ำหมำย
3) เจรจำให้จีนซื้อข้ำวหอม
มะลิ
4) เจำะตลำดข้ำวหอมมะลิ
ไทยในจีน
5) เพิ่มกิจกรรมส่งเสริมกำร
ส่งออกข้ำวหอมมะลิ
6) ภำครัฐน�ำในกำรรณรงค์
สร้ำงภำพลักษณ์ข้ำวหอม
มะลิไทย
7) ภำครัฐรณรงค์ให้จีน
เรียกข้ำวหอมมะลิ
8) จับคู่กำรค้ำที่มีจริยธรรม 
ค้ำขำยบริสุทธิ์
9) เพิม่ช่องทำงจ�ำหน่ำย B2C
10) เจำะตลำดจีนรองรับ
ผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิ
11) ปรับจริยธรรมคู่ค้ำ 2 
ฝ่ำย ไทย-จีนต่อต้ำนกำร
ทุจริต
12) สร้ำงพันธมิตรไทย-
กัมพูชำร่วมกันค้ำข้ำว
หอมมะลิไทย และสร้ำง
พันธมิตรไทย-เวียดนำม 
ร่วมมือกำรค้ำข้ำวหอม
ปทุมธำนี

√

√

√
√

√

√

√

√

√

√

√

√

กระทรวงพำณิชย์

กระทรวงพำณิชย์/กระทรวง
เกษตร
กระทรวงพำณิชย์/ผู้ส่งออก
ข้ำว
กระทรวงพำณิชย์/ผู้ส่งออก
ข้ำว

กระทรวงพำณิชย์

กรมกำรค้ำต่ำงประเทศ/
สมำคมผู้ส่งออกข้ำวไทย
กรมกำรค้ำต่ำงประเทศ/
สภำผู้ส่งออกทำงเรือแห่ง
ประเทศไทย
กระทรวงพำณชิย์/สมำคมผูส่้ง
ออกข้ำวไทย
ผู้ส่งออก/กระทรวงพำณิชย์
เอกชนค้ำข้ำว

กระทรวงพำณิชย์/กระทรวง
เกษตร/ผู้ส่งออก
กระทรวงพำณิชย์/กระทรวง
เกษตร
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	 1.4.2		 ข้อเสนอยุทธศำสตร์ตลำดข้ำวหอมมะลิไทยในจีนส�ำหรับภำค	
	 	 เอกชน	 	

ส�ำหรับกลยุทธ์กำรพัฒนำตลำดข้ำวหอมมะลิไทยในจีนภำคเอกชนนั้น ต้องเริ่มจำกกำร

พัฒนำผลิตภัณฑ์ที่ดีมีคุณภำพและมีทำงเลือกใหม่ๆ แก่ผู้บริโภค มีกำรพัฒนำช่องทำงกำรจัด

จ�ำหน่ำยอยู่เสมอ โดยอำศัยคู่ค้ำที่มีศักยภำพสูงในกำรเข้ำสู่ตลำดจีน ควรเน้นกลยทุธ์กำรสร้ำง

แบรนด์ทีเ่ข้มแขง็ ทีใ่ห้ควำมเชือ่มัน่ในข้ำวหอมมะลิไทยแท้แก่ผูบ้รโิภคชำวจนีได้อย่ำงยัง่ยนื และ

ขยำยสือ่ประชำสมัพนัธ์ในหมู่ ผูบ้รโิภคชำวจนีในกำรรบัรูแ้บรนด์สนิค้ำข้ำวหอมมะลไิทยได้อย่ำง

กว้ำงขวำงทัว่ถงึ เนือ่งจำกผูบ้รโิภคชำวจนีจะเน้นกำรจดจ�ำ และรบัรูต้รำสนิค้ำมำกกว่ำกำรค�ำนงึ  

ถึงเครื่องหมำยรับรองมำตรฐำนสินค้ำ โดยข้อเสนอยุทธศำสตร์ภำคเอกชนที่ส�ำคัญ ได้แก่ 

 (1) กลยุทธ์ด้านผลิตภัณฑ์ (Product Offering) 
 ข้ำวหอมมะลไิทยในตลำดจีนยคุใหม่ แบ่งได้ 3 ลกัษณะ คอื (1) เน้นส่งเสรมิข้ำวหอม

มะลไิทยแท้ส�ำหรบักลุม่ ผูบ้รโิภคชำวจนีในสงัคมเมอืงทีมี่ก�ำลงัซือ้สูง (2) ส่งเสริมกำรขยำยตลำด

ข้ำวหอมอืน่ของไทย เช่น ข้ำวหอมปทุมธำน ีส�ำหรับกลุม่ผูบ้ริโภคระดบักลำงทีย่งัมคีวำมนยิมข้ำว

หอมไทยอยู ่(3) ส่งเสริมข้ำวหอมมะลพิิเศษ (Exotic Hommali Rice) ช้ันสงูส�ำหรับผูบ้รโิภคชำวจนี

เฉพำะกลุม่ (Niche Market) โดยสำมำรถเพ่ิมสนิค้ำข้ำวหอมมะลริปูแบบใหม่ๆ ให้เป็น ทำงเลือกแก่

ผู้บริโภคชำวจีนยุคใหม่ ที่มีพฤติกรรมชอบควำมหลำกหลำย ชอบสินค้ำแปลกใหม่มำกขึ้น อำทิ

1) ผลิตภัณฑ์อำหำรกึ่งส�ำเร็จรูปที่ท�ำจำกข้ำวหอมมะลิ

2) ผลิตภัณฑ์พร้อมรับประทำน เช่น เมนูอำหำรและข้ำวไทยแช่แข็งต่ำงๆ

3) ข้ำวหอมมะลิไทยที่ใช้วิธีกำรปรุงอำหำรที่หลำกหลำย เช่น ข้ำวหอมมะลิใหม่ที่

เหมำะแก่กำรท�ำข้ำวต้ม ข้ำวหอมมะลิเก่ำที่เหมำะแก่กำรท�ำข้ำวผัด ฯลฯ

4) ข้ำวหอมมะลิเพื่อสุขภำพ เช่น ข้ำวหอมกล้อง ข้ำวหอมนพเก้ำ ข้ำว 9 สี 9 สมุนไพร

5) ข้ำวหอมมะลิบรรจุภัณฑ์ขนำดเล็ก เช่น 1 กก. หรือ 2 กก. เพื่อดึงดูดกำรตัดสินใจ

ทดลองซือ้ เหมำะแก่กำรซือ้เป็นของฝำก และเหมำะแก่กลุ่มคนรุ่นใหม่ทีท่�ำอำหำรทำนเองน้อยลง 

สอดคล้องกับขนำดครอบครัวจีนที่เล็กลงและเน้นควำมสะดวกในกำรใช้ชีวิตสังคมเมืองมำกขึ้น

6) ข้ำวหอมมะลิ GI จำกทุ่งกุลำร้องไห้ และ จังหวัดสุรินทร์ ย่อมเป็นหลักประกันควำม

มั่นใจแก่ผู้บริโภคชำวจีนว่ำเป็นสินค้ำที่มีแหล่งก�ำเนิดจำกประเทศไทยอย่ำงแท้จริง

7) ข้ำวหอมมะลิอินทรีย์ เนื่องจำกชำวจีนใส่ใจเร่ืองสุขภำพและอำหำรปลอดสำรพิษ

หรือสำรเคมีมำกข้ึน โดยจำกกำรส�ำรวจตลำดจีนพบข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงอินทรีย์ จำกเฮยหลง
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เจียง จ�ำหน่ำยในรำคำ 298 หยวน/5ก.ก. ซึ่งมีรำคำสูงกว่ำข้ำวหอมเต้ำฮวำเซียงปกติถึง 3 เท่ำ

8) ข้ำวเหนียวหอมมะลิ เนื่องจำกพบว่ำสำมำรถน�ำไปปรุงอำหำรทั้งคำวหวำนของ

จีนได้หลำยประเภท จำกรำยงำนของส�ำนกังำนส่งเสรมิกำรค้ำระหว่ำงประเทศ ณ นครกว่ำงโจว 

เมือ่เดอืนกรกฎำคม พ.ศ. 2556 ระบวุ่ำ กำรน�ำเข้ำข้ำวที่เพิ่มขึ้นของปี พ.ศ. 2556 ระหว่ำงเดือน

มกรำคม-พฤษภำคม ร้อยละ 40 เป็นข้ำวเหนยีว ซึง่น�ำไป ใช้ในอุตสำหกรรมกำรผลิตสินค้ำอำหำร

ทัง้นี ้จำกกำรส�ำรวจพบว่ำ ตลำดจนีปัจจบุนัเป็นโอกำสของสนิค้ำเกรดพรเีมีย่ม เนือ่งจำก

ผู้บริโภคชำวจีนใส่ใจกับเรื่องคุณภำพและควำมปลอดภัยของสินค้ำมำกขึ้น และมักให้ควำม

ยอมรับเชื่อถือสินค้ำน�ำเข้ำมำกกว่ำสินค้ำท่ีผลติภำยในประเทศจนีเอง ดงันัน้ จงึเป็นโอกำสให้ 

ผูผ้ลิตข้ำวและผู้ส่งออกข้ำวไทยในกำรพฒันำผลติภณัฑ์ข้ำวหอมมะล ิทำงเลอืกใหม่ๆ แก่ผูบ้ริโภค 

ชำวจีน

รูปที่ 1.14 กลยุทธ์เพิ่มความหลากหลายผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิไทยในตลาดจีน
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(2) กลยุทธ์การพัฒนาช่องทางการจัดจ�าหน่าย (Channel Development) 

เพื่อขยำยตลำดในจีนแยกเป็น 5 รูปแบบ ได้แก่ 

1) หำคู่ค้ำที่เป็นรัฐวิสำหกิจรำยใหญ่ ทั้งระดับชำติและระดับท้องถิ่น หรือบรรษัทข้ำม

ชำติจีนในไทย ซึ่งเป็นผู้มีบทบำทส�ำคัญในกำรท�ำตลำดจีน

2) ตั้งบริษัทตัวแทนน�ำเข้ำหรือตัวแทนกำรจัดจ�ำหน่ำยของตัวเองในประเทศจีน เพื่อ

ให้สำมำรถบริหำรห่วงโซ่อุปทำนได้ตั้งแต่ระดับกำรผลิตจนถึงมือผู้บริโภคชำวจีน 

3) ก�ำหนดกลยทุธ์ส่งเสรมิกำรตลำดร่วมกบัคูค้่ำจนี อำทิ กำรจดักิจกรรมส่งเสรมิกำรขำย 

กำรร่วมกนัพฒันำ ผลิตภัณฑ์ใหม่ กำรบุกเบิกตลำดใหม่ๆ ในเมืองใหม่ที่ขยำยตัวเพิ่มขึ้น ตลอดจน

กำรสร้ำงแบรนด์ข้ำวหอมมะลิไทยร่วมกัน 

4) จับคู่ธุรกิจโดยตรงระหว่ำงสหกรณ์ท้องถิ่นของไทยกับผู้น�ำเข้ำจีน เพื่อให้สินค้ำ

จำกผู้ผลิตไปถึงมือผูบ้รโิภคชำวจนีโดยตรงได้มำกทีส่ดุ อันจะก่อเกิดผลประโยชน์แก่เกษตรกรใน

ระดับท้องถิ่นมำกขึ้น สร้ำงอำชีพและรำยได้ ที่มั่นคงแก่ชำวนำที่เป็นต้นทำงของผู้ผลิตข้ำว 

5) กำรตลำดผ่ำนช่องทำงพำณชิย์อเิลคทรอนิกส์ หรือ E-Commerce โดยคูค้่ำฝ่ำยจนี

เป็นตวัแทนท�ำตลำด B2C ในจีน ทั้งนี้ เจ้ำของผลิตภัณฑ์ข้ำวในไทยควรร่วมมือกับผู้น�ำเข้ำข้ำวจีน

หรือตัวแทนกำรจัดจ�ำหน่ำยหลำยรำย เนือ่งจำกผู้น�ำเข้ำข้ำวจนีแต่ละรำยต้องขอใบอนญุำตน�ำเข้ำ

และได้รบัอนมุติัโควตำน�ำเข้ำข้ำวก่อน และต้องรกัษำระดบั ปริมำณกำรน�ำเข้ำไว้ให้คงที่ มิเช่นน้ัน

จะถูกตัดสิทธิ์โควตำน�ำเข้ำ นอกจำกนั้น ยังต้องค�ำนึงเรื่องคลังจัดเก็บสินค้ำขนำดใหญ่และกำรก

ระจำยสินค้ำให้ทั่วถึงผู้บริโภคชำวจีนด้วย

อนึ่ง จำกกำรที่มีนักท่องเที่ยวจีนเดินทำงเข้ำมำท่องเที่ยวในประเทศไทยมำกข้ึนอย่ำง

ต่อเน่ืองทุกปี ผู้ผลิตข้ำวไทยยังสำมำรถส่งเสริมให้มีกำรวำงจ�ำหน่ำยข้ำวหอมมะลิไทยในสนำม

บินขำออกจำกประเทศไทยให้มำกข้ึน เนื่องจำกนักท่องเที่ยวจีนจะมีพฤติกรรมชอบซ้ือของฝำก 

โดยสำมำรถน�ำเสนอผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิบรรจุภัณฑ์ขนำดเล็ก 1-2 กิโลกรัม ที่เหมำะแก่กำร

ซื้อเป็นของฝำกของที่ระลึก หรือ ซื้อเพื่อน�ำไปทดลองหุงรับประทำนเอง ซึ่งเพิ่มโอกำสในกำรเข้ำ

ถึงผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิไทยและช่วยสร้ำงควำมเชื่อมั่นแก่ผู้บริโภคชำวจีน ว่ำได้สินค้ำคุณภำพ

ของแท้น�ำเข้ำจำกไทยโดยตรง
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รูปที่ 1.15  การพัฒนาช่องทางการจ�าหน่ายข้าวไทยในตลาดจีนยุคใหม่

 (3) วิธีกำรเข้ำตลำดจีน (Market Entry) 

ควรเน้นจับคู่ธุรกิจกับผู้น�ำเข้ำข้ำวจีนที่มีศักยภำพสูง 3 กลุ่ม ได้แก่ 

1) กลุ่มธุรกิจค้ำข้ำวเอกชนรำยใหญ่ ซึ่งมีควำมเชี่ยวชำญและประสบกำรณ์น�ำเข้ำ

ข้ำวไทยไปจ�ำหน่ำยในจีนมำเป็นเวลำนำน บำงรำยอำจได้รับโควตำน�ำเข้ำข้ำวโดยตรง ซึ่งจะช่วย

รับประกันยอดสั่งซื้อได้ อีกทั้งจะมีควำมเข้ำใจในระบบกลไกกำรน�ำเข้ำข้ำว ให้ค�ำแนะน�ำที่เป็น

ประโยชน์เกี่ยวกับอุปสรรคและปัญหำของกำรกระจำยสินค้ำ รวมทั้งช่วยวิเครำะห์แนวโน้มตลำด

ได้เป็นอย่ำงดี 

2) กลุ่มวิสำหกิจขนำดใหญ่ของรัฐบำลจีน ซึ่งเป็นผู้ค้ำรำยใหม่ที่มีศักยภำพสูง ปัจจุบัน

จีนได้ส่งเสริมให้รัฐวสิำกิจทั้งระดับชำติ และระดับท้องถ่ิน ปฏิรูปองค์กรสู่ระบบบริษัทเอกชน

มำกข้ึน ท�ำให้เกิดควำมคล่องตัวในกำรท�ำงำน ขณะเดียวกันก็ได้รับกำรสนับสนุนท่ีดีจำกภำค

รัฐ เชน่ ได้โควตำกำรน�ำเข้ำข้ำวมำกกว่ำภำคเอกชน มีชอ่งทำงกำรกระจำยสินค้ำที่เข้มแข็งและ

ทัว่ถงึทัง้ประเทศจนี มงีบประมำณประชำสัมพนัธ์สินค้ำ และมช่ีองทำงกำรจ�ำหน่ำยเป็นกลุม่ให้แก่

ลูกค้ำสถำบันที่เป็นภำครัฐด้วยกัน
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เพ่ือขยายตลาดในจีนแยกเป็น 5 รูปแบบ ได้แก่  
1) หาคู่ค้าที่เป็นรัฐวิสาหกิจรายใหญ่ ทั้งระดับชาติและระดับท้องถิ่น หรือบรรษัทข้ามชาติจีนในไทย ซ่ึง

เป็นผู้มีบทบาทสําคัญในการทําตลาดจีน 
2) ตั้งบริษัทตัวแทนนําเข้าหรือตัวแทนการจัดจําหน่ายของตัวเองในประเทศจีน เพื่อให้สามารถบริหาร

ห่วงโซ่อุปทานได้ตั้งแต่ระดับการผลิตจนถึงมือผู้บริโภคชาวจีน  
3) กําหนดกลยุทธ์ส่งเสริมการตลาดร่วมกับคู่ค้าจีน อาทิ การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขาย การร่วมกันพัฒนา 

ผลิตภัณฑ์ใหม่ การบุกเบิกตลาดใหม่ๆ ในเมืองใหม่ที่ขยายตัวเพ่ิมขึ้น ตลอดจนการสร้างแบรนด์ข้าวหอมมะลิไทย
ร่วมกัน  

4) จับคู่ธุรกิจโดยตรงระหว่างสหกรณ์ท้องถิ่นของไทยกับผู้นําเข้าจีน เพื่อให้สินค้าจากผู้ผลิตไปถึงมือ
ผู้บริโภคชาวจีนโดยตรงได้มากท่ีสุด อันจะก่อเกิดผลประโยชน์แก่เกษตรกรในระดับท้องถิ่นมากขึ้น สร้างอาชีพและ
รายได้ ที่ม่ันคงแก่ชาวนาที่เป็นต้นทางของผู้ผลิตข้าว  

5) การตลาดผ่านช่องทางพาณิชย์อิเลคทรอนิกส์ หรือ E-Commerce โดยคู่ค้าฝ่ายจีนเป็นตัวแทนทําตลาด 
B2C ในจีน ทั้งน้ี เจ้าของผลิตภัณฑ์ข้าวในไทยควรร่วมมือกับผู้นําเข้าข้าวจีนหรือตัวแทนการจัดจําหน่ายหลายราย 
เน่ืองจากผู้นําเข้าข้าวจีนแต่ละรายต้องขอใบอนุญาตนําเข้าและได้รับอนุมัติโควตานําเข้าข้าวก่อน และต้องรักษาระดบั 
ปริมาณการนําเข้าไว้ให้คงที่ มิเช่นน้ันจะถูกตัดสิทธ์ิโควตานําเข้า นอกจากนั้น ยังต้องคํานึงเรื่องคลังจัดเก็บสินค้า
ขนาดใหญ่และการกระจายสินค้าให้ทั่วถึงผู้บริโภคชาวจีนด้วย 

อนึ่ง จากการท่ีมีนักท่องเที่ยวจีนเดินทางเข้ามาท่องเทีย่วในประเทศไทยมากข้ึนอย่างต่อเนื่องทุกปี ผู้ผลิตข้าว
ไทยยังสามารถส่งเสริมให้มีการวางจําหน่ายข้าวหอมมะลิไทยในสนามบินขาออกจากประเทศไทยให้มากข้ึน เน่ืองจาก
นักท่องเที่ยวจีนจะมีพฤติกรรมชอบซ้ือของฝาก โดยสามารถนําเสนอผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิบรรจุภัณฑ์ขนาดเล็ก 1-2 
กิโลกรัม ที่เหมาะแก่การซ้ือเป็นของฝากของท่ีระลึก หรือ ซ้ือเพื่อนําไปทดลองหุงรับประทานเอง ซ่ึงเพ่ิมโอกาสในการ
เข้าถึงผลิตภัณฑ์ข้าวหอมมะลิไทยและช่วยสร้างความเช่ือม่ันแก่ผู้บรโิภคชาวจีน ว่าได้สินค้าคุณภาพของแท้นําเข้าจาก
ไทยโดยตรง 

 

 
 

รูปท่ี 1.15 การพัฒนาช่องทางการจําหน่ายข้าวไทยในตลาดจีนยุคใหม ่
 

 
 (3) วิธีการเข้าตลาดจีน (Market Entry)  
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3) ห้ำง Modern Trade ทีผ่ลิตสินค้ำภำยใต้แบรนด์ตนเอง (Store Brand) ปัจจบุนั 

บรรดำห้ำง Modern Trade ทัว่โลกมแีนวโน้มหนัมำผลติสนิค้ำ Private brand หรอื House 

brand หรือ Store Brand ของตวัเองมำกขึน้ ซึง่จะจ�ำหน่ำยในรำคำต�ำ่กว่ำสนิค้ำประเภทเดยีวกัน

ในตลำดทัว่ไปประมำณร้อยละ 20-30 เช่นเดยีวกบัทัว่ประเทศ จีน ซ่ึงข้อดีของกำรมีห้ำง Modern 

Trade ในจีนเป็นคู่ค้ำคือ จะมีโอกำสกระจำยสินค้ำในสำขำของห้ำง Modern Trade ได้ แต่ข้อ

เสียคือ ผู้ผลิตข้ำวฝ่ำยไทยจะไม่มีแบรนด์สินค้ำของตัวเอง คือจะขำยข้ำวได้ในเชิงปริมำณ แต่จะ

ไม่เกิดมูลค่ำเพิ่มที่ได้จำกกำรมีตรำสินค้ำ 

รูปที่ 1.16 ผู้น�าเข้าข้าวจีนที่มีศักยภาพสูง

 (4) กลยุทธ์ด้านราคา (Pricing Strategy)

จำกกำรศกึษำพบว่ำ รำคำข้ำวบรรจถุงุขนำด 5 กโิลกรมัทีผู้่บรโิภคให้กำรตอบรบัมำกทีส่ดุคอื 

รำว 5-8 หยวน/ กิโลกรัม ซึ่งเป็นรำคำของข้ำวหอมไทยทั่วไป ไม่ใช้รำคำเฉลี่ยของข้ำวหอมมะลิซึ่ง

จะอยู่ที่ประมำณ 16-20 หยวน/กิโลกรัม รำคำที่จ�ำหน่ำยเป็นรำคำที่เกิดจำก รำคำ FOB บวก 

ต้นทนุกำรน�ำเข้ำ บวก ต้นทนุกระจำยสนิค้ำ บวกต้นทนุกำรวำงจ�ำหน่ำยในห้ำง Modern Trade ซึง่

ยิ่งมีขั้นตอนก่อนถึงมือผู้บริโภคหลำยระดับมำกเท่ำไร กจ็ะยิง่ท�ำให้ต้นทุนต่อหน่วยสูงขึ้น อย่ำงไร

ก็ตำม กำรก�ำหนดรำคำถือเป็นส่วนหนึ่งของกำรก�ำหนดกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำย เช่น เป็นกลุม่ลกูค้ำ

ระดับสูง หรือ ลูกค้ำระดับกลำง 
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ควรเน้นจับคู่ธุรกิจกับผู้นําเข้าข้าวจีนที่มีศักยภาพสูง 3 กลุ่ม ได้แก่  
1) กลุ่มธุรกิจค้าข้าวเอกชนรายใหญ่ ซ่ึงมีความเชี่ยวชาญและประสบการณ์นําเข้าข้าวไทยไปจําหน่าย

ในจีนมาเป็นเวลานาน บางรายอาจได้รับโควตานําเข้าข้าวโดยตรง ซ่ึงจะช่วยรับประกันยอดสั่งซื้อได้ อีกทั้งจะมี
ความเข้าใจในระบบกลไกการนําเข้าข้าว ให้คําแนะนําที่เป็นประโยชน์เกี่ยวกับอุปสรรคและปัญหาของการกระจาย
สินค้า รวมทั้งช่วยวิเคราะห์แนวโน้มตลาดได้เป็นอย่างดี  

2) กลุ่มวิสาหกิจขนาดใหญ่ของรัฐบาลจีน ซ่ึงเป็นผู้ค้ารายใหม่ที่มีศักยภาพสูง ปัจจุบันจีนได้ส่งเสริมให้รัฐ
วิสากิจทั้งระดับชาติ และระดับท้องถิ่น ปฏิรูปองค์กรสู่ระบบบริษัทเอกชนมากขึ้น ทําให้เกิดความคล่องตัวใน
การทํางาน ขณะเดียวกันก็ได้รับการสนับสนุนที่ดีจากภาครัฐ เช่น ได้โควตาการนําเข้าข้าวมากกว่าภาคเอกชน 
มีช่องทางการกระจายสินค้าที่เข้มแข็งและทั่วถึงทั้งประเทศจีน มีงบประมาณประชาสัมพันธ์สินค้า และมีช่องทาง
การจําหน่ายเป็นกลุ่มให้แก่ลูกค้าสถาบันที่เป็นภาครัฐด้วยกัน 

3) ห้าง Modern Trade ที่ผลิตสินค้าภายใต้แบรนด์ตนเอง (Store Brand) ปัจจุบัน บรรดาห้าง Modern 
Trade ทั่วโลกมีแนวโน้มหันมาผลิตสินค้า Private brand หรือ House brand หรือ Store Brand ของตัวเองมาก
ขึ้น ซ่ึงจะจําหน่ายในราคาตํ่ากว่าสินค้าประเภทเดียวกันในตลาดทั่วไปประมาณร้อยละ 20-30 เช่นเดียวกับทั่วประเทศ 
จีน ซ่ึงข้อดีของการมีห้าง Modern Trade ในจีนเป็นคู่ค้าคือ จะมีโอกาสกระจายสินค้าในสาขาของห้าง Modern 
Trade ได้ แต่ข้อเสียคือ ผู้ผลิตข้าวฝ่ายไทยจะไม่มีแบรนด์สินค้าของตัวเอง คือจะขายข้าวได้ในเชิงปริมาณ แต่จะ
ไม่เกิดมูลค่าเพ่ิมที่ได้จากการมีตราสินค้า  

 
ประเภท บริษัท ตราสินค้าข้าว 

บริษัทเอกชน 
Private 

Company 

รัฐวสิาหกิจ 
รายใหญ ่
Big State 
Company 

ห้างสมัยใหม่
Modern Trade 
(Store Brand)  

 

รูปที่ 1.16 ผู้นาํเข้าข้าวจีนที่มีศักยภาพสูง 
 
 (4) กลยุทธ์ด้านราคา (Pricing Strategy) 

จากการศึกษาพบว่า ราคาข้าวบรรจุถุงขนาด 5 กิโลกรัมที่ผู้บริโภคให้การตอบรับมากที่สุดคือ ราว 5-8 หยวน/ 
กิโลกรัม ซ่ึงเป็นราคาของข้าวหอมไทยทั่วไป ไม่ใช้ราคาเฉล่ียของข้าวหอมมะลิซ่ึงจะอยู่ที่ประมาณ 16-20 หยวน/
กิโลกรัม ราคาที่จําหน่ายเป็นราคาที่เกิดจาก ราคา FOB บวก ต้นทุนการนําเข้า บวก ต้นทุนกระจายสินค้า บวก
ต้นทุนการวางจําหน่ายในห้าง Modern Trade ซ่ึงย่ิงมีขั้นตอนก่อนถึงมือผู้บริโภคหลายระดับมากเท่าไร ก็จะยิ่งทํา
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ทัง้นี ้รำคำทีเ่หมำะสมในใจของผูบ้ริโภคย่อมสมัพนัธ์กบักำรรับรู้ถึงคุณภำพและระดับ 

ของสินค้ำด้วย ดงันัน้ กำรก�ำหนดรำคำข้ำวหอมมะลใินตลำดจนีนัน้ จะต้องรวมถึงค่ำใช้จ่ำยกำร 

ประชำสัมพนัธ์แบรนด์และมูลค่ำของสนิค้ำด้วย นอกจำกนัน้ แนวทำงกำรก�ำหนดรำคำยังขึ้นอยู่กับว่ำ 

มีกำรก�ำหนดเป้ำหมำยเพื่อสร้ำงรำยได้ เพื่อเพิ่มยอดขำย หรือ เพื่อภำพลักษณ์ ซึ่งสำมำรถแยก

แต่ละกรณี คือ

1) ในกรณเีพิม่รำยได้ จะต้องก�ำหนดรำคำทีค่่อนข้ำงสงู อันเกดิจำกโครงสร้ำงกำรกระจำย 

สนิค้ำทีม่หีลำยขัน้ตอน กว่ำจะถึงมือผู้บริโภค ต้องผ่ำนตัวแทนน�ำเข้ำ ตัวแทนจัดจ�ำหน่ำย รวม

ทั้งกรณีจะน�ำเข้ำห้ำงในตลำด Modern Trade ยังมีค่ำใช้จ่ำยอีกหลำยประกำร และกำรแบ่ง

ก�ำไรกับทำงห้ำง

2) ในกรณเีพิม่ยอดขำย จะมแีนวโน้มกำรก�ำหนดรำคำลดลง เพ่ือกระตุ้นยอดขำย เพรำะ

ข้ำวเป็นสินค้ำที่มีควำมยืดหยุ่นมำก รำคำลดลง จะท�ำให้ยอดขำยเพิ่มมำกขึ้น 

3) ในกรณภีำพลักษณ์ รำคำมีแนวโน้มจะคงที่ เพื่อรักษำควำมรู้สึกของลูกค้ำว่ำเป็น

ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณภำพดีสม�่ำเสมอ ในทัศนะของผู้บริโภคชำวจีน สินค้ำแพงคือสินค้ำที่มีคุณภำพ

ค่อนข้ำงสูง สินค้ำแบรนด์แนมและสินค้ำน�ำเข้ำย่อมมีรำคำสูง 

(5) กลยุทธ์การสร้างตราสินค้า (Brand Building) 

เนือ่งจำกทีผ่่ำนมำผลติภณัฑ์ข้ำวหอมมะลไิทยทีจ่�ำหน่ำยอยูใ่นประเทศจนีเกอืบทัง้หมดนัน้ 

เจ้ำของตรำสินค้ำ ไม่ได้ท�ำตลำดด้วยตนเอง ท�ำให้แบรนด์ข้ำวไทยไม่เป็นทีจ่ดจ�ำของผูบ้รโิภคชำวจนี 

หรอืยงัขำดแบรนด์ข้ำวไทยท่ีโดดเด่น มชีือ่เสียงในประเทศจนี จึงเป็นเรือ่งทีผู่ป้ระกอบกำรไทยจะ

ต้องเร่งจับมอืกบัตวัแทนน�ำเข้ำหรอืตวัแทนจดัจ�ำหน่ำย ในประเทศจีนเพื่อพัฒนำและสร้ำงชื่อ

เสียงให้กับแบรนด์ข้ำวหอมมะลิไทย โดยมีแนวทำงดังต่อไปนี้

1) พัฒนำผลิตภัณฑ์คุณภำพดี เจ้ำของแบรนด์ข้ำวหอมมะลิไทยต้องพัฒนำผลิตภัณฑ์

ให้มีคุณภำพดี และรักษำคุณภำพของตนเองให้ได้มำตรฐำนคงที่ ตลอดจนต้องมีกระบวนกำรจัด

เก็บและขนส่งที่ช่วยรักษำคุณภำพข้ำวหอมมะลิไว้ให้ได้นำนทีส่ดุ ซึง่ต้องอำศยัควำมร่วมมอืกบัคูค้่ำ

ในจีนด้วย ในทศันคตขิองผู้บรโิภคชำวจนีทีม่ต่ีอข้ำวหอมมะลไิทยคือ ต้องมคีวำมหอม ควำมนุม่ และ

ควำมเหนยีวทีเ่หมำะสม หงุขึน้หม้อ โดยเฉพำะควำมหอมท่ีเป็นเอกลักษณ์ ของข้ำวไทยจะขำดเสียมิได้ 

จำกกำรศึกษำวิจัยพบว่ำ ควรท�ำบรรจภุณัฑ์แบบสญุญำกำศ ขนส่งด้วยตู้คอนเทนเนอร์เยน็ และจดัเก็บ

ในท่ีอุณหภูมิค่อนข้ำงต�ำ่ เพ่ือรกัษำควำมหอมและควำมสดใหม่ของข้ำวหอมมะลไิทยไว้ อนึง่ กลุม่ 

ผู้บรโิภคชำวจนีส่วนใหญ่นยิมบริโภคข้ำวใหม่ ดังนัน้ หำกเป็นข้ำวทีเ่ก็บไว้นำนกว่ำหนึง่ปีนบัจำกวนั
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เดอืนปีทีเ่กบ็เกีย่วอำจจะไม่เป็นทีต้่องกำรของผูบ้ริโภคชำวจนี แม้ว่ำโดยทัว่ไปบนบรรจภุณัฑ์จะระบุ

ว่ำสำมำรถเก็บไว้ได้ 24 เดือน ก็ตำม

2) กำรก�ำหนดต�ำแหน่งของผลติภณัฑ์ ว่ำตรงกับกลุม่ลกูค้ำเป้ำหมำย และตรงกับควำม

คำดหวงัของลกูค้ำ กลุม่นัน้ ทั้งนี้ต้องมีกำรแบ่งกลุ่มลูกค้ำเป้ำหมำยให้ชัดเจน โดยเฉพำะกรณี

ที่มีกำรแบ่ง Segment สินค้ำ เช่น ข้ำวหอมมะลิชั้นดี ข้ำวหอมปทุมธำนี หรือข้ำวหอมผสม จะ

ต้องมกีำรวำงต�ำแหน่งผลติภณัฑ์ให้ชดัเจน หำกจ�ำเป็นอำจแยกแบรนด์สนิค้ำออกจำกกนั ระหว่ำง

สินค้ำเกรดธรรมดำ กับสินค้ำเกรดพิเศษ เพื่อไม่ให้เกิดควำมสับสนต่อตรำสินค้ำ รวมทั้งต้องดู

วัตถุประสงค์ว่ำจะให้ผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิของตนนั้นเป็นสินค้ำที่เน้นผลิตเพื่อผู้บริโภคจ�ำนวน

มำก (Mass Product) หรือ สินค้ำเฉพำะกลุ่ม (Niche Product) เพื่อแยกกลุ่มลูกค้ำและก�ำหนด

แนวทำง กำรท�ำตลำดและส่งเสริมกำรขำยที่ต่ำงกัน กรณีก�ำหนดให้เป็นสินค้ำ Mass Product 

ผู้บริโภคจะมองว่ำข้ำวเป็นอำหำรหลัก จึงต้องเน้นผลิตภัณฑ์ท่ีรำคำถูกคุณภำพสมเหตุสมผล 

ส่วนกรณีก�ำหนดให้เป็นสินค้ำเฉพำะกลุ่ม ต้องท�ำผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิที่ตอบสนองต่อควำม

สนใจของผู้บริโภคที่เน้นเรื่องควำมปลอดภัยและรสชำต ิข้ำวจะกลำยเป็นสนิค้ำทีช่่วยเสรมิสร้ำง

ภำพลักษณ์และกำรมีรสนิยมที่ดี รวมทั้งต้องสร้ำงตรำสินค้ำที่มีเรื่องรำวน่ำสนใจ

3) กำรก�ำหนดคุณค่ำของตรำสินค้ำ เวลำที่ผู้บริโภคเลือกซ้ือสินค้ำจะเน้นซื้อสินค้ำ

แบรนด์ที่มีคุณภำพสูงคุณค่ำของแบรนด์สนิค้ำน้ันด้วย ซ่ึง “คณุค่ำ” คอื ควำมรูส้กึดีๆ  ท่ีอำจจะจับ

ต้องไม่ได้โดยตรง แต่ผูบ้รโิภคมคีวำมรู้สกึ และมคีวำมเชือ่ ควำมศรทัธำต่อแบรนด์นัน้ ผูบ้รโิภคจะ

ซ้ือสนิค้ำนัน้เมือ่เกดิควำมพงึพอใจต่อคณุค่ำและรูส้กึว่ำคุม้ค่ำ กับค่ำใช้จ่ำยรวมที่เกิดข้ึน กำรสร้ำง

ตรำสินค้ำจึงต้องค�ำนึงถึงกำรเลือกวำงต�ำแหน่งคุณค่ำของสินค้ำ ดังต่อไปนี้ 

 3.1) แบรนด์ชัน้สงูท่ีคณุภำพดรีำคำสงู ดงันัน้ ผลติภณัฑ์ข้ำวหอมมะลทิีอ่ยูใ่นประเภท

นี้ แม้ว่ำรำคำสูงแต่ต้องรับประกันคุณภำพด้วยว่ำดีจริง ผู้บริโภคซื้อไปแล้วต้องไม่ผิดหวัง คุณค่ำ

ของแบรนด์ประเภทนี้ยังมีส่วนแสดงถึงรสนิยมชั้นสูงของผู้บริโภคด้วย 

 3.2) แบรนด์คุณภำพแต่รำคำถกูกว่ำ เป็นกำรใช้กลยุทธ์เพื่อแข่งขันกับตรำสินค้ำ

ที่ใช้วำงต�ำแหน่งในประเภทแรก ด้วยกำรอ้ำงว่ำเป็นสินค้ำข้ำวหอมมะลิที่มีคุณภำพทัดเทียมกัน

แต่รำคำถูกกว่ำ คุณค่ำในควำมรู้สึกของผู้บริโภคคือ เป็นแบรนด์คุณภำพรำคำสมเหตุสมผล

 3.3) แบรนด์ที่รำคำถูกและคุณภำพทั่วไป ซึ่งผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิที่เหมำะสม

อำจจะเป็นข้ำวหอมผสมสตูรใหม่ทีร่ำคำไม่แพงแต่ให้ผูบ้รโิภคเข้ำถงึได้ทกุกลุม่ คณุค่ำของแบรนด์

ประเภทนี้คือ รำคำย่อมเยำ
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ทัง้นี ้วธิหีน่ึงของกำรสร้ำงคณุค่ำแก่ตรำสนิค้ำข้ำวหอมมะลไิทยทีพ่บจำกกำรส�ำรวจตลำด

คือ กำรติดฉลำกอธิบำยคุณสมบัติพิเศษของผลิตภัณฑ์ข้ำวไว้ใกล้ๆ กับป้ำยแสดงรำคำสินค้ำ

ในห้ำง Metro ที่เมืองฉำงซำ มณฑลหูหนำน ดังตัวอย่ำงข้ำงล่ำง ซึ่งวิธีกำรเช่นนี้ ย่อมส่งผลทำง

จิตวิทยำต่อผู้บริโภคชำวจีน

ข้ำวย่ีห้อ ฮวงจู๋จินหุย (皇族金辉) ติดป้ำย

อธิบำยตรำรวงข้ำวสีเขียวว่ำเป็นข้ำวหอม

มะลิแท้บรรจุจำกประเทศไทย และยังมี

ข้อควำมว่ำเป็นแบรนด์ท่ีขำยดีด้วย

ข้ำวยี่ห้อ เหลียงจี้จินหลุน (良记金轮) เพิ่มป้ำย

สัญลักษณ์ตรำรวงข้ำวสีเขียว พร้อมระบุว่ำเป็น

ข้ำวหอมมะลิไทยแท้ 100% บรรจุภัณฑ์จำก

ประเทศไทย

รูปที่ 1.17 ตัวอย่างวิธีการสร้างคุณค่าแก่ตราสินค้าข้าวหอมมะลิไทยในตลาดจีน

4) กำรสร้ำงองค์ประกอบของตรำสินค้ำ สิ่งส�ำคัญประกอบด้วย ชื่อตรำสินค้ำ โลโก้

และสัญลักษณ์และเรื่องรำวของสินค้ำ ส�ำหรับกำรตั้งชื่อตรำสินค้ำข้ำวหอมมะลิในตลำดจีนนั้น 

พบว่ำ มี 3 ลักษณะ ส�ำคัญ คือ 

 4.1) พ้องเสียงกับชื่อในภำษำไทย เช่น เมิ่งจ้ำหลง (孟乍隆) มำจำกค�ำว่ำ 

เบญจรงค์, ปังเข่อไท่ (邦可泰) มำจำกค�ำว่ำ Bangkok Thai และ เซียงน่ำหลำน (香纳兰) มำ

จำกค�ำว่ำ สนำมหลวง เป็นต้น

 4.2) สื่อถึงอัตลักษณ์ควำมเป็นไทย เช่น จินเซี่ยง (金象) แปลว่ำ ช้ำงสีทอง,  

เซิ่งไป่เซี่ยง (圣白象) แปลว่ำ รำชำช้ำงเผือก, ไท่เฉวียน (泰拳) แปลว่ำ มวยไทย, ไต่เจียเซียง 

(傣家香) แปลว่ำ ครอบครัวไทยและเหม่ยหนำนเหอ (湄南河) แปลว่ำ แม่น�้ำเจ้ำพระยำ เป็นต้น
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 4.3) ชื่อที่ดูมีระดับและใช้สัญลักษณ์ให้มีควำมเป็นไทย เช่น ฮวงจู๋จินหุย  

(皇族金辉) ชือ่ไทยคอื ข้ำวตรำฉตัร, เหลยีงจีจ้นิหลนุ (良记金轮) ชือ่ไทยคือ พวงมำลยัทอง, จินฮวง  

(金皇) ชือ่ไทยคือ Golden Emperor และ จนิเซยีนนวี ่(金仙女) ชือ่ไทยคอื Royal Dance เป็นต้น

 ส่วนกรณทีีเ่ป็นผลติภัณฑ์ข้ำวของบรษิทัอำหำรรำยใหญ่ของจนี (ส่วนใหญ่คือรัฐวิสำหกจิ

รำยใหญ่) จะใช้ชือ่ตรำสนิค้ำเดมิ แล้วระบหุน้ำถงุบรรจุภณัฑ์ว่ำเป็น ข้ำวหอมมะลไิทย หรอื ข้ำวหอม

ไทยแทน เช่น ยีห้่อจนิเจยีน (金健) และ ฝูหลินเหมิน (福临门) 

จะเห็นได้ว่ำ ผูป้ระกอบกำรส่วนใหญ่จะเลอืกใช้วธิตีัง้ชือ่แบบทีส่อง คอื ให้สือ่ถงึอตัลกัษณ์

ควำมเป็นไทย ซึง่ข้อดคีอื ผูบ้รโิภคชำวจนีเข้ำใจได้ในทนัท่ีว่ำเป็นผลติภณัฑ์ข้ำวจำกประเทศไทย 

อย่ำงไรกต็ำม จำกกำรส�ำรวจ ยงัพบข้ำวทีต่ัง้ชือ่ตรำสินค้ำในลักษณะนี ้แต่กลบัไม่มคีวำมเก่ียวข้อง

กบัข้ำวไทยอย่ำงสิน้เชงิ กล่ำวอกีนยัหนึง่คอื อำศยั ชื่อเสียงควำมเป็นไทยตั้งชื่อตรำสินค้ำเพื่อให้ 

ผูบ้รโิภคเข้ำใจผดิว่ำเป็นข้ำวจำกเมอืงไทย ซึง่สร้ำงควำมสบัสนและควำมคำดหวงัทีผ่ดิให้แก่ผู้บรโิภค

ชำวจนีอย่ำงยิง่ จงึเป็นสิง่ทีเ่จ้ำของแบรนด์ข้ำวหอมมะลไิทย พึงตระหนกัด้วย อนึง่ จำกกำรส�ำรวจผู้บรโิภค

ชำวจนีด้วยแบบสอบถำม พบว่ำ ยีห้่อทีรู่จั้กมำกทีสุ่ดกลบัเป็นประเภทแรก คอื เมิง่จ้ำหลง (孟乍隆) 

ที่พ้องเสียงค�ำว่ำ เบญจรงค์ ซึ่งเป็นรูปแบบกำรตั้งชื่อตรำสินค้ำตำมธรรมเนียมนิยมของตลำดจีน 

คือ ใช้ภำษำจีนเลียนเสียงภำษำต่ำงประเทศ ท�ำให้ผู้บริโภครับรู้ในทันทีว่ำเป็นสินค้ำน�ำเข้ำ ทั้งนี้ 

กำรจะสร้ำงชือ่ตรำสนิค้ำให้เป็นทีจ่ดจ�ำต้องอำศยักำรประชำสัมพนัธ์ในหลำยช่องทำงประกอบกนั

5) กำรสร้ำงควำมรับรู้ของตรำสินค้ำ หลังจำกที่มีผลิตภัณฑ์และแบรนด์สินค้ำที่

เหมำะสมแล้ว จะต้องมีกลยุทธ์กำรโฆษณำประชำสัมพันธ์แบรนด์ให้ผู้บริโภคเกิดกำรรับรู้ตรำ 

สนิค้ำ (Brand Awareness) ด้วย โดยมุง่เน้นเนื้อหำเสริมสร้ำงควำมรู้ควำมเข้ำใจที่ถูกต้องเกี่ยวกับ 

สินค้ำมำตรฐำนข้ำวหอมมะลไิทยแท้ ซึง่จะต้องมีจุดสังเกตอย่ำงน้อย 4 อย่ำงคือ เครือ่งหมำยรบัรอง

ตรำรวงข้ำวสเีขยีว สญัลกัษณ์บรษิทั CCIC Thailand (China National Import and Export 

Commodities Inspection Corporation Thailand) รหสับำร์โค้ดขึน้ต้น ด้วย 885 และระบุ

แหล่งผลติจำกประเทศไทย รวมทัง้แนะน�ำกรรมวิธีกำรปรงุข้ำวหอมมะลใิห้ได้รสชำติดี เป้ำหมำย เพือ่ 

สร้ำงภำพลักษณ์ที่ดีของแบรนด์ ซึ่งสำมำรถอำศัยกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำน 3 ช่องทำง คือ 

 5.1) กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อสำธำรณะ (Mass Media) ทีต้่องท�ำอย่ำงต่อเนือ่ง 

ซึง่นอกจำกภำครฐั จะต้องเป็นฝ่ำยส่งเสรมิแล้ว ภำคเอกชนเองกต้็องเพิม่ช่องทำงประชำสมัพนัธ์ผ่ำน 

สือ่สำธำรณะด้วย อำท ิป้ำยโฆษณำ บนรถเมล์ สื่อโทรทัศน์บนรถเมล์ (Bus Media) 

 5.2) กำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนสื่อ Social Media เช่น ผ่ำน WeChat Weibo ฯลฯ 

ซึง่เข้ำกบัวถิชีวีติและกำรบรโิภคยคุใหม่ของชำวจนี ทีอ่ำศยัสมำร์ทโฟนเป็นอปุกรณ์เข้ำถงึกำรบรโิภค
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และบริกำรทกุรปูแบบ อกีทัง้เป็น ช่องทำงส�ำคัญในกำรเผยแพร่วิธีกำรบริโภคข้ำวหอมมะลิแต่ละ

แบรนด์แก่ผู้บริโภครำยอื่นต่อๆ กันไป ถือเป็นช่องทำงที่ขยำยกำรรับรู้ในวงกว้ำงอย่ำงรวดเร็ว 

 5.3) กำรประชำสัมพันธ์ ณ จุดจ�ำหน่ำยสินค้ำ (In Store Media) ซึ่งเข้ำถึงกลุ่ม 

ผู้บริโภคได้โดยตรง และเป็นอนัดบัหนึง่ของช่องทำงกำรรบัรูย่ี้ห้อข้ำวหอมมะลขิองผูบ้รโิภคชำวจนี

จำกกำรส�ำรวจตลำด ซึง่เจ้ำของแบรนด์ สำมำรถจับมือกับทำงห้ำงหรือตัวแทนจัดจ�ำหน่ำยได้

6) รักษำฐำนลูกค้ำเก่ำ ซ่ึงคือกำรสร้ำงควำมรู้สึกภักดีต่อแบรนด์ (Brand Loyalty) 

อันเป็นขั้นตอนที่อำจใช้คูก่บักิจกรรมส่งเสรมิกำรขำยร่วมด้วย เช่น กำรให้คปูองเพือ่น�ำมำใช้ชือ้

ผลติภณัฑ์ครัง้ถดัไป กำรสะสมคะแนน เพื่อแลกของรำงวัลหรือร่วมสนุกกิจกรรม หำกเป็นไปได้

อำจพัฒนำเป็นระบบสมำชิก และจัดให้มีกิจกรรมที่กระชับควำมใกล้ชดิกบัผูบ้รโิภคชำวจนี เช่น จดั

กจิกรรมเพือ่สงัคมในจนี หรอืกำรจัดโปรแกรมท่องเท่ียวไทยฟร ีหรอื รำคำพเิศษ เป็นต้น ซึง่สำมำรถ 

ดงึดดูควำมสนใจของผู้บริโภคชำวจนีได้ด ี ท้ังน้ี พฤติกรรมของผู้บริโภคชำวจีนนั้น นิยมโปรโมชั่น 

ลดรำคำมำกเป็นอนัดบัหนึง่ และมกัเชือ่ค�ำบอกเล่ำปำกต่อปำกจำกคนใกล้ชดิหรอืผ่ำนกำรรบัรูท้ำง 

สือ่สงัคม มำกกว่ำ ค�ำโฆษณำชวนเชื่อของเจ้ำของตรำสินค้ำ ผู้บริโภคชำวจีน มักนิยมซื้อสินค้ำ

ที่มีคนบอกต่อๆ กันว่ำดี ซึ่งตรงกับผลกำรส�ำรวจตลำดที่พบว่ำ กำรตัดสินใจเลือกซื้อผลิตภัณฑ์ 

ข้ำวหอมมะลปิระเภทใดนัน้ มำจำกกำรแนะน�ำต่อของ เพือ่นสงูเป็นอนัดบัสองรองจำกบทูประชำสมัพนัธ์

ในห้ำงสรรพสนิค้ำ ฉะน้ัน กำรจัดเจ้ำหน้ำทีค่อยจัดกจิกรรมพเิศษ หรือคอยแนะน�ำสินคำ้ประจ�ำจุด

ขำย ก็เป็นกลยุทธ์กำรตลำดที่ไม่ควรมองข้ำม และจะช่วยรักษำฐำนลูกค้ำเดิมไว้

(6) กลยุทธ์ส่งเสริมการขาย (Promotion Strategy) 

กำรจดักจิกรรมส่งเสริมกำรขำย ณ จุดจ�ำหน่ำย (In Store Promotion) ถอืเป็นกลยทุธ์

ทีข่ำดไม่ได้ เนือ่งจำก เข้ำถึงผู้บริโภคที่เป็นกลุ่มเป้ำหมำยได้โดยตรง ซึ่งกลยุทธ์ทีผู้่บรโิภคชำวจีน 

ชืน่ชอบมำกทีสุ่ด คอื กำรลดรำคำสนิค้ำหรอืให้คปูองส่วนลด รองลงมำคอืให้คปูองชงิโชคเทีย่ว 

เมอืงไทย และกำรซือ้บรรจภุณัฑ์ขนำดใหญ่แล้วแถมบรรจภุณัฑ์ขนำดเล็ก นอกจำกนั้น ผู้น�ำเข้ำ 

ตัวแทนจัดจ�ำหน่ำย หรือตัวแทนกระจำยสินค้ำข้ำวหอมมะลิไทยในจีนยังสำมำรถใช้วิธีกำรขำย

ข้ำวแบบสั่งซื้อเป็นกลุ่ม หรือ “Group Purchase” ซึ่งกระตุ้นยอดขำยได้เป็นอย่ำงดี ก�ำลังเป็นที่

นิยมในหมู่ผู้บริโภคชำวจีน เนื่องจำกได้ซื้อสินค้ำในรำคำขำยส่ง

นอกจำกนั้น กำรส่งเสริมกำรขำย ยังสำมำรถอำศัยกลยุทธ์ผลัก (Push Strategy) และ 

กลยุทธ์ดึง (Pull Strategy) มำเพิม่ยอดขำยได้ด้วย กล่ำวคอื ผูผ้ลิตและผูส่้งออกข้ำวไทยควรใช้ 

กลยทุธ์ผลกักบัตวัแทนน�ำเข้ำหรอืตวัแทน จ�ำหน่ำยสนิค้ำในจนีท่ีเป็นคู่ค้ำร่วมกัน เพ่ือผลกัดนัให้ 
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สนิค้ำข้ำวหอมมะลไิทยเข้ำสูช่่องทำงกำรจัดจ�ำหน่ำย ให้ได้มำกทีส่ดุหรือวำงตลำดให้ได้มำกทีส่ดุ โดย

อำจจะเป็นลกัษณะเพิม่ส่วนแบ่งก�ำไร หรอืจงูใจด้วยกำรให้ผลตอบแทน เมือ่มยีอดน�ำเข้ำมำกขึน้ 

หรอืให้สทิธพิิเศษทีจ่ะสำมำรถน�ำไปจัดโปรโมช่ันกบัลกูค้ำในจนีได้ ขณะเดยีวกนั ต้องอำศยักลยทุธ์ 

ดึงในกำรท�ำ Sell Promotion โดยตรงกับผู้บริโภคชำวจีน หลักกำรคือ ท�ำอย่ำงไรให้มีกำรดึง

สินค้ำออกจำกชั้นวำงจ�ำหน่ำยให้ได้มำกทีส่ดุ ซึง่กค็อืกำรด�ำเนนิกจิกรรมส่งเสรมิกำรขำย ณ จดุ

จ�ำหน่ำยดงัทีก่ล่ำวมำแล้ว เพือ่กระตุน้ให้เกิดกำรซื้อผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิให้ได้มำกที่สุดนั่นเอง 

ขณะเดยีวกนั สำมำรถอำศยัวธิกีำรขำยโดยใช้พนักงำน (Personal Sell) มำช่วยผลกัดนั

กำรขำย ณ จุดจ�ำหน่ำยได้ด้วย โดยบทบำทของพนักงำนขำยหน้ำร้ำนนี้ จะมีหน้ำที่คอยแนะน�ำ

ลกัษณะข้ำวหอมมะลไิทยแท้ทีไ่ด้มำตรฐำน กำรแบ่งประเภทของข้ำวไทยว่ำมทีัง้ข้ำวหอมธรรมดำ

และข้ำวหอมมะลิ กำรแยกแยะระหว่ำงบรรจุภัณฑ์แบบ Original Pack และ Repack ตลอดจน

แนะน�ำผลิตภณัฑ์ข้ำวหอมมะลทิีเ่ป็น Segment ใหม่ๆ แก่ผูบ้รโิภคชำวจีน ด้วย ซ่ึงจะช่วยสร้ำงกำรรบั

รู้ทีถ่กูต้องแก่ผู้บรโิภคชำวจนี อนัจะน�ำไปสูก่ำรตัดสินใจเลอืกสรรข้ำวหอมมะลท่ีิมคีณุภำพ และเข้ำใจ

กระบวนกำรปรุงทีช่่วยเพิม่รสชำตกิำรรบัประทำนทีเ่หมำะสม รวมถงึจะน�ำไปสูค่วำมรูค้วำมเข้ำใจ

และควำมประทับใจในกำรบริโภคข้ำวหอมมะลิไทย

ทัง้นี ้ควำมส�ำเรจ็ประกำรส�ำคญัในกำรเพิม่ศกัยภำพทำงกำรตลำดของข้ำวหอมมะลไิทย

ในจนี คอื ผูส่้งออก ข้ำวไทย หรอื เจ้ำของแบรนด์ข้ำวไทย ควรเข้ำไปมีส่วนร่วมกบัคูค้่ำจนีในกำรท�ำ

ตลำดมำกกว่ำกำรพึง่พำตวัแทนจ�ำหน่ำยในจนีเพยีงฝ่ำยเดียว โดยจะต้องเข้ำไปศกึษำสภำพตลำดข้ำว

จนีด้วยตนเอง มคีวำมสมัพนัธ์ทีใ่กล้ชดิกบัตวัแทนน�ำเข้ำ ขำ้วหรือตัวแทนกระจำยสินค้ำ เพื่อร่วม

กันปรับกลยุทธ์ทำงกำรตลำดที่ตอบสนองต่อผู้บริโภคชำวจีนได้มำกที่สุด โดยไม่ปล่อยให้กำร

ท�ำประชำสมัพันธ์สนิค้ำหรอืกำรจดักิจกรรมส่งเสริมกำรขำยเป็นหน้ำทีข่องฝ่ำยจนีเพยีงอย่ำงเดยีว เพือ่

เป็นกำรปกป้องภำพลักษณ์ที่ดีของแบรนด์ข้ำวหอมมะลิไทย และสิ่งท่ีพึงระลึกอีกประกำรหนึ่ง

คือ อ�ำนำจกำรบอกต่อของผู้บริโภคชำวจีนมีศักยภำพสูงที่จะช่วยเพิ่มยอดขำยได้อย่ำงดียิ่ง 
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2.1	 การขึ้นทะเบียนข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้เป็นส่ิงบ่งชี้ทาง	
	 ภูมิศาสตร์

พ้ืนที่ปลูกข้ำวหอมมะลิที่ส�ำคัญของประเทศไทย คือ ทุ่งกุลำร้องไห้ ซ่ึงอยู่ใน 

เขต 5 จังหวัด คือ ร้อยเอ็ด สุรินทร์ ศรีสะเกษ ยโสธร และมหำสำรคำม และเป็นพื้นท่ีที่ผลิต 

ข้ำวหอมมะลิที่มีคุณภำพดีและสำมำรถสร้ำงเป็นเอกลักษณ์ของสินค้ำข้ำวได้ โดยในวันที่ 

24  ตุลำคม 2550 กรมทรัพย์สินทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย์ได้ประกำศกำรขึ้นทะเบียน

ข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้เป็นสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ (Geographical Indications  

หรือ GI) และกรมทรัพย์สินทำงปัญญำได้ด�ำเนินกำรย่ืนจดทะเบียนเป็นสินค้ำส่ิงบ่งชี้ทำง

ภูมิศำสตร์กับสหภำพยุโรป เมื่อวันท่ี 18 พฤศจิกำยน 2551 และได้รับกำรจดทะเบียนใน 

สหภำพยุโรป มีผลบังคับใช้เม่ือวันที่ 4 มีนำคม 2556 กำรจดทะเบียนข้ำวหอมมะล ิ

ทุ่งกุลำร้องไห้ของไทยเป็นสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ในสหภำพยุโรป ใช้เวลำประมำณ 4 ปีกว่ำ  

จึงประสบควำมส�ำเร็จ เนื่องจำกมีกำรคัดค้ำนจำก 5 ประเทศในสหภำพยุโรป ได้แก่ สหรำช 

อำณำจักร ฝรั่งเศส เบลเยี่ยม อิตำลี และเนเธอร์แลนด์  ทำงฝ่ำยไทย โดยกรมทรัพย์สิน

ทำงปัญญำ กรมกำรข้ำว และหน่วยงำนที่เก่ียวข้องของไทยได้ร่วมกันชี้แจงข้อคัดค้ำนของ

ทั้ง 5 ประเทศ จนสำมำรถจดทะเบียนสิ่งบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ได้ส�ำเร็จ และในกำรจดทะเบียน 

สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์หรือจดทะเบียน GI ในสหภำพยุโรป ไทยขอคุ้มครองเฉพำะค�ำว่ำ  

ทุ่งกุลำร้องไห้ ขอบเขตพื้นที่ 2.1 ล้ำนไร่ เนื่องจำกค�ำว่ำข้ำวหอมมะลิได้มีกำรใช้ในสหภำพยุโรป

แล้วก่อนกำรยื่นขอจดคุ้มครอง ในโอกำสที่กำรจดทะเบียนข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ในสหภำพ

ยุโรปได้ส�ำเร็จ ประเทศไทยโดยกรมทรัพย์สินทำงปัญญำและกรมกำรข้ำวได้จัดงำนนิทรรศกำร

ประชำสมัพนัธ์ข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้ ณ กรงุบรสัเซลส์ ประเทศเบลเยีย่ม เม่ือวันท่ี 5 มนีำคม 

2ตลาดยุโรป:	เพิ่มมูลค่าข้าวหอมมะล	ิ

ทุ่งกุลาร้องไห้

ด้วยสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
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2556 และนำยกรฐัมนตรไีทย นำงสำวยิง่ลกัษณ์ ชนิวตัร เยอืนประเทศเบลเยีย่มอย่ำงเป็นทำงกำร

ในระหว่ำงวันที่ 5-6 มีนำคม 2556 และเป็นผู้แทนไทยในกำรรับใบประกำศกำรจดทะเบียนจำก

ประธำนคณะกรรมำธิกำรสหภำพยุโรป มีกำรเผยแพร่ข่ำวสำร ผ่ำนทำงสื่อประชำสัมพันธ์ต่ำงๆ 

ท�ำให้สนิค้ำข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้เป็นทีรู่จ้กั และได้รบัควำมสนใจจำกสหภำพยโุรปและทัว่โลก

สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์

 สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ (Geographic Indication หรือ GI) เป็นทรัพย์สินทำงปัญญำ

ประเภทหนึง่ ซ่ึงจะเกดิขึน้ได้ก็ต่อเมือ่มคีวำมเชือ่มโยงระหว่ำงปัจจยัส�ำคัญสองประกำร คอื ธรรมชำติ

และมนุษย์ กล่ำวคือ ชุมชนได้อำศัยลักษณะเฉพำะท่ีมีอยู่ในแหล่งภูมิศำสตร์ตำมธรรมชำติ เช่น 

สภำพดินฟ้ำอำกำศ หรือวัตถุดิบเฉพำะในพ้ืนที่ มำใช้ประโยชน์ในกำรผลิตสินค้ำในท้องถิ่นของ

ตนขึ้นมำ ท�ำให้ได้ผลิตภัณฑ์ที่มีคุณลักษณะพิเศษที่มำจำกพื้นที่ดังกล่ำว คุณลักษณะพิเศษนี้อำจ

หมำยถึงคุณภำพ ชื่อเสียง หรือคุณลักษณะเฉพำะอื่นๆ ที่มำจำกแหล่งภูมิศำสตร์นั้นๆ

 GI จึงเป็นกำรระบุถึงแหล่งผลิตทำงภูมิศำสตร์เพื่อน�ำมำใช้เป็นแหล่งอ้ำงอิงในกำร
ผลติสนิค้ำเกษตรในกำรเรียกจะต้องมกีำรระบช่ืุอแหล่งภมูศิำสตร์ต่อท้ำยด้วยเสมอ เช่น ข้ำว
สังข์หยดเมืองพัทลุง หมำยถึงข้ำวพันธุ์สังข์หยดที่ผลิตในพ้ืนที่จังหวัดพัทลุง หรือข้ำวหอม
มะลิทุ่งกุลำร้องไห้ หมำยถึงข้ำวหอมมะลิที่ผลิตในพื้นที่ทุ่งกุลำร้องไห้

กำรได้ขึ้นทะเบียนเป็นสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ของข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ ตำม

หลักกำรแล้วถือว่ำเป็นแนวทำงส�ำหรับกำรสร้ำงมูลค่ำเพิ่ม ด้วยกำรน�ำเสนอต�ำนำนของพื้นที่ทุ่ง

กลุำร้องไห้ที่มคีวำมเป็นพิเศษทีส่ำมำรถผลิตขำ้วที่มคีวำมเป็นเอกลักษณ์ของคณุภำพ จดุเด่นของ

สภำพทำงภูมิศำสตร์พื้นที่ทุ่งกุลำร้องไห้ที่มีผลต่อคุณภำพข้ำวที่ต่ำงจำกแหล่งผลิตแหล่งอื่น พื้นที่

ทุง่กลุำร้องไห้มลีกัษณะเป็นแอ่งกระทะ  ฤดฝูนจึงเป็นพืน้ทีร่บัน�ำ้ทีห่ลำกมำจำกพืน้ทีร่อบๆ  น�ำสำร

อำหำรต่ำงๆ ลงมำรวมกันเป็นวัตถุดิบในกำรสร้ำงสำรหอมและเมล็ดข้ำวที่มีลักษณะพิเศษ ควำม

แตกต่ำงของสภำพอำกำศในพื้นที่ทุ่งกุลำร้องไห้ ช่วงฤดูแล้งมีอำกำศร้อนและแห้งแล้ง ช่วงฤดูฝน

เมื่อเข้ำสู่ฤดูปลูกข้ำวช่วงกลำงวันมีอำกำศร้อน ท�ำให้ต้นข้ำวมีกำรคำยน�้ำอย่ำงสม�่ำเสมอ รำกข้ำว

ดูดน�้ำในดินที่มีสำรอำหำรละลำยอยู่เพื่อกำรเจริญเติบโตและสร้ำงเมล็ดข้ำวอย่ำงสม�่ำเสมอท�ำให้

มีสะสมควำมหอมจำกกำรที่ต้นข้ำวดูดสำรอำหำรได้อย่ำงสม�่ำเสมอ กำรสร้ำงแป้งในเมล็ดข้ำว

มีควำมสมบูรณ์จับตัวกันแน่น ไม่มีท้องไข่  เมื่อถึงช่วงฤดูหนำวซึ่งเป็นช่วงเก็บเกี่ยวผลผลิต จำก
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สภำพอำกำศร้อนชื้นจะเปลี่ยนเป็นอำกำศเย็น อุณหภูมิลดลงทันที สภำพอำกำศแห้ง ท�ำให้แป้ง

ข้ำวที่เริ่มเต็มเมล็ดจับตัวกันแน่น เมล็ดข้ำวค่อยๆ คำยควำมชื้นออก ท�ำให้เมล็ดข้ำวมีควำมเลื่อม

มนั เมลด็ข้ำวใส จำกลกัษณะดงักล่ำวคือเร่ืองรำว (Story) ทีผ่สมผสำนเข้ำกับตัวสินค้ำข้ำว เป็นกำร

น�ำเสนอเข้ำสูต่ลำดเฉพำะ (Niche Market) ไปสูผู่บ้ริโภคทีม่คีวำมต้องกำรสนิคำ้ข้ำวและต้องกำร

รับรู้ถึงแหล่งผลิตและผู้ผลิตต้นน�้ำ ซึ่งจะเป็นหลักกำรที่สำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มขึ้นได้  

กำรขึน้ทะเบยีนเป็นสนิค้ำสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ของข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้ เป็นทีค่ำด

หวังของกรมทรัพย์สินทำงปัญญำและกรมกำรข้ำวว่ำจะสำมำรถสร้ำงมูลค่ำเพิ่มขึ้นได้ ดังนั้นกำร

พัฒนำระบบกำรผลิตข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ให้มีคุณภำพได้มำตรฐำนและกำรบริหำรจัดกำร

เพื่อควบคุมกำรผลิตข้ำวที่มีคุณภำพมำตรฐำนและสอดคล้องหลักเกณฑ์เงื่อนไขของสินค้ำสิ่งบ่ง

ชี้ทำงภูมิศำสตร์ จะสำมำรถน�ำมำก�ำหนดเป็นแนวทำงส�ำหรับกำรพัฒนำกำรผลิตข้ำวหอมมะลิ

ทุ่งกุลำร้องไห้ให้ครอบคลุมทั้งทุ่งกุลำร้องไห้พื้นที่ 2.1 ล้ำนไร่ต่อไป

	 2.1.1	 องค์ประกอบกำรขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์
กำรขึน้ทะเบยีนสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์กบักรมทรัพย์สนิทำงปัญญำ กระทรวงพำณชิย์ ตำมพ

ระรำชบัญญตัคิุม้ครองสิง่บ่งชีท้ำงภมิูศำสตร์ พ.ศ. 2546 ต้องมีองค์ประกอบ 6 ข้อ (แบบ สช. 01) ดงันี้

1) สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์

2) รำยกำรสินค้ำ

3) ชื่อและที่อยู่ของผู้ขอ (ระบุควำมเกี่ยวข้องกับสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์)

4) ชื่อผู้รับมอบอ�ำนำจ

5) สถำนที่ติดต่อภำยในประเทศ

6) รำยละเอียดเกี่ยวกับสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์

 6.1) รำยละเอียดเกี่ยวกับคุณภำพ ชื่อเสียง คุณสมบัติหรือคุณลักษณะเกี่ยวกับ 

สินค้ำที่แสดงให้เห็นควำมแตกต่ำงจำกสินค้ำชนิดเดียวกับที่ผลิตในพื้นที่อื่น ประกอบด้วย

  6.1.1) ชื่อเสียง หรือ คุณภำพของสินค้ำ (ขนบธรรมเนียม จุดก�ำเนิดประวัติ 

     ของผลิตภัณฑ์)

  6.1.2) ลักษณะหลักของสินค้ำ

  6.1.3) วัตถุดิบ (ชื่อของวัตถุดิบ และชื่อพื้นที่แหล่งวัตถุดิบ)

  6.1.4) วิธีกำรผลิต (ที่สำมำรถเปิดเผยได้)

  6.1.5) ควำมแตกต่ำงจำกสินค้ำชนิดเดียวกันที่มีแหล่งก�ำเนิดมำจำกพื้นที่อื่น
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 6.2) รำยละเอยีดซึง่แสดงควำมสมัพนัธ์ระหว่ำงสนิค้ำทีใ่ช้ส่ิงบ่งช้ีทำงภมิูศำสตร์กับ 

   แหล่งภมูศิำสตร์นัน้

 6.3) รำยละเอยีดเกีย่วกบัทีต่ัง้แหล่งภมูศิำสตร์ทีข่อขึน้ทะเบียน (ขอบเขตพ้ืนทีท่ำง 

   ภมูศิำสตร์ทีค่รอบคลมุโดยสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ รวมทัง้กำรแสดงคณุลกัษณะ 

   ของพื้นที่ในเรื่อง ธรณีวิทยำ ภูมิอำกำศ และอุทกศำสตร์ เป็นต้น

 6.4) รำยละเอียดกำรใช้สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ที่ขอขึ้นทะเบียนบนฉลำกสินค้ำ

 6.5) รำยละเอยีดผูท้ีมี่หน้ำทีต่รวจสอบสนิค้ำท่ีใช้สิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ท่ีขึน้ทะเบยีน

 6.6) รำยละเอียดวิธีกำรควบคุมคุณภำพสินค้ำที่ใช้สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์

 6.7) อื่นๆ

  

	 2.1.2	 ระบบกำรควบคุมกำรผลิตสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์	
เมือ่ได้รบักำรขึน้ทะเบียนส่ิงบ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์แสดงกำรคุม้ครองด้วยพระรำชบญัญตัิ

คุ้มครองส่ิงบ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ พ.ศ. 2546 เฉพำะเกษตรกรทีอ่ยูใ่นขอบเขตทีข่ึน้ทะเบยีนเท่ำนัน้ที่

มสีทิธใิช้ช่ือข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้ และกระบวนกำรผลติในแต่ละฤด ูเกษตรกรผู้ปลกูข้ำว และ 

ผูป้ระกอบกำรโรงสข้ีำว รวมถงึผูป้ระกอบกำรท่ีต้องกำรจ�ำหน่ำยข้ำวหอมมะลิเป็นสินค้ำส่ิงบ่งขีท้ำง

ภมูศิำสตร์จะต้องปฏบิตัติำมขัน้ตอนทีก่�ำหนดไว้ในแผนควบคมุทีข้ึ่นทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทำง

ปัญญำ และต้องได้รบักำรตรวจสอบและรบัรองกำรผลติด้วยหน่วยรบัรองคุณภำพ (Certification 

Body : CB) ที่ขึ้นทะเบียนกับกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ เพื่อติดตรำสญัลกัษณ์สิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ 

โดยสรปุองค์ประกอบและข้ันตอนของระบบควบคมุสินค้ำสิง่บ่งชีท้ำงภมิูศำสตร์ มีหลกักำรส�ำคญั คอื

1) กำรควบคุมตนเอง (Self Control) เป็นระบบกำรขึ้นทะเบียนและควบคุมกำร 

  ปฏบัิตขิองเกษตรกรรำยย่อย และผูป้ระกอบกำรให้มกีำรปฏิบัตติำมแผนควบคุมทีข่ึน้ 

  ทะเบยีนสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ เพื่อควบคุมกำรผลิตให้เป็นไปตำมขั้นตอนที่ก�ำหนด

2) ระบบควบคมุภำยในทีต้่องเป็นองค์ประกอบของผูผ้ลติและผู้ประกอบกำร เพือ่ควบคมุกำร 

  ผลิตของกลุ่มเกษตรกร/เกษตรกร และผู้ประกอบกำรโรงสี/ผู้ประกอบกำรค้ำข้ำว  

  แต่ละรำย ให้เป็นไปตำมมำตรฐำนท่ีข้ึนทะเบยีนสิง่บ่งขีท้ำงภมูศิำสตร์ รวมทัง้กำร 

  ตดิตำม ควบคมุกำรใช้ตรำสญัลกัษณ์สิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ อย่ำงถกูต้องและเหมำะสม  

  ไม่มกีำรใช้ตรำสญัลกัษณ์จำกผู้ผลติ/ผูป้ระกอบกำร ท่ีอยูน่อกเขตพ้ืนท่ีข้ึนทะเบียน

กรณกีรมทรพัย์สนิทำงปัญญำก�ำหนดให้คณะท�ำงำนระดบัจงัหวดัผูร้บัผดิชอบผลติภณัฑ์

ที่ขอรับรองท�ำหน้ำท่ีในกำรควบคุมกระบวนกำรผลิต ส่วนกรณีสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์
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ของสหภำพยุโรป ระบบควบคมุภำยในต้องเกดิขึน้ภำยในกลุม่ของผูผ้ลติสนิค้ำน้ันๆ หรอือกีนัยหน่ึง 

อำจเป็นสมำคม (Inter Professional หรอื Association) หรอืองค์กรอย่ำงหนึง่อย่ำงใดทีส่ำมำรถ 

ตรวจสอบและควบคมุกระบวนกำรผลติ ให้ได้ผลติภณัฑ์ที่มีคุณภำพอย่ำงสม�่ำเสมอ และกรณีข้ำว

หอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้ส่ิงบ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ทีข้ึ่นทะเบยีนกบัสหภำพยโุรป จ�ำเป็นต้องมกีำรพฒันำ

ควำมเข้มแขง็ของระบบควบคมุภำยในท่ีเป็นองค์กรของเกษตรกรและผูป้ระกอบกำร เพือ่ให้สำมำรถ

ด�ำเนินงำนได้ตำมหลักกำรดังกล่ำวข้ำงต้น

3) กำรยืน่ขอกำรรบัรองสนิค้ำส่ิงบ่งช้ีทำงภูมศิำสตร์ เพือ่ขอใช้ตรำสญัลกัษณ์สิง่บ่งช้ีทำง 

  ภูมิศำสตร์กับกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย์ ต้องต่ออำยุทุก 2 ปี โดย 

  มีกระบวนกำรตรวจประเมินระบบกำรผลิตของเกษตรกรและผู้ประกอบกำรโรงสี 

  ข้ำว จำกหน่วยรับรองคุณภำพภำยนอกที่ได้รับมอบอ�ำนำจจำกกรมทรัพย์สินทำง 

  ปัญญำ ซึง่กำรตรวจประเมนิจำกหน่วยรบัรองภำยนอกนีเ้รยีกว่ำเป็นกำรตรวจสอบ 

  และรับรองโดยบุคคลที่ 3 (Third party certification)

กรณีข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนกับสหภำพยุโรปเพื่อกำรติด

เครื่องหมำยสิ่งบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ของสหภำพยุโรป (Protected Geographical Indication : 

PGI) จ�ำเป็นต้องมีกำรตรวจสอบและรับรองโดยหน่วยรับรองคุณภำพท่ีขึ้นทะเบียนกับสหภำพ

ยโุรป นอกจำกนีย้งัมปีระเดน็หลกัด้ำนควำมปลอดภยัของสนิค้ำสิง่บ่งชีท้ำงภมิูศำสตร์ทีใ่นสหภำพ

ยโุรป ควำมปลอดภยัอำหำรเป็นข้อบงัคบัทำงกฎหมำยพืน้ฐำนส�ำคญั ท�ำให้กำรผลติข้ำวหอมมะลิ

ทุ่งกุลำร้องไห้เพื่อกำรติดเครื่องหมำย PGI จ�ำเป็นต้องมีกำรน�ำระบบกำรผลิตข้ำว GAP ของกรม

กำรข้ำวมำพัฒนำเป็นพื้นฐำนด้วย

4) กำรควบคุมระบบตลอดห่วงโซ่กำรผลิต เป็นบทบำทของกรมทรัพย์สินทำงปัญญำ  

  กระทรวงพำณิชย์ในฐำนะหน่วยงำนที่รกัษำกฎหมำย (Competence Authority :  

  CA) และอนุญำตกำรติดเครื่องหมำยสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ (GI mark) ส�ำหรับกำร 

  ผลิตที่เป็นไปตำมมำตรฐำนที่ก�ำหนด

 รูปที่ 2.1 แสดงควำมสัมพันธ์และควำมเช่ือมโยงของระบบควบคุมกำรผลิตสินค้ำ 

สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ ตำมพระรำชบัญญัติคุ้มครองสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ พ.ศ. 2546 ผลใช้บังคับ

เมื่อวันที่ 28 เมษำยน พ.ศ. 2547 
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รูปที่ 2.1 ระบบควบคุมสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ตามมาตรฐานกรมทรัพย์สินทางปัญญา

และสหภาพยุโรป

2.2	 ข้าวกัลยา:	ต้นแบบการผลิตข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้
	 เป็นสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์

	 2.2.1	 ควำมสัมพันธ์ระหว่ำงสินค้ำกับแหล่งภูมิศำสตร์		
ทุ่งกุลำร้องไห้ เป็นทุ่งใหญ่ของภำคอีสำนมีพื้นที่อยู่ในเขต 5 จังหวัด ได้แก่ มหำสำรคำม 

ร้อยเอด็ ยโสธร ศรสีะเกษ และสรุนิทร์ จ�ำนวนพืน้ทีท่ัง้สิน้ 2,107,690 ไร่ เดิมมชีือ่ว่ำ ทุง่หมำหลง หรอื

ทุง่ปปู้ำหลำน ทีไ่ด้ชือ่ “ทุง่กลุำร้องไห้” นัน้ มีต�ำนำนกล่ำวว่ำ มีพ่อค้ำชำวกุลำเดินเร่ขำยสินค้ำผ่ำน

เข้ำมำในทุ่งกว้ำงแห่งนี้จนเมื่อยล้ำยังไม่พ้นทุ่งกว้ำงแห่งนี้สักที ทุ่งนี้จึงมีชื่อว่ำ “ทุ่งกุลำร้องไห้”

กำรเพำะปลกูข้ำวหอมมะลใินทุง่กลุำร้องไห้ คำดว่ำเริม่มกีำรน�ำเข้ำมำปลกูหลงัจำก 

ทำงรำชกำรมกีำรปรบัปรงุพนัธุข้์ำวหอมมะลแิละรบัรองพนัธุใ์นปี 2502 ในชือ่พนัธุ ์“ขำวดอกมะลิ  

105” ได้เร่ิมด�ำเนินกำรอย่ำงกว้ำงขวำงในปี 2524 โดยโครงกำรแลกเปลี่ยนพันธุ์ข้ำว เน้นกำร

เปลี่ยนพันธุ์ขำ้วปลูกจำกข้ำวเหนียวเป็นพันธุ์ข้ำวเจ้ำ จึงท�ำให้ข้ำวหอมมะลิมีกำรปลูกอย่ำงแพร่

หลำย มีกำรพัฒนำพันธุ์ข้ำวโดยกำรส่งเสริมให้เกษตรกรเปลี่ยนพันธุ์ข้ำวทุก 3 ปี เพื่อให้พันธุ์ข้ำว

มีควำมบริสุทธิ์

60 
 

 กรณีข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ที่ได้รับการขึ้นทะเบียนกับสหภาพยุโรปเพ่ือการติดเครื่องหมายสิ่งบ่งช้ี
ทางภูมิศาสตร์ของสหภาพยุโรป (Protected Geographical Indication : PGI) จําเป็นต้องมีการตรวจสอบ
และรับรองโดยหน่วยรับรองคุณภาพที่ขึ้นทะเบียนกับสหภาพยุโรป นอกจากนี้ยังมีประเด็นหลักด้านความ
ปลอดภัยของสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ที่ในสหภาพยุโรป ความปลอดภัยอาหารเป็นข้อบังคับทางกฎหมาย
พื้นฐานสําคัญ ทําให้การผลิตข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้เพื่อการติดเครื่องหมาย PGI จําเป็นต้องมีการนําระบบ
การผลิตข้าว GAP ของกรมการข้าวมาพัฒนาเป็นพ้ืนฐานด้วย 

4) การควบคุมระบบตลอดห่วงโซ่การผลิต เป็นบทบาทของกรมทรัพย์สินทางปัญญา กระทรวง
พาณิชย์ในฐานะหน่วยงานที่รักษากฎหมาย (Competence Authority : CA) และอนุญาตการ
ติดเครื่องหมายสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ (GI mark) สําหรับการผลิตที่เป็นไปตามมาตรฐานที่กําหนด 

 รูปที่ 2.1 แสดงความสัมพันธ์และความเชื่อมโยงของระบบควบคุมการผลิตสินค้า สิ่งบ่งช้ีทาง
ภูมิศาสตร์ ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ พ.ศ. 2546 ผลใช้บังคับเม่ือวันที่ 28 เมษายน 
พ.ศ. 2547  

 
 

 
 

 

  

 

 

 

 

 
 

รูปที ่2.1 ระบบควบคุมสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภมูิศาสตร์ตามมาตรฐานกรมทรัพย์สินทางปัญญาและสหภาพยุโรป 
 

 

 

 

กลุ่มผู้ขอ  
(เกษตรกร ผู้ผลิต ผู้แปรรูป ผู้ประกอบการค้า และอ่ืน ๆ) 

 

CA/GI
4. ควบคุมตรวจสอบ AB 
โดยหน่วยงานรัฐบาล 

    Certification 
    Body (CB) 

   ผู้รับผิดชอบออกใบรับรอง 

3. การควบคุมตรวจสอบ 
จากภายนอก 

 
 

 

1.ควบคุมตรวจสอบ
ตนเอง 

คณะทํางานระดับจังหวัด รับผิดชอบตรวจสอบ
ระบบการผลิตสินค้าที่ขอการรับรอง 

2. การควบคุมตรวจสอบ
ภายใน 
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สภำพกำรปลูกข้ำวหอมมะลิที่อำศัยน�้ำฝนเป็นหลัก ท�ำให้ปลูกได้เพียงปีละ 1 ครั้ง และ

เก็บเก่ียวในช่วงก่อนฤดหูนำวทีม่อีำกำศเยน็และปรำศจำกฝน ประกอบกับภมูปัิญญำท้องถ่ินทีเ่ชือ่

ว่ำพื้นที่ที่มีน�้ำ จะต้องระบำยน�้ำออกก่อนกำรเก็บเกี่ยวข้ำวประมำณ 10 วัน จะท�ำให้ผลผลิตข้ำว

ที่เก็บเกี่ยวได้มีคุณภำพดี ข้ำวสำรมีเมล็ดใสและแกร่ง ข้ำวสุกมีควำมหอมและนุ่ม รวมทั้ง

ขบวนกำรแปรรปูท่ีได้มำตรฐำน จงึท�ำให้ข้ำวหอมมะลทิุง่ร้องไห้มคีณุภำพทีเ่ป็นเอกลกัษณ์แตกต่ำง

จำกข้ำวหอมมะลิที่ผลิตจำกแหล่งอื่นๆ จนเป็นที่ยอมรับของผู้ค้ำและผู้บริโภคทั้งภำยในประเทศ

และต่ำงประเทศ

	 แหล่งภูมิศาสตร์ข้าวหอมมะลิในทุ่งกุลาร้องไห้	

ประกอบด้วย

1) จังหวัดร้อยเอ็ด ต�ำบลที่อยู่ในเขตพื้นท่ีทุ่งกุลำร้องไห้ในอ�ำเภอเกษตรวิสัย อ�ำเภอ

สุวรรณภูมิ อ�ำเภอปทุมรัตต์ อ�ำเภอโพนทรำย และอ�ำเภอหนองฮี จ�ำนวน 986,607 ไร่

2) จังหวัดสุรินทร์ ประกอบด้วย ต�ำบลที่อยู่ในเขตทุ่งกุลำร้องไห้ในอ�ำเภอท่ำตูม และ

อ�ำเภอชุมพลบุรี จ�ำนวน 575,999 ไร่

3) จงัหวดัศรสีะเกษ ประกอบด้วยต�ำบลท่ีอยูใ่นเขตพืน้ท่ีทุ่งกลุำร้องไห้ ในอ�ำเภอรำษไีศล 

และอ�ำเภอศิลำลำด จ�ำนวน 287,000 ไร่

4) จังหวัดมหำสำรคำม ประกอบด้วย ต�ำบลที่อยู่ในเขตทุ่งกุลำร้องไห้ในอ�ำเภอ

พยัคฆภูมิพิสัย จ�ำนวน 193,890 ไร่

5) จงัหวดัยโสธร ประกอบด้วย ต�ำบลทีอ่ยูใ่นเขตทุง่กลุำร้องไห้ในอ�ำเภอมหำชนะชัย และ

อ�ำเภอค้อวัง จ�ำนวน 64,000 ไร่
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ปัจจัยทำงธรรมชำติและปัจจัยจำกมนุษย์มีควำมส�ำคัญต่อกำรผลิตข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำ

ร้องไห้ คอืพืน้ทีทุ่ง่กลุำร้องไห้เป็นแอ่งกระทะขนำดใหญ่ มีลกัษณะสภำพภูมิประเทศเป็นลกูคลืน่ สงู 

ต�่ำ สลับกันทั้งพื้นที่ มีควำมสูงจำกระดับน�้ำทะเลประมำณ 200 เมตร ลักษณะดินเป็นดินร่วนปน

ทรำย มคีวำมเคม็สงู และมคีวำมอดุมสมบรูณ์ต�ำ่ กำรเพำะปลกูข้ำวขึน้อยูก่บัสภำพดนิฟ้ำอำกำศอำศยั

น�ำ้ฝนเป็นหลกั องค์ประกอบโดยรวมจำกควำมแห้งแล้งของพืน้ที ่ชนดิพนัธุข้์ำว ลกัษณะอำกำศ และ

ปริมำณของธำตุอำหำรในดิน ส่งผลให้ข้ำวเกิดควำมเครียดหลั่งสำรหอม 2 Acetyl-1-Pyrroline 

(2AP) ในปริมำณ 0.1-0.2 ไมโครกรัม (ณ แปลงปลูก) ซึ่งท�ำให้มีควำมหอมมำกกว่ำข้ำวหอมมะลิ

ทีป่ลกูในพืน้ทีอ่ืน่ของประเทศ อนัเป็นธรรมชำตทิีส่่งผลต่อข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้ รวมทัง้กำร

ใช้ภูมิปัญญำของมนุษย์ อันมีส่วนส�ำคัญต่อกำรผลิตข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ เริ่มตั้งแต่กำรคัด

พันธุ์ที่ดี ใช้วิธีกำรเพำะปลูกข้ำวที่เหมำะสม ท�ำคันนำและแบ่งพื้นที่ออกเป็นแปลง ๆ เพื่อกักเก็บ

น�้ำให้เพียงพอต่อกำรเจริญเติบโตของข้ำว มีกำรระบำยน�้ำออกในช่วงก่อนกำรเก็บเกี่ยวประมำณ 

10 วัน และเก็บเกี่ยวในระยะพลับพลึง ตลอดจนกำรตำกข้ำว 2-3 วัน เพื่อลดควำมชื้น อันเป็น

ปัจจัยทำงธรรมชำต ิและภมูปัิญญำท้องถิน่ท่ีส่งผลต่อข้ำวหอมมะลทุ่ิงกุลำร้องไห้

	 2.2.2	 แนวทำงกำรผลติข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำรอ้งไหเ้พือ่เป็นสนิคำ้สิง่บ่งชี้	
	 	 ทำงภูมิศำสตร์

ประเทศไทยด�ำเนินกำรขอขึ้นทะเบียนข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้เป็นสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำง

ภูมิศำสตร์ตำมมำตรฐำนของสหภำพยโุรป เมือ่วนัที ่18 พฤศจกิำยน 2551 และได้กำรขึน้ทะเบยีน

ในวนัที ่4 มนีำคม 2556 แต่หลงัจำกขึน้ทะเบยีนได้แล้วประเทศไทยไม่มสีนิค้ำข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำ

ร้องไห้ท่ีมกีำรด�ำเนนิกำรผลติกำรขัน้ตอนทีก่�ำหนดไว้ในกำรขึน้ทะเบยีน เนือ่งจำกกระบวนกำรผลติ

จ�ำเป็นต้องกำรมกีำรจดัระบบควบคมุตัง้แต่กำรใช้เมลด็พนัธุ ์กำรปฏบิตัดิแูลในแปลงนำ กำรสีแปร

สภำพเป็นข้ำวสำร และกำรบรรจุ ทีส่ำมำรถตรวจสอบย้อนกลบัถงึแหล่งผลติข้ำวได้อย่ำงเป็นระบบ 

และในทุกขั้นตอนต้องมีกำรตรวจสอบโดยหน่วยรับรองคุณภำพที่ขึ้นทะเบียนกับสหภำพยุโรปใน

ขอบข่ำยของกำรรับรองสินค้ำสิง่บ่งช้ีทำงภมิูศำสตร์ กำรได้รบัขึน้ทะเบยีนสิง่บ่งช้ีทำงภมูศิำสตร์กบั

สหภำพยโุรปเป็นเคร่ืองหมำยแสดงถงึควำมเป็นสินค้ำคณุภำพพิเศษ (Premium Quality) และจะ

มีระบบควบคุมมใิห้กำรใช้ชือ่ข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้จำกแหล่งอืน่ๆ จงึเป็นกำรคุม้ครองสนิค้ำ

ข้ำวของไทยในตลำดสหภำพยุโรป

กำรผลติสนิค้ำสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ของสหภำพยโุรปมคีวำมซบัซ้อน ต้องมกีำรจดัระบบ

กำรควบคมุกำรผลติตัง้แต่ในแปลงนำถงึกำรสแีละกำรบรรจ ุมผีูเ้ก่ียวข้องในระบบเป็นจ�ำนวนมำก
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ทีย่งัขำดควำมรูค้วำมเข้ำใจถงึสิง่ทีต้่องปฏบัิติ โดยเฉพำะอย่ำงยิง่เกษตรกรผูป้ลกูข้ำว ท่ีนอกเหนอื

จำกกำรปฏบิตัแิละดแูลแปลงนำของตวัเองให้ได้มำตรฐำนแล้ว ยงัต้องมกีำรจัดระบบควบคมุภำยใน

กลุ่มเกษตรกรให้เป็นไปตำมมำตรฐำนด้วยเช่นกัน  

กำรศกึษำน�ำร่องระบบพฒันำกำรผลติข้ำวหอมมะลทุ่ิงกุลำร้องไห้ตำมมำตรฐำน
สหภำพยุโรป	

ในปี 2556 ได้มีกำรด�ำเนินงำนกำรศึกษำน�ำร่องระบบพัฒนำกำรผลิตข้ำวหอมมะลิ 

ทุง่กลุำร้องไห้ตำมมำตรฐำนสหภำพยโุรป บรเิวณเขตอ�ำเภอชมุพลบรุ ีจงัหวดัสรุนิทร์ ซึง่เป็นพืน้ที่

ส่วนหนึง่ของทุ่งกลุำร้องไห้ และมพีืน้ทีป่ลกูข้ำวหอมมะลปิระมำณ 431 ไร่ มเีกษตรกรเข้ำร่วม 43 

รำย รวมทั้งสหกรณ์กำรเกษตร ผู้ประกอบกำรโรงสีข้ำว และหน่วยงำนที่เกี่ยวข้องในพื้นที่ โดยมี

เป้ำหมำยเพื่อ

 พัฒนำกระบวนกำรผลิตที่สำมำรถได้รับกำรรับรองและติดเครื่องหมำยสินค้ำสิ่งบ่ง

ชี้ทำงภูมิศำสตร์ของสหภำพยุโรป (Protected Geographical Indication: PGI) 

 พัฒนำระบบกำรผลิตให้สำมำรถชะลอกำรสูญเสียควำมหอม และควบคุมกำรผลิต

ตำมข้อก�ำหนดของกำรขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ของสหภำพยุโรป

กำรศึกษำน�ำร่องดังกล่ำวได้พัฒนำขั้นตอนกำรด�ำเนินงำนที่มีควำมจ�ำเป็นในกำรผลิต

ข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้เพื่อเป็นสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ ประกอบด้วย 10 ขั้นตอน ดังนี้

1) กำรพจิำรณำคดัเลอืกเกษตรกรและพืน้ทีเ่ป้ำหมำยเพือ่กำรผลติข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำ 

  ร้องไห้ในแปลงปลูก

2) กำรพิจำรณำคัดเลือกโรงสีข้ำวเข้ำร่วมโครงกำร เพื่อวำงแผนเชื่อมโยงกำรสีแปร 

  สภำพข้ำวเปลือกตำมหลักกำรของกำรขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์

3) กำรชี้แจงท�ำควำมเข้ำใจเกษตรกรและผู้ประกอบกำรในเงื่อนไขที่ต้องปฏิบัติ

4) กำรอบรมเกษตรกรและผู้ประกอบกำรให้มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน 5 ด้ำน คือ

 (1) ควำมรู้ควำมเข้ำใจในควำมหมำยของสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์

 (2) กำรผลิตข้ำวตำมระบบ GAP

 (3) กำรผลิตข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์

 (4) กำรพัฒนำและจัดท�ำระบบควบคุมภำยในส�ำหรับกลุ่มเกษตรกร

 (5) กำรตรวจสอบและรับรองคณุภำพและกำรเตรยีมควำมพร้อมเพ่ือรบักำรตรวจ 

   ประเมิน



100

5) กำรยื่นขอกำรรับรองกำรผลิตข้ำวตำมระบบ GAP

6) กำรยื่นขอกำรรับรองสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์และกำรใช้เครื่องหมำยสิ่งบ่งชี้ 

  ทำงภูมิศำสตร์กรมทรัพย์สินทำงปัญญำ กระทรวงพำณิชย์ และเครื่องหมำยสิ่งบ่งชี ้

  ทำงภูมิศำสตร์สหภำพยุโรป

7) กำรตรวจประเมนิโดยหน่วยรบัรองคณุภำพภำยนอก ตำมเกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ของกำร 

  ตรวจสอบและรับรอง GAP ข้ำว และกำรตรวจสอบและรับรองสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำง 

  ภูมิศำสตร์

8) กำรตรวจสอบคุณภำพทำงกำยภำพผลผลิตข้ำวเปลือกตำมเกณฑ์ของ GAP ข้ำว 

9) กำรตรวจสอบคุณภำพทำงเคมีผลผลิตข้ำวเปลือกตำมเกณฑ์ของข้ำวหอมมะลิ 

  ทุง่กลุำร้องไห้ตำมเกณฑ์ขึน้ทะเบยีนกบักรมทรพัย์สนิทำงปัญญำ และสหภำพยโุรป

10) กำรพฒันำระบบฐำนข้อมลูและระบบตรวจสอบย้อนกลับข้ำวหอมมะลิทุ่งกลุำร้องไห้

รูปที่ 2.2 แนวทางการผลิตข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้เพื่อเป็นสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์
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รูปที ่2.2 แนวทางการผลิตข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้เพื่อเป็นสินค้าสิ่งบ่งชี้ทางภมูศิาสตร์ 
 
 (1) การผลิตข้าวตามระบบจัดการคุณภาพ: GAP ข้าว  
 การผลิตข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้เป็นสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์ตามมาตรฐานสหภาพยุโรป 
จะต้องมีพื้นฐานด้านความปลอดภัยอาหารด้วย จึงต้องมีการดําเนินการตรวจสอบและรับรองการผลิตข้าวตาม
ระบบ GAP ร่วมกับการผลิตสินค้าสิ่งบ่งช้ีทางภูมิศาสตร์  
 การผลิตข้าวตามระบบจัดการคุณภาพ : GAP ข้าว เป็นระบบการผลิตที่มีวัตถุประสงค์ให้ผลผลิต
ข้าวเปลือกมีความปลอดภัยในการบริโภคและมีคุณภาพได้ตามมาตรฐาน ซ่ึงเป็นระบบการผลิตข้าวภายใน
ยุทธศาสตร์มาตรฐานความปลอดภัยสินค้าเกษตรและอาหาร ที่กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ใช้เป็นกลยุทธ์ใน
การพัฒนาการผลิตข้าวชองชาวนา พร้อมกับการส่งเสริมและถ่ายทอดเทคโนโลยีการปฏิบัติตามระบบ GAP ข้าว 
กรมการข้าว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้พัฒนาระบบการตรวจสอบและรับรองคุณภาพ เพื่อดําเนินการตรวจ
ประเมินการปฏิบัติในการปลูกข้าวของชาวนา หากเป็นไปตามมาตรฐานท่ีกําหนด จะได้รับการรับรองมาตรฐาน
ระบบการผลิตข้าว GAP จากกรมการข้าว การปลูกข้าวให้ได้มาตรฐานตามระบบ GAP เกษตรกร ต้องมีการ
ปฏิบัติให้สอดคล้องกับเกณฑ์ที่กําหนดไว้ใน 7 ข้อ ซ่ึงมีรายละเอียดโดยสรุปตามตารางที่ 2.1 ดังน้ี 

คดัเลือกเกษตรกรและพื้ นท่ีท่ี
อยูใ่นเขตทุ่งกุลารอ้งไห้ คดัเลือกโรงสีขา้ว

ทาํความเขา้ใจเก่ียวกบั
เง่ือนไขแกเ่กษตรกรและ

ผูป้ระกอบการ

อบรมความรูก้ารผลิตขา้ว 
GAP และขา้ว GI แก่

เกษตรกรและผูป้ระกอบการ

ยืน่ขอการรบัรองการผลิต
ขา้ว GAP

ยืน่ขอการรบัรองสินคา้ GI 
กบักรมทรพัยสิ์นทางปัญญา 

และสหภาพยุโรป

ตรวจประเมินโดยหน่วยงาน
รบัรองภายนอก

ตรวจสอบคุณภาพทาง
กายภาพผลผลิตขา้วเปลือก

ตามเกณฑ ์GAP

ตรวจสอบคุณภาพทางเคมี
ผลผลิตขา้วเปลือกตามเกณฑ์
ท่ีข้ึนทะเบียนกรมทรพัยสิ์น
ทางปัญญา และสหภาพ

ยุโรป 

พฒันาระบบฐานขอ้มลูและ
ระบบตรวจสอบยอ้นกลบัขา้ว

หอมมะลิทุ่งกุลารอ้งไห้
(Traceability)
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(1) การผลิตข้าวตามระบบจัดการคุณภาพ: GAP ข้าว 
กำรผลติข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้เป็นสนิค้ำสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ตำมมำตรฐำนสหภำพ

ยโุรป จะต้องมพีืน้ฐำนด้ำนควำมปลอดภยัอำหำรด้วย จงึต้องมกีำรด�ำเนนิกำรตรวจสอบและรบัรอง

กำรผลิตข้ำวตำมระบบ GAP ร่วมกับกำรผลิตสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ 

กำรผลิตข้ำวตำมระบบจัดกำรคุณภำพ : GAP ข้ำว เป็นระบบกำรผลิตที่มีวัตถุประสงค์

ให้ผลผลิตข้ำวเปลือกมีควำมปลอดภัยในกำรบริโภคและมีคุณภำพได้ตำมมำตรฐำน ซึ่งเป็นระบบ

กำรผลติข้ำวภำยในยทุธศำสตร์มำตรฐำนควำมปลอดภยัสนิค้ำเกษตรและอำหำร ทีก่ระทรวงเกษตร

และสหกรณ์ใช้เป็นกลยทุธ์ในกำรพฒันำกำรผลติข้ำวชองชำวนำ พร้อมกับกำรส่งเสรมิและถ่ำยทอด

เทคโนโลยีกำรปฏิบตัติำมระบบ GAP ข้ำว กรมกำรข้ำว กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ ได้พฒันำระบบ

กำรตรวจสอบและรบัรองคณุภำพ เพ่ือด�ำเนนิกำรตรวจประเมนิกำรปฏบัิตใินกำรปลกูข้ำวของชำวนำ 

หำกเป็นไปตำมมำตรฐำนทีก่�ำหนด จะได้รบักำรรบัรองมำตรฐำนระบบกำรผลติข้ำว GAP จำกกรม

กำรข้ำว กำรปลูกข้ำวให้ได้มำตรฐำนตำมระบบ GAP เกษตรกร ต้องมกีำรปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบั

เกณฑ์ทีก่�ำหนดไว้ใน 7 ข้อ ซ่ึงมรีำยละเอยีดโดยสรุปตำมตำรำงท่ี 2.1 ดังนี้

   

ตารางที่ 2.1 ข้อก�าหนดวิธีปฏิบัติและเกณฑ์ที่ก�าหนดระบบจัดการคุณภาพ GAP ข้าว

ล�าดับข้อก�าหนด เกณฑ์ที่ก�าหนด

1. แหล่งน�้ำ น�้ำที่ใช้ ต้องได้จำกแหล่งที่ไม่มีสภำพแวดล้อมซึ่งก่อให้เกิดกำร

ปนเปื้อนวัตถุอันตรำย

2. พื้นที่ปลูก ต้องเป็นพื้นที่ที่ไม่มีวัตถุอันตรำยที่จะท�ำให้เกิดกำรตกค้ำงหรือ

ปนเปื้อนในข้ำว

3. กำรใช้วัตถุอันตรำย 

   ทำงกำรเกษตร

- ให้ใช้ตำมค�ำแนะน�ำหรืออ้ำงอิงค�ำแนะน�ำของกรมกำรข้ำว 

หรือกรมวิชำกำรเกษตร หรือตำมค�ำแนะน�ำในฉลำกที่ขึ้น

ทะเบียนกับกรมวิชำกำรเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์

- ห้ำมใช้วัตถุอันตรำยที่ระบุในทะเบียนวัตถุอันตรำยทำงกำร

เกษตรที่ประเทศคู่ค้ำห้ำมใช้

- ในกรณีที่ผลิตเพื่อส่งออก ห้ำมใช้วัตถุอันตรำยทำงกำรเกษตร

ที่ประเทศคู่ค้ำห้ำมใช้
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4. กำรจัดกำรคุณภำพใน 

   กระบวนกำรผลิตก่อน 

   กำรเก็บเกี่ยว

4.1 กำรผลิตเพื่อให้ได้ข้ำว 

     เปลือกตรงตำมพันธุ์

ข้ำวเปลือกที่เก็บเกี่ยวและนวดแล้วต้องมีคุณภำพ ดังต่อไปนี้

กลุ่มข้ำวทั่วไป มีข้ำวพันธุ์อื่นปนได้ไม่เกิน 5 % ในจ�ำนวนนี้มี

ข้ำวเมล็ดแดงปนได้ไม่เกิน 2 % 

กลุ่มข้ำวหอมมะลิ มีข้ำวพันธุ์อื่นปนได้ไม่เกิน 2 % ในจ�ำนวนนี้

มีข้ำวเมล็ดแดงปนได้ไม่เกิน 0.5 % โดยพิจำรณำจำกกำรเลือก

เมล็ดพันธ์ที่มีคุณภำพตรงตำมพันธุ์และมำจำกแหล่งผลิตเมล็ด

พันธุ์ที่เชื่อถือได้

4.2 กำรป้องกันกำรก�ำจัด 

     ศัตรูพืช และควำมเสีย 

     หำยของผลิตผลจำก 

     ศัตรูพืช

- ส�ำรวจกำรเข้ำท�ำลำยของศัตรูพืชที่มีผลต่อข้ำว

- ป้องกันก�ำจัดศัตรูพืชและข้ำววัชพืชอย่ำงมีประสิทธิภำพ

ด้วยวิธีที่เหมำะสมตำมค�ำแนะน�ำของกรมกำรข้ำว หำกใช้วัตถุ

อันตรำยทำงกำรเกษตร ให้ใช้ตำมข้อก�ำหนดที่ 3 

- ผลิตผลที่ได้ต้องไม่มีโรคพืชและกำรท�ำลำยของแมลงมำกกว่ำ 

10 %

5. กำรเก็บเกี่ยวและกำร 

   ปฏิบัติหลังกำรเก็บเกี่ยว 

5.1 กำรจัดกำรเพื่อให้ได้ 

     ข้ำวเปลือกที่มีคุณภำพ 

     กำรสีที่ดี

เก็บเกี่ยวในระยะเวลำที่เหมำะสมเพื่อให้ได้ข้ำวเปลือกที่มี

คุณภำพกำรสีที่ได้ข้ำวเต็มเมล็ดและต้นข้ำวตำมข้อก�ำหนดใน

มำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติส�ำหรับ ข้ำวแต่ละ

ชนิด โดยเก็บเกี่ยวที่ระยะกำรเก็บเกี่ยวเมื่อ

- รวงข้ำวมีอำยุ 25-35 วัน หลังวันข้ำวออกดอก

- รวงข้ำวอยู่ในระยะพลับพลึง ซึ่งเมล็ดข้ำวเปลือกในรวงสุก

เหลืองไม่น้อยกว่ำสำมในสี่ของรวง

5.2 กำรเก็บเกี่ยวและกำร 

     นวด

- อปุกรณ์ทีใ่ช้ในกำรเกบ็เกีย่ว  ภำชนะบรรจุและวธิกีำรเกบ็เกีย่วจะ

ต้องไม่ก่อให้เกิดผลกระทบต่อคุณภำพของผลิตผล และต้องเก็บ

เกี่ยวอย่ำงระมัดระวังไม่ให้เกิดกำรปนของข้ำวพันธุ์อื่น

- กรณีนวดด้วยเครื่องหรือเก็บเกี่ยวด้วยเครื่องเกี่ยวนวด ต้อง

รักษำควำมสะอำดของเครื่องเกี่ยวนวด และต้องปฏิบัติอย่ำง

ระมัดระวัง ไม่ให้เกิดกำรปนของข้ำวพันธุ์อื่น ถ้ำเกี่ยวข้ำวพันธุ์

อื่นมำก่อนต้องก�ำจัดข้ำวพันธุ์อื่นที่ตกค้ำงในเครื่องออกก่อน
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5.3 ควำมชื้นของข้ำว

เปลือกและกำรลดควำมชื้น

- หำกไม่ได้จ�ำหน่ำยเป็นข้ำวเปลือกสด ให้ลดควำมชื้นภำยใน 24 

ชม. หลังกำรเก็บเกี่ยว

- วิธีกำรลดควำมชื้นต้องไม่ท�ำให้เมล็ดข้ำวเปลือกเกิดกำร

แตกหัก จน สีได้ข้ำวเต็มเมล็ดและต้นข้ำวน้อยกว่ำข้อก�ำหนด

คุณภำพกำรสีตำมมำตรฐำนสินค้ำเกษตรและอำหำรแห่งชำติ 

ส�ำหรับข้ำวแต่ละชนิด

- ให้ลดควำมชื้นของเมล็ดข้ำวเปลือก ส�ำหรับกำรซื้อขำยต้องไม่

เกิน 15 % ส�ำหรับกำรเก็บรักษำต้องไม่เกิน 14 %

6. กำรขนย้ำย กำรเก็บ

รักษำ และกำรรวบรวม

ผลิตผล

- อุปกรณ์ ภำชนะบรรจุ และพำหนะที่ใช้ในกำรขนย้ำยและกำร

เก็บรักษำต้องสะอำดสำมำรถป้องกันกำรปนเปื้อนจำกอันตรำย

และสิ่งแปลกปลอมที่มีผลต่อควำมปลอดภัยในกำรบริโภค รวม

ทั้งไม่ท�ำให้เกิดกำรปนของข้ำวพันธุ์อื่น

- สถำนที่เก็บรวบรวม และสถำนที่เก็บรักษำต้องถูกสุขลักษณะ 

สะอำดและมีกำรถ่ำยเทอำกำศดี สำมำรถป้องกันกำรปนเปื้อน

ผลิตผล และป้องกันกำรปนของข้ำวพันธุ์อื่นได้

- วิธกีำรเก็บรักษำ และรวบรวมผลติผล ต้องไม่ท�ำให้ผลิตผลเสยี

หำย และท�ำให้เกดิกำรปนของข้ำวพนัธุอ่ื์น และป้องกันและลด

ปริมำณสตัว์ศัตรูในโรงเก็บ

กรณีผลติข้ำวหลำยพนัธุ ์ต้องมกีำรจดักำรเพือ่ป้องกันกำรปนของ

ข้ำวต่ำงพันธุไ์ด้

7. กำรบันทึกและกำรจัด 

    เก็บข้อมูล

- ต้องมีกำรบันทึกข้อมูลเกี่ยวกับ (1) แหล่งที่มำของเมล็ดพันธุ์ 

(2) แหล่งน�้ำใช้ 

(3) กำรเตรียมดิน (4) กำรก�ำจัดต้นของข้ำวพันธุ์อื่นปน (5) กำร

ส�ำรวจและกำรเข้ำท�ำลำยของ ศัตรูพืชและกำรจัดกำร (6) กำร

ใช้วัตถุอันตรำยทำงกำรเกษตร (7) กำรเก็บเกี่ยวและนวดข้ำว 

(8) กำรลดควำมชื้นข้ำวเปลือก (9) กำรบรรจุข้ำวเปลือกและ

กำรเก็บรักษำ (10) แหล่งที่มำของผลผลิต 

- ผลิตผลที่มีอยู่ระหว่ำงกำรเก็บรักษำและขนย้ำยต้องมีกำรระบุ

ข้อมูลให้สำมำรถตรวจสอบแหล่งที่มำของผลิตผลได้
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แนวทำงกำรปฏบิตัทิำงกำรเกษตรทีด่ใีนกำรปลูกข้ำว เพือ่ให้สอดคล้องกบัข้อก�ำหนดของ

ระบบจัดกำรคณุภำพ มรีำยละเอยีดตัง้แต่กำรเตรียมดนิ กำรปลกู กำรดแูลแปลงปลกู กำรจดักำร

น�ำ้ กำรใช้ปุย๋ กำรป้องกันก�ำจัดศัตรูข้ำว กำรเก็บเกี่ยว กำรจัดกำรหลังกำรเก็บเกี่ยว ซึ่งสำมำรถ

ศึกษำและแนะน�ำให้เกษตรกรน�ำไปปฏิบัติได้จำกเอกสำรสนับสนุนระบบจัดกำรคุณภำพ GAP 

ข้ำว (GAP–05) ของกรมกำรข้ำว

กำรยื่นขอกำรรับรองระบบกำรผลิตข้ำว GAP ต้องมีกำรพัฒนำระบบควบคุมภำยใน

ส�ำหรับกลุ่มเกษตรกร อย่ำงมีประสิทธิภำพและได้กำรรับรองแบบกลุม่ จงึจ�ำเป็นต้องด�ำเนนิกำร

อย่ำงเป็นระบบและต่อเน่ือง ในระหว่ำงกำรพัฒนำระบบควบคุมภำยในของกลุม่ 

(2) การผลิตข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ตามมาตรฐานสิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร ์
กำรขึน้ทะเบียนสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ได้ก�ำหนดแผนควบคมุกระบวนกำรผลติ ที่เกษตรกร 

ผู้ผลิตในแปลงปลูก และกำรสีแปรสภำพข้ำวเปลือกในขั้นตอนของโรงสีข้ำว ต้องด�ำเนินกำรให้

สอดคล้องกับแผนควบคุมที่ก�ำหนดไว้ (ตำรำงที่ 2.2) โดยแผนควบคุมคุณภำพนี้ มีควำมส�ำคัญ

มำกเพรำะเป็นขั้นตอนที่มีกำรน�ำเสนอไว้ในกำรขึ้นทะเบียนสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ท่ีหน่วยรับรอง

คุณภำพภำยนอก (Third Party Certification Body) ใช้เป็นคู่มือในกำรตรวจประเมินกำรผลิต

ของเกษตรกรและผู้ประกอบกำรว่ำสอดคล้องหรือไม่สอดคล้อง หำกมีประเด็นใดประเด็นหนึ่งท่ี

พบว่ำกำรปฏบิตัไิม่เป็นไปตำมแผนควบคมุ จะต้องมีกำรด�ำเนนิกำรแก้ไขโดยผูข้อกำรรบัรอง และ

กำรรับรองฯ จะเกิดขึ้นได้เมื่อกำรแก้ไขข้อบกพร่องนั้นๆ ได้รับกำรแก้ไขแล้วเสร็จ

แผนควบคมุกำรผลติข้ำวหอมมะลทุ่ิงกลุำร้องไห้ เมือ่เปรยีบเทยีบกบัระบบจดักำรคณุภำพ 

GAP ข้ำวของกรมกำรข้ำว มขีัน้ตอนหลักส่วนใหญ่สอดคล้องกัน โดยแผนควบคมุฯ จะมกีำรลงรำย

ละเอียดด้ำนกำรจดบันทึก และวิธีกำรตรวจประเมิน ซึ่งเป็นประเด็นที่ต้องชี้แจงท�ำควำมเข้ำใจให้

เกษตรกรทีร่วมโครงกำรไม่สับสนในกำรปฏิบัติ

ส�ำหรบักำรขอรบัรองข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้เป็นสนิค้ำสิง่บ่งชีท้ำงภมิูศำสตร์ ต้องจดัท�ำ

ใบสมคัรยืน่ขอกำรรบัรองกำรผลติกับหน่วยรับรองคุณภำพ ( Certification Body : CB) ที่ได้รับ

มอบอ�ำนำจจำกกรมทรพัย์สินทำงปัญญำทีเ่ป็นหน่วยงำนทีดู่แลก�ำกบัตำมพระรำชบญัญตัคุ้ิมครอง

สิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ พ.ศ. 2546 ภำคผนวก 2 และต้องเป็นหน่วยรับรองคุณภำพที่สำมำรถ

รับค�ำขอกำรตรวจประเมินสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ในสหภำพยุโรป รวมทั้งต้องเป็นหน่วยรับรอง

คุณภำพ (Certification Body : CB) ที่ได้รับกำรรับรองตำมมำตรฐำนสำกล ISO/IEC Guide 65 

หรือเทียบเท่ำ) ในมำตรฐำนใดมำตรฐำนหนึ่ง เช่น มำตรฐำน GAP หรือมำตรฐำนเกษตรอินทรีย์  
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อบ

 

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลิต

 
กา

รด
ูแล

รัก
ษา

 
- ก

าร
ใส่ป

ุ๋ย 
- ป

้อง
กัน

แล
ะกํ

าจั
ดว

ัชพื
ช โ

รค
 

แม
ลง

 แล
ะศั

ตร
ูข้า

ว ใ
ห้เ

ป็น
ไป

ตา
มคู่

มือ
กา

รป
ฏิบ

ัติง
าน

 G
I 

- ก
าร

จัด
กา

รน
้ําท

ี่เห
มา

ะส
ม 

- ต
ัดข้

าว
ปน

 (ร
ะย

ะก
ล้า

 แต
ก

กอ
 ออ

กด
อก

 โน
้มร

วง
) 

- บ
ันทึ

กก
าร

ดํา
เนิน

งาน
ตา

ม
กิจ

กร
รม

ตา
มแ

บบ
ที่ก

ําห
นด

 

ทุก
ครั้

งที่
ดํา

เนิน
งาน

 
เกษ

ตร
กร

ผู้ป
ลูก

 
- เ

อก
สา

ร 
- ด

้วย
ตา

 
- แ

จ้ง
ให

้ทา
งเก

ษต
รก

ร
ผู้ผ

ลิต
ทํา

กา
รแ

ก้ไ
ข 

- คู่
มือ

ปฏิ
บัต

ิงาน
 G

I  
 

- ต
รว

จส
อบ

บัน
ทึก

กา
ร

ดํา
เนิน

งาน
 

- ต
รว

จพ
ื้นที่

แป
ลง

ปลู
ก 

สุ่ม
ตร

วจ
ปีล

ะ 1
 ครั้

ง 
- ผู้

ตร
วจ

สอ
บภ

าย
ใน

ระ
ดับ

กลุ่
ม 

- ค
ณะ

ทํา
งาน

รับ
รอ

ง
ระ

ดับ
จัง

หวั
ด 

- ต
รว

จวั
ด 

- ด
้วย

ตา
 

- เ
อก

สา
ร 

 
ตร

วจ
สอ

บก
าร

บัน
ทึก

แล
ะผ

ล
กา

รต
รว

จส
อบ

 
10

% 
ขอ

งเก
ษต

รก
รต

่อป
ี 

Ce
rtif

ica
tio

n 
Bo

dy
 

- ด
้วย

ตา
 

- เ
อก

สา
ร 

  
 

        

   

 
 

 
 

ตา
รา

งท
ี่ 2

.2
  

แผ
นก

าร
คว

บค
ุมต

รว
จส

อบ
สิ่ง

บ่ง
ชี้ท

าง
ภูมิ

ศา
สต

ร์ข
้าว

หอ
มม

ะล
ิทุ่ง

กุล
าร

้อง
ไห

้ ท
ี่ขึ้น

ทะ
เบ

ียน
กับ

กร
มท

รัพ
ย์ส

ินท
าง

ปัญ
ญ

า  

 
   

กร
ะท

รว
งพ

าณ
ิชย

์ (ต
่อ)
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 ตา
รา

งท
ี ่2.

2 แ
ผน

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บสิ่

งบ่
งช

ี้ทา
งภ

ูมิศ
าส

ตร์
ข้า

วห
อม

มะ
ลิท

ุ่งกุ
ลา

ร้อ
งไห้

 ท
ี่ขึ้น

ทะ
เบี

ยน
กับ

กร
มท

รัพ
ย์สิ

นท
าง

ปัญ
ญา

 กร
ะท

รว
งพ

าณ
ิชย์

 (ต
่อ) 

 

เป้
าห

มา
ย 

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บ 

ข้อ
กํา

หน
ดห

รือ
เงื่อ

นไ
ข 

วิธี
แล

ะเค
รื่อ

งมื
อท

ี่ใช
้ใน

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บ

มา
ตร

กา
รเฝ

้าร
ะวั

ง 
มา

ตร
กา

รต
รว

จส
อบ

ติด
ตา

ม 
คว

าม
ถี่ 

ผู้ท
ําห

น้า
ที่

ตร
วจ

สอ
บ 

วิธี
กา

ร 
มา

ตร
กา

รแ
ก้ไข

 
เอก

สา
รที่

ใช
้ปร

ะก
อบ

 

กร
ะบ

วน
 

กา
รผ

ลิต
 

กา
รเก

็บเ
กี่ย

ว 
- เ

ก็บ
เกี่ย

วร
ะย

ะพ
ลับ

พลึ
งระ

หว่
าง

เดือ
น 

ต.ค
.-ธ

.ค.
 ห

รือ
เก็บ

เกี่ย
วห

ลัง
วัน

ออ
กด

อก
ปร

ะม
าณ

 25
-35

 วัน
 

- เ
ก็บ

เกี่ย
วด

้วย
มือ

 เม
ื่อเก

ี่ยว
แล้

วให
้

ตา
กข

้าว
ใน

นา
 2-

3 วั
น 

- เก
็บเกี่

ยว
ด้ว

ยเค
รื่อ

ง ใ
ห้ต

าก
ข้า

ว 3
-4 

วัน
 

- ทํ
าค

วา
มส

ะอ
าด

เคร
ื่อง

เกี่ย
วน

วด
ก่อ

น
ทํา

กา
รเก

ี่ยว
 

- บ
ันทึ

กก
าร

ดํา
เนิน

งาน
ตา

มกิ
จก

รร
ม

ตา
มแ

บบ
ที่ก

ําห
นด

 แล
ะป

ริม
าณ

ผล
ผลิ

ตที่
เกี่ย

วได้
 

ทุก
ครั้

งที่
เก็บ

เกี่ย
ว 

เกษ
ตร

กร
ผู้ป

ลูก
 

- ด
้วย

ตา
 

- เ
อก

สา
ร 

- แ
จ้ง

ให
้ทา

งเก
ษต

รก
ร

ผู้ผ
ลิต

ทํา
กา

รแ
ก้ไ

ข 
- คู่

มือ
ปฏิ

บัต
ิงาน

 G
I  

- ต
รว

จส
อบ

บัน
ทึก

กา
รด

ําเน
ินง

าน
 

- ต
รวจ

พื้น
ที่แ

ปล
งปลู

กเด
ือน

 ต.ค
. -พ

.ย. 
 

- ต
รว

จส
อบ

ปร
ิมา

ณผ
ลผ

ลิต
 

ปีล
ะ 1

 คร
ั้ง 

- ผู้
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
ระ

ดับ
กลุ่

ม 
- ค

ณะ
ทํา

งาน
รับ

รอ
ง

ระ
ดับ

จัง
หวั

ด 

- ต
รว

จวั
ด 

- ด
้วย

ตา
 

- เ
อก

สา
ร 

- ต
รว

จส
อบ

กา
รบ

ันท
ึกแ

ละ
ผล

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บ 

- สุ่
มต

รว
จพ

ื้นที่
แป

ลง
ปลู

ก 

10
% 

ขอ
งเก

ษต
รก

ร
ต่อ

ปี 
Ce

rtif
ica

tio
n 

Bo
dy

 
- ด

้วย
ตา

 
- เ

อก
สา

ร 

  
 

    

 
 

 
 

 

ตา
รา

งท
ี่ 2

.2
  

แผ
นก

าร
คว

บค
ุมต

รว
จส

อบ
สิ่ง

บ่ง
ชี้ท

าง
ภูมิ

ศา
สต

ร์ข
้าว

หอ
มม

ะล
ิทุ่ง

กุล
าร

้อง
ไห

้ ท
ี่ขึ้น

ทะ
เบ

ียน
กับ

กร
มท

รัพ
ย์ส

ินท
าง

ปัญ
ญ

า  

 
   

กร
ะท

รว
งพ

าณ
ิชย

์ (ต
่อ)
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 ตา
รา

งท
ี ่2.

2 แ
ผน

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บสิ่

งบ่
งช

ี้ทา
งภ

ูมิศ
าส

ตร์
ข้า

วห
อม

มะ
ลิท

ุ่งกุ
ลา

ร้อ
งไห้

 ท
ี่ขึ้น

ทะ
เบี

ยน
กับ

กร
มท

รัพ
ย์สิ

นท
าง

ปัญ
ญา

 กร
ะท

รว
งพ

าณ
ิชย์

 (ต
่อ) 

 

เป้
าห

มา
ย 

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บ 

ข้อ
กํา

หน
ดห

รือ
เงื่อ

นไ
ข 

วิธี
แล

ะเค
รื่อ

งมื
อท

ี่ใช
้ใน

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บ

มา
ตร

กา
รเฝ

้าร
ะวั

ง 
มา

ตร
กา

รต
รว

จส
อบ

ติด
ตา

ม 
คว

าม
ถี่ 

ผู้ท
ําห

น้า
ที่

ตร
วจ

สอ
บ 

วิธี
กา

ร 
มา

ตร
กา

รแ
ก้ไข

 
เอก

สา
รที่

ใช
้ปร

ะก
อบ

 

กร
ะบ

วน
กา

รผ
ลิต

 
กา

รเก
็บร

ักษ
า

ข้า
วเป

ลือ
กแ

ละ
กา

รข
นย้

าย
ขอ

ง
เกษ

ตร
กร

 

- ส
ถา

นท
ี่เก็บ

รัก
ษา

ต้อ
งส

ะอ
าด

แล
ะถู

ก
สุข

ลัก
ษณ

ะ ม
ิดชิ

ด ม
ีกา

รร
ะบ

าย
อา

กา
ศดี

 แบ
่งข

้าว
เป

็นสั
ดส่

วน
 ระ

บุ
วัน

ที่ 
แห

ล่ง
 แล

ะร
หัส

 (ถ
้าม

ี) 
- บ

ันทึ
กก

าร
ดํา

เนิน
งาน

ตา
มกิ

จก
รร

ม 
ตา

มแ
บบ

ที่ก
ําห

นด
 แล

ะป
ริม

าณ
ผล

ผลิ
ตที่

เกี่ย
วได้

 

ทุก
ครั้

งที่
เก็บ

เกี่ย
ว 

เกษ
ตร

กร
ผู้ป

ลูก
 

- ด
้วย

ตา
 

- เ
อก

สา
ร 

- แ
จ้ง

ให
้ทา

งเก
ษต

รก
ร

ผู้ผ
ลิต

ทํา
กา

รแ
ก้ไ

ข 
- คู่

มือ
ปฏิ

บัต
ิงาน

 G
I  

- ต
รว

จส
อบ

บัน
ทึก

กา
รด

ําเน
ินง

าน
 

- ต
รว

จส
ถา

นที่
เก็บ

รัก
ษา

ข้า
วเป

ลือ
ก

แล
ะป

ริม
าณ

ผล
ผลิ

ต 

ปีล
ะ 1

 คร
ั้ง 

- ผู้
ตร

วจ
สอ

บภ
าย

ใน
ระ

ดับ
กลุ่

ม 
- ค

ณะ
ทํา

งาน
รับ

รอ
ง

ระ
ดับ

จัง
หวั

ด 

- ต
รว

จวั
ด 

- ด
้วย

ตา
 

- เ
อก

สา
ร 

- ต
รว

จส
อบ

กา
รบ

ันท
ึกแ

ละ
ผล

กา
ร

ตร
วจ

สอ
บ 

- สุ่
มต

รว
จส

ถา
นท

ี่เก็บ
รัก

ษา
 

10
% 

ขอ
งเก

ษต
รก

ร
ต่อ

ปี 
Ce

rtif
ica

tio
n 

Bo
dy

 
- ด

้วย
ตา

 
- เ

อก
สา

ร 

        

  
         

 
 

 
 

  

ตา
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แผ
นก

าร
คว

บค
ุมต

รว
จส

อบ
สิ่ง

บ่ง
ชี้ท

าง
ภูมิ

ศา
สต

ร์ข
้าว

หอ
มม

ะล
ิทุ่ง

กุล
าร

้อง
ไห

้ ท
ี่ขึ้น

ทะ
เบ

ียน
กับ

กร
มท

รัพ
ย์ส

ินท
าง

ปัญ
ญ
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กร
ะท
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 ตา
รา

งท
ี ่2.

2 แ
ผน

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บสิ่

งบ่
งช

ี้ทา
งภ

ูมิศ
าส

ตร์
ข้า

วห
อม

มะ
ลิท

ุ่งกุ
ลา

ร้อ
งไห้

 ท
ี่ขึ้น

ทะ
เบี

ยน
กับ

กร
มท

รัพ
ย์สิ

นท
าง

ปัญ
ญา

 กร
ะท

รว
งพ

าณ
ิชย์

 (ต
่อ) 

เป้
าห

มา
ย 

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บ 

ข้อ
กํา

หน
ดห

รือ
เงื่อ

นไ
ข 

วิธี
แล

ะเค
รื่อ

งม
ือท

ี่ใช
้ใน

กา
รค

วบ
คุม

ตร
วจ

สอ
บ 

มา
ตร

กา
รเฝ

้าร
ะวั

ง 
มา

ตร
กา

รต
รว

จส
อบ

ติด
ตา

ม 
คว

าม
ถี่ 

ผู้ท
ําห

น้า
ที่

ตร
วจ

สอ
บ 

วิธี
กา

ร 
มา

ตร
กา

รแ
ก้ไข

 
เอก

สา
รที่

ใช
้ปร

ะก
อบ

 

กา
รรั

บซื้
อ 

กา
รแ

ปร
รูป

 
- ค

ุณภ
าพ

ขอ
ง

ข้า
วเป

ลือ
ก 

1. 
คว

าม
ชื้น

 
2. 

พัน
ธุ์ข้

าว
ปน

 
3. 

% 
ต้น

ข้า
ว 

4. 
ปร

ิมา
ณ 

- ก
าร

บัน
ทึก

ข้า
วเป

ลือ
กสี

 
- ก

าร
บัน

ทึก
ปร

ิมา
ณข

้าว
 

- บ
ันทึ

กร
าย

ชื่อ
กา

รต
รว

จส
อบ

คุณ
ภา

พ/
แย

กก
อง

เก็บ
ข้า

ว G
I  

ทุก
คร

ั้งที่
รับ

ซื้อ
 

ผู้ร
วบ

รว
มโ

รงสี
 

เอก
สา

ร 
- แ

จ้ง
ให

้ผู้ร
วบ

รว
ม

โรง
สีทํ

าก
าร

แก
้ไข 

- ค
ัดสิ

นค้
าไม

ใ่ช่ 
GI 

ออ
ก 

- คู่
มือ

ปฏิ
บัต

ิงาน
 G

I  
- ห

ลัก
กา

รแ
ปร

รูป
 

- ร
าย

ชื่อ
ผู้ร

วบ
รว

ม/
โรง

สี
ที่ข

ึ้นท
ะเบ

ียน
ใช้ชื่

อ G
I  

- ห
ลัก

กา
รเก็

บตั
วอ

ย่า
งแ

ละ
คว

บคุ
มต

รวจ
สอ

บคุ
ณภ

าพ
 

- เ
อก

สา
รบ

ันทึ
กก

าร
รว

บร
วม

/แ
ปร

รูป
/เก

็บ
รัก

ษา
/บ

รร
จุ/

ส่ง
มอ

บ 
- ใ

บชั่
งน

้ําห
นัก

 
- ใ

บเ
สร

็จ/
ใบ

ส่ง
ขอ

ง 

- ค
วบ

คุม
ตร

วจ
สอ

บก
าร

แป
รรู

ป/
บร

รจุ
 

ตา
มข้

อกํ
าห

นด
 

สุ่ม
ตร

วจ
 1 

หรื
อ 2

 
คร

ั้ง ต่
อป

ี 
คณ

ะทํ
างา

นร
ับร

อง
ระ

ดับ
จัง

หว
ัด 

- ต
รว

จวั
ด 

- ด้
วย

ตา
 

- เ
อก

สา
ร 

- ค
วบ

คุม
ตร

วจ
สอ

บก
าร

ขน
ส่ง

/บ
รร

จุ
หีบ

ห่อ
/เก

็บรั
กษ

า/ส่
งม

อบ
 

- ต
รว

จส
อบ

กา
รบ

ันทึ
กผ

ล 

1 ห
รือ

 2 
ครั้

ง ต
่อป

ี 
ต่อ

โรง
สี 1

 รา
ย 

- ต
รว

จส
อบ

กา
รร

วบ
รว

ม/
แป

รร
ูป/

เก็บ
รัก

ษา
/บ

รร
จุ/

ส่ง
มอ

บ 
- ต

รว
จส

อบ
กา

รบ
ันทึ

กแ
ละ

ผล
กา

ร
ตร

วจ
สอ

บ 

10
% 

ขอ
งผู้

รว
บร

วม
/โร

งสี
ต่อ

ปี 
Ce

rtif
ica

tio
n 

Bo
dy

 
- ด้

วย
ตา

 
- เ

อก
สา

ร 

ผู้ส่
งอ

อก
 

ผู้จั
ดจํ

าห
น่า

ย 
ข้า

วก
ล้อ

ง  
ข้า

วข
าว

  
ตา

มข้
อกํ

าห
นด

 

- สุ่
มต

รว
จส

อบ
คุณ

ภา
พสิ

นค้
า  

- บ
ันทึ

กป
ริม

าณ
รับ

ซื้อ
แล

ะจํ
าห

น่า
ย  

ผู้ร
วบ

รว
ม ผู้

แป
รรู

ป 
สถ

าน
ที่เ

ก็บ
รัก

ษา

ทุก
คร

ั้งที่
รับ

ซื้อ
 

ผู้ส่
งอ

อก
/ 

ผู้จํ
าห

น่า
ย 

เอก
สา

ร 
- แ

จ้ง
ให

้ผู้ส่
งอ

อก
 ผู้

จํา
หน

่าย
ทํา

กา
รแ

ก้ไข
 

- ค
ัดสิ

นค้
าไม

่ใช่ 
GI 

ออ
ก 

- คู่
มือ

ปฏิ
บัต

ิงาน
 G

I  
- ม

าต
รฐ

าน
เมล็

ดพั
นธุ์

ขอ
ง

กร
มก

าร
ข้า

ว 
- ร

ายชื่
อผู้

จํา
หน

่ายเ
มล็

ด
พัน

ธุ์ข
้าว/

บัน
ทึก

เกษ
ตร

กร
หรื

อผู้
แท

นจํ
าห

น่า
ยส่

งออ
ก

ที่ไ
ด้ข

ึ้นท
ะเบ
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(3) ระบบควบคุมภายในส�าหรับการรับรองแบบกลุ่ม 
กำรส่งเสริมกำรรวมกลุ่มเกษตรกรและพัฒนำควำมเข้มแข็งของกลุ่มในเพื่อพัฒนำกำร

ผลิตของเกษตรกรรำยย่อยเป็นแนวทำงส�ำหรับกำรพัฒนำแบบยั่งยืน ประโยชน์จะเกิดขึ้นทั้งใน

ด้ำนเกษตรกรทีจ่ะมกีำรช่วยเหลอืซึง่กนัและกนัในกำรปฏบัิติตำมเทคโนโลยกีำรผลติ และด้ำนกำร

ด�ำเนินงำนของภำครำชกำรที่มีควำมรับผิดชอบในกำรพัฒนำและถ่ำยทอดเทคโนโลยีเพื่อพัฒนำ

และปรับปรุงคุณภำพและประสิทธิภำพกำรผลิตข้ำว เพื่อให้สำมำรถเสริมสร้ำงศักยภำพทำงกำร

ตลำดท้ังในและต่ำงประเทศ ส�ำหรับสถำนกำรณ์กำรผลิตสินค้ำข้ำวให้ได้มำตรฐำนทั้งข้ำว GAP 

และข้ำว GI ที่ผู้ผลิตทั่วโลกส่วนใหญ่เป็นเกษตรกรรำยย่อย เกษตรกรรำยย่อยส่วนใหญ่อำศัยอยู่

ในพื้นที่ห่ำงไกล ต้องใช้เวลำในกำรเดินทำงจำกฟำร์มหนึ่งไปอีกฟำร์มหนึ่ง เกษตรกรรำยย่อยมัก

มีรำยได้จำกกำรเกษตรต�่ำเกินกว่ำที่จะจ่ำยค่ำตรวจและรับรองให้องค์กรรับรองภำยนอก 

ด้วยเหตุผลดังกล่ำว จึงจ�ำเป็นต้องจัดท�ำระบบควบคุมภำยในส�ำหรับกลุ่มเกษตรกร ซึ่ง

สำมำรถใช้แนวทำงตรวจสอบและรบัรองกำรผลติข้ำว GAP แบบกลุม่ทีส่�ำนกังำนมำตรฐำนสนิค้ำ

เกษตรและอำหำรแห่งชำตแิละกรมกำรข้ำวพัฒนำและจัดท�ำข้ึนในกำรรับรองกำรผลิตข้ำว GAP 

แบบกลุ่ม เป็นต้นแบบในกำรด�ำเนินงำน ซึ่งประกอบด้วย 6 หัวข้อหลัก ดังนี้ 

1) การบริหารและการจัดการองค์กร 

 1.1) โครงสร้ำงของกลุ่ม ต้องมีกำรจดัท�ำโครงสร้ำงของกลุ่ม เพื่อแสดงให้เหน็ภำพ

รวมของส่วนต่ำงๆ ของต�ำแหน่งภำยใต้ผังโครงสร้ำงของกลุม่ ซึง่จะต้องประกอบด้วยต�ำแหน่ง ดงันี้

• ผู้ประสำนงำนระบบควบคุมภำยใน/ผู้จัดกำรระบบควบคุมภำยใน 

• ผู้ตรวจประเมินติดตำมคุณภำพภำยใน 

• คณะกรรมกำรรับรอง/เจ้ำหน้ำที่รับรองผลกำรตรวจของกลุ่ม 

• ผู้น�ำกลุ่ม 

 1.2) มีกำรก�ำหนดหน้ำที่ควำมรับชอบของต�ำแหน่งต่ำงๆ ภำยใต้ผังโครงสร้ำง 

• ผู้ประสำนงำนระบบควบคุมภำยใน/ผู้จัดกำรระบบควบคุมภำยใน มีหน้ำ

ที่ดูแลรับผิดชอบกำรประสำนงำนระบบควบคุมภำยใน จัดให้มีกำรตรวจ

ติดตำมคุณภำพภำยใน และเป็นตัวแทนติดต่อประสำนงำนกับหน่วยงำน

รับรอง

• ผูต้รวจประเมนิตดิตำมคณุภำพภำยใน มหีน้ำทีต่รวจสอบระบบกำรควบคมุ

ภำยในของกลุ่ม และตรวจสอบแปลงของสมำชิก แจ้งผลกำรตรวจสอบ

แปลงต่อสมำชิก ติดตำมผลกำรแก้ไขข้อบกพร่องที่พบ 
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• คณะกรรมกำรรบัรอง/เจ้ำหน้ำทีร่บัรอง มหีน้ำทีร่บัรองแปลงของเกษตรกร

จำกผลกำรตรวจประเมิน ลงโทษสมำชิกที่ไม่ปฏิบัติตำมเงื่อนไขของกลุ่ม 

และต้องไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อนกับสมำชิกรำยที่ตัดสินผล

 1.3) มีกำรทบทวนระบบควบคุมภำยในโดยผู้น�ำกลุ่ม อย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดย

พิจำรณำในเรื่องผลกำรตรวจติดตำมคุณภำพภำยใน และกระบวนกำรรับรองภำยใน ปัญหำ

อุปสรรค ข้อบกพร่องท่ีพบในกำรจัดท�ำระบบควบคมุภำยในหรอืในกำรปฏบิตัใิห้สอดคล้องกบัขัน้

ตอนกำรท�ำงำนของกลุม่ และมำตรฐำน GAP

2) การท�าสัญญา/ใบสมัคร/ค�ารับรอง และหลักเกณฑ์และเงื่อนไขของกลุ่ม

 2.1) กำรท�ำสญัญำ/ใบสมคัร/ค�ำรบัรองกำรเข้ำร่วมเป็นสมำชิกกลุม่ระหว่ำงเกษตรกร

กบักลุม่ โดยเอกสำรดงักล่ำวต้องระบถุงึกำรทีเ่กษตรกร/ผูผ้ลติ ยินดทีีจ่ะปฏบิตัติำมระบบกำรผลิต

ข้ำว GAP และหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่ำงๆ ที่กลุ่ม และกรมกำรข้ำวก�ำหนดขึ้น

 2.2) หลักเกณฑ์และเงื่อนไขของกลุ่ม ต้องประกอบด้วย 

• คุณสมบัติของสมำชิก และระเบียบกำรสมัครเป็นสมำชิก รวมทั้งกำร

ประเมินควำมเสี่ยงของพื้นที่ปลูกของสมำชิกก่อนเข้ำร่วมกลุ่ม

• หน้ำทีข่องสมำชกิ ซึง่รวมถงึสมำชกิในกลุม่ต้องยนิยอมให้ผูต้รวจประเมนิ

ภำยในของกลุม่ และคณะผูต้รวจประเมนิของกรมกำรข้ำว เข้ำตรวจพืน้ที่

กำรผลิตในครอบครอง

• กำรควบคุมกำรผลิตของสมำชิก 

• บทก�ำหนดโทษของสมำชกิท่ีไม่ปฏิบัตติำมหลกัเกณฑ์และเงือ่นไขของกลุม่

 2.3) กรณทีีก่ลุม่มกีำรจ้ำงองค์กรหรอืบคุคลอืน่นอกกลุม่ให้ท�ำระบบควบคมุภำยใน

ให้ จะต้องมีสัญญำระหว่ำงองค์กรหรือบุคคลอื่นนอกกลุ่มดังกล่ำวกับทำงกลุ่มด้วย

3) การฝึกอบรม

 3.1) สมำชิกต้องได้รับกำรฝึกอบรมควำมรู้เกี่ยวกับมำตรฐำน GAP ระบบควบคุม

ภำยใน บทบำทและควำมรับผิดชอบตำมหน้ำที่ที่ก�ำหนดในโครงสร้ำงกำรบริหำรจัดกำรกลุ่ม  

 3.2) ต้องมีกำรเก็บหลักฐำนกำรฝึกอบรม

 3.3) ต้องได้รับคู่มือเกี่ยวกับระบบกำรผลิตข้ำว GAP หลักเกณฑ์และเงื่อนไขใน

กำรรับรอง และหลกัเกณฑ์และเงือ่นไขในกำรตรวจประเมนิของกรมกำรขำ้ว และหลักเกณฑ์และ

เงือ่นไขของกลุ่ม โดยกลุม่อำจจะจดัท�ำมำตรฐำนฉบบัย่อให้ครอบคลมุทุกประเดน็ทีเ่กีย่วข้องกบักำร

ผลติ ให้สมำชิกรบัทรำบ
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4) การควบคุมเอกสารและบันทึก

 4.1) แนวทำงกำรควบคุมเอกสำรของกลุ่ม ได้แก่ 

• เอกสำรทีใ่ช้ภำยในกลุม่จะต้องได้รบักำรตรวจสอบและอนมุตัเิอกสำรโดย

ผูม้อี�ำนำจของกลุม่ลงนำม ก่อนเผยแพร่ เอกสำรทัง้หมดทีค่วบคมุจะต้อง

ระบุฉบับที่ และวันที่บังคับใช้ของเอกสำร เช่น สัญญำ/ ใบสมัครเข้ำร่วม

กลุ่ม หลักเกณฑ์เงื่อนไขของกลุ่ม 

• เอกสำรท่ีล้ำสมยัหรอืถกูยกเลกิกำรใช้จะต้องน�ำออกจำกพืน้ทีใ่ช้งำน หรอื

หำกต้องกำรเก็บไว้อ้ำงต้องระบุที่เอกสำรว่ำเป็นเอกสำรยกเลิก

 4.2) แนวทำงกำรควบคุมบันทึกของกลุ่ม ได้แก่ 

• กำรจัดเก็บบันทึกเป็นหมวดหมู่แยกเป็นฤดูกำรผลิตแต่ละฤดูกำลเพื่อ

สะดวกต่อกำรตรวจสอบและกำรน�ำมำใช้ เก็บรักษำบันทึกที่เกี่ยวข้อง

กับกำรผลิต และกำรควบคุมคุณภำพของกลุม่ไว้เป็นอย่ำงด ีอย่ำงน้อย 3 

ปีของกำรผลติตดิต่อกัน หรือตำมทีผู่ป้ระกอบกำรหรอืคูค้่ำต้องกำร เพือ่ให้

สำมำรถตรวจสอบย้อนหลังได้

• มบีนัทกึข้อมลูเกีย่วกับสมำชกิทีเ่ข้ำมำร่วมกลุม่ ต้องประกอบด้วย รำยชือ่สมำชกิ 

ที่อยู่สมำชิก ที่ตั้งแปลงที่ขอรับรอง ขนำดพื้นที่ผลิตของสมำชิก ประเภท

และพนัธ์ุข้ำวเปลอืกทีข่อกำรรบัรอง แผนกำรผลติของกลุม่ ประมำณกำร

ผลผลิตของสมำชิก รำยกำรปัจจัยกำรผลิต(เช่น พันธุ์ข้ำวเปลือก ปุ๋ย สำร

เคมีป้องกันก�ำจัดศัตรูข้ำวเปลือก เป็นต้น) ของกลุ่ม ที่อนุญำตให้ใช้ หรือ

ห้ำมใช้ตำมข้อก�ำหนดของกรมกำรข้ำว

• บัญชีรำยชือ่เกษตรสมำชกิ ประกอบด้วย รำยช่ือสมำชิก เลขบตัรประจ�ำ

ตวัประชำชน หรือหมำยเลขบัตรประจ�ำตัวที่ภำครัฐออกให้ ที่ตั้งแปลงที่

ขอรบัรอง ขนำดพืน้ทีผ่ลติของสมำชกิ พนัธุข้์ำวเปลอืกท่ีขอกำรรบัรอง ชือ่

ผู้ตรวจประเมินติดตำมคุณภำพภำยใน วันที่ตรวจประเมิน ผลกำรตรวจ

ประเมิน สถำนะกำรรับรอง สถำนะกำรถูกลงโทษ 

5) การจัดการกับข้อร้องเรียน

• แนวทำงรับเรือ่งร้องเรยีนท่ีเกีย่วกบัระบบกำรผลติข้ำวเปลือกของสมำชกิในกลุม่

• กำรสืบสวนหำสำเหตุ

• กำรก�ำหนดแนวทำงแก้ไข

• กำรติดตำมผลกำรแก้ไข

• กำรตอบกลับไปยังผู้ร้องเรียน
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6) คูม่อืการตรวจตดิตามคณุภาพภายในของกลุม่หรอืเอกสารทีร่ะบถุงึกระบวนการ

ตรวจติดตามภายใน

 6.1) ควำมถี่ของกำรตรวจติดตำมคุณภำพภำยในอย่ำงน้อยปีละ 1 ครั้ง โดยกำร

ตรวจติดตำมคุณภำพภำยในต้องด�ำเนินกำรครอบคลุมถึงกำรตรวจสอบระบบกำรควบคุมภำยใน

ที่ท�ำกำรกลุ่ม และครอบคลุมทุกแปลงที่ขอรับรอง

 6.2) มกีำรจัดท�ำรำยกำรตรวจสอบกำรควบคมุภำยในของกลุม่ และรำยกำรตรวจ

สอบระบบกำรผลิตข้ำว GAP ของสมำชิก และท�ำกำรบันทึกผลกำรตรวจประเมินเป็นหลักฐำน

 6.3) มีกำรก�ำหนดคุณสมบัติของผู้ตรวจติดตำมคุณภำพภำยในของกลุ่ม โดยอำจ

เป็นบคุลำกรจำกองค์กรอสิระทีก่ลุ่มจ้ำงมำท�ำระบบควบคมุภำยใน หรอือำจเป็นเจ้ำหน้ำทีใ่นกลุม่ 

หรือเกษตรกรสมำชิกในกลุ่ม หรือที่ปรึกษำ ที่ต้องมีควำมรู้เกี่ยวกับ

• ระบบกำรผลิตข้ำว GAP 

• เทคนิคเกี่ยวกับกำรตรวจประเมิน 

• ไม่ตรวจประเมินแปลงของตนเองและสมำชิกในครอบครัว  

• ด�ำเนินกำรตรวจประเมินตำมวิธีที่กลุ่มก�ำหนด

 6.4) ต้องตรวจสอบว่ำสมำชิกในกลุ่มได้ปฏบิตัติำมระบบกำรผลติข้ำว GAP ท่ีขอรบั

กำรรับรองและหลักเกณฑ์และเงื่อนไขต่ำงๆที่ก�ำหนดขึ้น

 6.5) กำรติดตำมกำรแก้ไขข้อบกพร่องที่พบอยำ่งเป็นระบบ หำกผลกำรตรวจพบ

ข้อบกพร่อง ณ ที่ท�ำกำรกลุ่ม หรือเกษตรกรรำยใดรำยหนึ่ง ผู้แทนกลุ่มต้องสอบสวนปัญหำและ

แก้ไขให้ครอบคลุมเกษตรกรรำยอื่นที่มีผลกระทบด้วย 

 6.6) กระบวนกำรรับรองภำยใน 

• คณะกรรมกำรรบัรอง/เจ้ำหน้ำทีร่บัรอง จะเป็นผูพ้จิำรณำรำยงำนผลกำร

ตรวจฟำร์มของผู้ตรวจประเมินติดตำมคุณภำพภำยใน และท�ำกำรตัดสิน

ว่ำจะให้กำรรับรองสมำชิกหรือไม่ 

• ต้องมีกำรบันทึกผลกำรตัดสินไว้เป็นหลักฐำน 

(4) ระบบตรวจสอบย้อนกลับข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ 

 ระบบกำรตรวจสอบย้อนกลบัในขัน้ตอนกำรผลติ (Traceability System) เป็นเงือ่นไข

ของสนิค้ำสิง่บ่งชีท้ำงภมิูศำสตร์ ผลติภณัฑ์ท่ีส่งเข้ำสูร่ะบบตลำดจะต้องสำมำรถตรวจสอบย้อนกลบั

ถงึแหล่งและขัน้ตอนกำรผลิต องค์ประกอบส�ำคัญของกำรพัฒนำระบบฐำนข้อมูลและระบบกำร

ตรวจสอบย้อนกลับ เพื่อกำรตรวจสอบและรับรองกำรผลิตข้ำว มีดังนี้
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1) ฐำนข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 

 1.1) ทะเบียนเกษตรกร และข้อมูลพื้นฐำนในกำรผลิต

 1.2) ข้อมูลกำรปฏิบัติในกำรปลูกข้ำว ตำมข้อก�ำหนดระบบกำรผลิตข้ำว GAP

 1.3)  ข้อมลูผลกำรตรวจประเมนิในระดบัฟำร์มและผลกำรตรวจสอบคณุภำพผลติภณัฑ์

 1.4) ข้อมูลผลิตภัณฑ์ 

 1.5) ควำมเชื่อมโยงของแต่ละขั้นตอนทั้งกำรผลิตในแปลง และในโรงสีข้ำว

2) โครงสร้ำงหลักของระบบฐำนข้อมูล มี 8 หมวด ประกอบด้วย

 2.1) หน้ำแรกของระบบฐำนข้อมูล

 2.2) ข้อมูลเกษตรกร แสดงรำยชื่อเกษตรกรทั้งหมดที่มีอยู่ในระบบ สำมำรถ ลบ  

   เพิ่มเติม ข้อมูลเกษตรกรได้

 2.3) ข้อมูลกำรสมัคร แสดงรำยละเอียดเกษตรกร/แปลงที่เข้ำร่วมโครงกำร

 2.4) ข้อมลูกำรปฏบิตัติำมระบบ GAP แสดงรำยละเอยีดเกษตรกร/แปลงทีเ่ข้ำร่วม 

   โครงกำรและผ่ำนมำตรฐำนระบบกำรผลิตข้ำว GAP

 2.5) ข้อมูลผลิตภัณฑ์ แสดงรำยละเอียดข้ำวเปลือกที่มีกำรจัดซื้อและรวบรวม

 2.6) รำยงำนต่ำงๆ ที่มีอยู่ในระบบ

 2.7) ผู้ดูแลระบบ และผู้ใช้งำน

 2.8) กำรเข้ำและออกกำรใช้งำนระบบ

3) กำรจ้ำงพัฒนำระบบฐำนข้อมูล 

 ในกำรพฒันำระบบฐำนข้อมูลตำมโครงสร้ำงท่ีวำงระบบไว้ จ�ำเป็นต้องใช้ผูเ้ชีย่วชำญ

ท่ีมสีมรรถนะในกำรเขียนโปรแกรมคอมพิวเตอร์เข้ำมำด�ำเนนิกำร ทีต้่องมกีำรวิเครำะห์ระบบงำน 

(System analysis) ที่เกี่ยวข้องอย่ำงละเอียดทุกขั้นตอน 

4) กำรก�ำหนดผู้ใช้งำนและกำรบันทึกข้อมูล

 ต้องมีกำรจัดกำรให้มีกำรบันทึกข้อมูลทั้งระบบฐำนข้อมูลและระบบกำรตรวจสอบ

ย้อนกลับ เพ่ือท�ำให้โปรแกรมสำมำรถประมวลข้อมูล สร้ำงระบบ QR Code ส�ำหรับกำรตรวจ

สอบย้อนกลับถึงเกษตรกรที่ผลิตข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ได้

ระบบตรวจสอบย้อนกลับนี้ท�ำงำนด้วยระบบอิเลคทรอนิกส์ที่มีกำรสร้ำง QR Code ที่

สำมำรถใช้โทรศัพท์มือถือ (Smart Phone) อ่ำน QR Code ที่อยู่บนกล่องผลิตภัณฑ์ข้ำวที่วำง

จ�ำหน่ำยสู่ผู้บริโภค ซึ่งระบบคอมพิวเตอร์สร้ำงข้ึนจำกกำรประมวลข้อมูลเกษตรกรผู้ผลิต ท�ำให้

สำมำรถรู้ถึงเกษตรกรผู้ผลิตข้ำว และเป็นกำรตำมถึงแหล่งผลิตข้ำว นอกจำกจะเป็นกำรด�ำเนิน

งำนให้เป็นไปตำมข้อก�ำหนดของสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์เพื่อกำรควบคุมและสร้ำงควำมเชื่อ

ถือในคุณภำพและแหล่งผลิตให้เป็นไปตำมหลักกำรในกำรขึ้นทะเบียนโดยใช้พื้นที่ทำงภูมิศำสตร์
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แล้ว ยังเป็นแนวทำงในกำรเชือ่มโยงระหว่ำงผูผ้ลติและผูบ้รโิภคเพือ่เป็นพืน้ฐำนในกำรพฒันำกำร 

ตืน่ตวัของกระแสสงัคม (Social Responsibility) ที่ผู้บริโภคนอกจำกมีควำมเชื่อมั่นในคุณภำพของ

ผลิตภัณฑ์ที่ซื้อหำเพรำะสำมำรถตำมถึงแหล่งผลิตได้ด้วยระบบตรวจสอบย้อนกลับดังกลำ่วแล้ว 

สำมำรถเช่ือมโยงถึงกลุ่มผู้บริโภคที่มีควำมต้องกำรสนับสนุนถึงผู้ผลิตในชุมชนในท้องถิน่ทีส่นใจ

เพือ่พฒันำชวีติควำมเป็นอยูข่องเกษตรกรทีม่ฐีำนะยำกจนและด้อยโอกำสในกำรเข้ำถงึสงัคมเมอืงที่

มีค่ำตอบแทนสูงกว่ำสังคมชนบท ทั้งนี้ด้วยวัตถุประสงค์ของกำรส่งเสริมให้เกิดควำมยั่งยืนในกำร

พัฒนำชีวิตชนบทต่อไป

ผลจำกกำรศกึษำน�ำร่องของกำรพฒันำกำรผลติและเพิม่มลูค่ำข้ำวหอมมะลทิุง่กลุำร้องไห้

ตำมขั้นตอนข้ำงต้น ท�ำให้ได้ผลิตภัณฑ์ข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ ตรำสินค้ำ “ข้ำวกัลยำ” ซึ่งได้

รับกำรขึ้นทะเบียนเป็นสินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ทั้งของไทยและสหภำพยุโรป  นอกจำกนี้ ข้ำว

กลัยำยงัได้รับรำงวลั Selection Innovation ในเทศกำลอำหำรโลก: SIAL 2014 ทีป่ระเทศฝรัง่เศส 

และรำงวัลชนะเลิศ ในงำน Continental Rice Trader Association 2015 ที่ประเทศจีนอีกด้วย 

จงึสะท้อนให้เหน็ถึงคณุภำพและควำมเชือ่ม่ันว่ำเป็นข้ำวหอมมะลคิณุภำพชัน้เลศิจำกทุง่กลุำร้องไห้

ข้ำวกัลยำ:	KANLAYA	

 เป็นข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ที่ได้เครื่องหมำยสิ่งบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ของกรม

ทรัพย์สินทำงปัญญำ (Thailand GI Mark) และเครื่องหมำยกำรค้ำสินค้ำสิ่งบ่งช้ีทำง

ภูมิศำสตร์สหภำพยุโรป (Protected Geographical Indication: PGI) มีจุดเด่นและ

ลักษณะของผลติภัณฑ์และควำมมชีือ่เสยีงของสิง่บ่งช้ีทำงภมูศิำสตร์ทีส่ือ่สำรวถิกีำรด�ำรง

ชีวิต วัฒนธรรมพื้นที่ ผนวกเข้ำกับกำรผลิตของกลุ่มเกษตรกร มุ่งให้เป็นสินค้ำคุณภำพ 

พรีเมี่ยม (Premium Product) กระตุ้นเศรษฐกิจชนบทให้มีกำรพัฒนำอย่ำงต่อเนื่อง

และยั่งยืน และมีกำรรับรองคุณภำพข้ำวที่สำมำรถตรวจสอบย้อนกลับได้
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		Geographical	Indication	Mark

Geographical Indication Mark หรือ GI Mark หมำยถึง กำรระบุหรือติดฉลำกท่ี

แสดงสัญลักษณ์ของสินค้ำสิ่งบ่งขี้ทำงภูมิศำสตร์ 

เป็นเครื่องหมำยสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ ซึ่งกรมทรัพย์สินทำงปัญญำอนุญำต

ให้ติดไว้บนผลิตภัณฑ์ที่ได้รับกำรขึ้นทะเบียนสินค้ำสิ่งบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ 

และมีผลิตตำมแผนควบคุมที่มีกำรขึ้นทะเบียนไว้

เป็นเครื่องหมำยสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ ซึ่งสหภำพยุโรปอนุญำตให้ติดไว้บน

บรรจภุณัฑ์สนิค้ำทีม่กีำรขึน้ทะเบยีนสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ และผลิตตำมขัน้

ตอนของแผนควบคุมที่ข้ึนทะเบียนและได้รับกำรรับรองจำกหน่วยรับรอง

คุณภำพที่ขึ้นทะเบียนกับสหภำพยุโรป

2.3	 ข้อเสนอแนะต่อการผลติขา้วหอมมะลทิุง่กลุารอ้งไห้เป็นสนิคา้
	 สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์

	 		2.3.1	 กำรพัฒนำและปรับปรุงกระบวนกำรผลิตของเกษตรกร
ปัจจบัุนมเีสยีงสะท้อนจำกผูบ้รโิภคทัง้ตลำดภำยนอกและภำยในประเทศว่ำ คณุภำพด้ำน

ควำมหอมและคณุภำพกำรหงุต้มของข้ำวหอมมะลไิทยด้อยลง ส่ิงท่ีกล่ำวถงึกันมำกท่ีสดุ คอื คณุภำพ

ไม่เหมอืนข้ำวหอมมะลดิัง้เดมิและคณุภำพในแต่ละลอ็ตทีส่่งออกมคีวำมแตกต่ำงกนั เมือ่พจิำรณำ

ถงึสำเหตขุองควำมไม่สม�ำ่เสมอของคณุภำพ อำจกล่ำวได้ว่ำทัง้กระบวนกำรผลติ และกระบวนกำร

หลงักำรเก็บเก่ียว มผีลกระทบต่อเสถยีรภำพของคณุภำพของผลผลติข้ำวหอมมะลใินภำคตะวนัออก

เฉยีงเหนือทีผ่ลติได้ในแต่ละปีไม่มคีวำมสม�ำ่เสมอในด้ำนกำยภำพ ทำงเคม ีและควำมหอม ทัง้นีอ้ำจ

เกดิจำกสำเหตุหลกั คอื สภำพแวดล้อม กำรจดักำรทีด่แีละถูกต้องในกำรผลติข้ำว กำรจดักำรของโรงสี

และผู้ส่งออกในกำรเก็บรักษำข้ำวสำร และระบบโลจิสติกส์

กระบวนกำรผลิตข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้สินค้ำสิ่งบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ ตำมพระรำช

บญัญติัคุ้มครองสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์ พ.ศ. 2546 ของกรมทรพัย์สนิทำงปัญญำ กระทรวงพำณชิย์ 

และ COUNCIL REGULATION (EC) No. 510/2006 ของสหภำพยุโรป จึงยังคงต้องได้รับกำร

ส่งเสริมและพัฒนำไปสู่เกษตรกร ผู้ประกอบกำรโรงสีข้ำว ในเขตพื้นที่ทุ่งกุลำร้องไห้ เพื่อให้ได้



ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market

119

สินค้ำข้ำวที่มีคุณภำพ รวมทั้งช่วยเพิ่มและรักษำควำมหอมทั้งในรูปข้ำวเปลือกและข้ำวสำร และ

เป็นไปตำมกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง ซึ่งมีแนวทำงกำรด�ำเนินงำนดังนี้

1) กอบกู้ชื่อเสียงข้ำวหอมมะลิ โดยใช้รูปแบบกำรผลิตที่สำมำรถให้ควำมมั่นใจได้ว่ำมี

คุณภำพตำมมำตรฐำน เช่น มำตรฐำน GAP มำตรฐำนอินทรีย์ และ มำตรฐำน GI (กรณีพื้นที่ขึ้น

ทะเบยีนสิง่บ่งชีท้ำงภมูศิำสตร์)  โดยต้องมกีำรรวมกลุม่เกษตรกร หรอืใช้รปูแบบของสหกรณ์ เป็น

กลไกส�ำหรับกำรดแูล ควบคมุ และรวบรวมผลผลติข้ำวหอมมะลทิีม่คุีณภำพตำมมำตรฐำนข้ำงต้น 

2) พัฒนำระบบกำรสีแปรสภำพข้ำวเปลือกของสหกรณ์กำรเกษตร เพื่อรักษำคุณภำพ

ข้ำวหอมมะลิ และควบคุมกำรบรรจุตั้งแต่ในประเทศไทย

	 2.3.2	 กำรพัฒนำและส่งเสริมกำรตลำดข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้
กำรจ�ำหน่ำยข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้เป็นสินค้ำสิ่งบ่งช้ีทำงภูมิศำสตร์ จ�ำเป็นต้องมี

ระบบกำรประชำสัมพันธ์และส่งเสริมกำรบริโภคอย่ำงต่อเน่ือง เพ่ือให้เกิดกำรรับรู้ถึงประโยชน์

ของสนิค้ำสิง่บ่งชีภู้มิศำสตร์ท่ีจะเกิดกับผู้ผลติและผูบ้รโิภคและสงัคมในวงกว้ำง มกีำรส่งเสรมิเพือ่

กระตุน้ควำมสนใจและเลือกซือ้ในมิตขิองกำรบรโิภคร่วมกบักำรรบัทรำบและตระหนกัถึงควำมเป็น

มำของสินค้ำ (Story) เพื่อเป็นแรงกระตุ้นให้เกิดกำรผลิตและจ�ำหน่ำยเพิ่มมำกขึ้น และสำมำรถ

เข้ำถึงประโยชน์ตำมหลกักำรของสนิค้ำสิง่บ่งชีท้ำงภูมิศำสตร์เหมือนทีเ่กดิข้ึนในสหภำพยุโรป โดย

มีแนวทำงกำรด�ำเนินงำนดังนี้

1) ภำครฐัควรน�ำร่องส่งเสรมิกำรตลำดข้ำวหอมมะลทิุง่กุลำร้องไห้  โดยควำมร่วมมอืของ

กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ที่มีองค์ควำมรู้เรื่องกำรผลิตและคุณภำพข้ำว และกระทรวงพำณิชย์

ท่ีสำมำรถด�ำเนินกำรพัฒนำรูปแบบกำรด�ำเนินกิจกรรมกับประเทศคู่ค้ำส�ำคัญได้อย่ำงเป็นระบบ

และต่อเนื่อง 

2) สนับสนุนบทบำทของสหกรณ์และผู้ส่งออกภำคเอกชน ในกำรพัฒนำควำมร่วมมือ 

และเชื่อมโยงผลผลิตข้ำวหอมมะลิที่มีคุณภำพตำมมำตรฐำนเพื่อกำรส่งออกไปต่ำงประเทศ

3) ผลกัดนัและสนบัสนนุกำรจดทะเบยีนยีห้่อสินค้ำ บรรจุภัณฑ์ หรือเคร่ืองหมำยกำรค้ำ 

ที่จะมีกำรท�ำกำรตลำดต่ำงประเทศ เพื่อป้องกันกำรปลอมปน ณ ปลำยทำง 
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เพิ่มมูลค่าข้าวหอมมะลิด้วยสิ่งบ่งชี� ทางภูมิศาสตร์

พื้นที่ปลูกขาว ความเปนเอกลกัษณ
พื้นที่ปลูกข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้

จุดเดนสินคาสิ่งบงชี้ทางภูมิศาสตร
 (Geographical Indication : GI) 

การถ่ายทอดความเป�นมาของสินค้า (Story) à¾×èÍà»š¹ÊÔ¹¤ŒÒÊÔè§º‹§ªÕé·Ò§ÀÙÁÔÈÒÊµÃ�
á¹Ç·Ò§¡ÒÃ¼ÅÔµ¢ŒÒÇËÍÁÁÐÅÔ·Ø‹§¡ØÅÒÃŒÍ§äËŒ

คัดเลือกเกษตรกรและพื้นที่ คัดเลือกโรงสีข้าว ทําความเข้าใจเกี่ยวกับเงื่อนไข
แก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ

อบรมความรู้การผลิตข้าว GAP
 และข้าว GI แก่เกษตรกร

และผู้ประกอบการ

ยื่นขอการรับรองการผลิตข้าว GAP

ตรวจประเมิน
โดยหน่วยงานรับรองภายนอก 

ตรวจสอบคุณภาพทางกายภาพ
ผลผลิตข้าวเปลือกตามเกณฑ์ GAP

ตรวจสอบคุณภาพทางเคมี
ผลผลิตข้าวเปลือกตามเกณฑ์

ที่ขึ้นทะเบียนกรมทรัพย์สินทางปัญญา
และสหภาพยุโรป

พัฒนาระบบฐานข้อมูลและระบบตรวจสอบ
ย้อนกลับข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้ (Traceability)

สามารถติดตามข้อมูลย้อนกลับถึงเกษตรกรผู้ผลิตข้าว
แหล่งผลิตข้าว รวมถึงการควบคุมคุณภาพข้าว

สามารถตรวจสอบย้อนกลับด้วยระบบอิเลคทรอนิกส์
ที่มีการสร้าง QR code ที่สามารถใช้
โทรศัพท์มือถือ (Smart phone)

ปร
ะโ
ยช

น์ข
อง

กา
รต

รว
จส

อบ
ย้อ

นก
ลับ

สร้างความเช่ือมโยงระหว่างผู้ผลิตและผู้บริโภค
 เพื่อสร้างการรับรู้ทางสังคม

GAP
GAP
GI

ยื่นขอการรับรองสินค้า GI กับ
กรมทรัพย์สินทางปัญญา 

และสหภาพยุโรป

รบัรองสนิ
คา้

สุรินทร์

ร้อยเอ็ด
มหาสารคาม

ศรีสะเกษ ยโสธร

สุรินทร์

ร้อยเอ็ด
มหาสารคาม

ศรีสะเกษ ยโสธร

พื้นที่ครอบคลุมทัง้หมด

ผลิตข้าวหอมมะลิที่มีคุณภาพดี
มีความเป็นเอกลักษณ์

ล้านไร่2.1 
NICHE
MARKET

Story

เป�นที่ต้องการในตลาดเฉพาะ
สร้างมูลค้าเพิ่ม

ต้นแบบการผลิต
ข้าวหอมมะลิ
ทุ่งกุลาร้องไห้

สินค้า GI ตาม
มาตรฐานของ
ไทย และ EU

ทุ่งกุลาร้องไห้

สินค้า GI ตาม

ข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้

กัลยา

การถ่ายทอดความเป�นมาของสินค้า (Story)

อนไข
แก่เกษตรกรและผู้ประกอบการ ต้นแบบการผลิต

ข้าวหอมมะลิ

ข้าวกัลยา
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ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market

123

3.1	 ตลาดการค้าข้าวพาร์บอยล์
ข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึง่ (Parboiled Rice หรอื Converted Rice) คือ ข้ำวทีผ่่ำนกระบวนกำร

แปรรปูโดยกำรน�ำไปนึง่เพยีงบำงส่วน (Partially Boiled) โดยกำรแปรรปูมพีืน้ฐำน 3 ขัน้ตอน คอื กำร 

แช่ข้ำว กำรนึ่ง และกำรอบแห้ง กำรแปรรูปเป็นข้ำวพำร์บอยล์จึงเป็นวิธีกำรหนึ่งในกำรเพิ่มมูลค่ำ

ให้แก่ข้ำวเปลือก ข้อดีของข้ำวพำร์บอยล์ คือ เป็นข้ำวที่หุงสุกไว มีวิตำมินและแร่ธำตุสูงขึ้น และ

สำมำรถเก็บรักษำข้ำวได้นำนกว่ำข้ำวที่ไม่ได้แปรรูปด้วยวิธีพำร์บอยล์ โดยเทคนิคกำรพำร์บอยล์

นี้มีต้นก�ำเนิดในประเทศอินเดีย 

ข้ำวพำร์บอยล์เป็นข้ำวกึง่แปรรูป ดงันัน้อปุสงค์และอปุทำนท่ีเป็นปัจจัยก�ำหนดรำคำและ

ปรมิำณข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกและของแต่ละประเทศจงึแตกต่ำงจำกข้ำวขำวท่ีซ้ือขำยโดยปกติ

ในตลำดข้ำวโลก เนือ่งจำกตลำดข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกเป็นตลำดผูข้ำยน้อยรำย โดยมปีระเทศ

อินเดียและไทยเป็นผู้น�ำรำคำในตลำด (Price Leadership) และรำคำของทั้ง 2 ประเทศนี้จะเป็น

รำคำที่ใช้ในกำรอ้ำงอิงของประเทศผู้ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์รำยย่อยอื่นๆ

3ตลาดแอฟริกาใต้และ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์:	

ขยายโอกาสข้าวพาร์บอยล์ไทย
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รูปที่ 3.1 องค์ประกอบของอุปสงค์และอุปทานข้าวพาร์บอยล์ในตลาดโลก

จำกรปูที ่3.1 แสดงให้เหน็ถงึองค์ประกอบของอปุสงค์และอปุทำนของข้ำวพำร์บอยล์ใน

ตลำดโลก โดยองค์ประกอบทำงด้ำนอปุทำนของข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกท่ีส�ำคญัคือ (1) ปรมิำณ

ผลผลิตข้ำวเปลือกและข้ำวขำวของประเทศผู้ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ (2) สต๊อกของข้ำวพำร์บอยล์

ในประเทศผู้ผลิต/ผู้ส่งออกและในตลำดโลก (3) ปริมำณกำรบริโภคข้ำวขำวและข้ำวพำร์บอยล์

ของประเทศผูส่้งออกข้ำวพำร์บอยล์ นอกจำกนีปั้จจัยด้ำนสภำพอำกำศ โดยเฉพำะสภำพอำกำศที่

แปรผนัอย่ำงฉบัพลนัภำวะน�ำ้ท่วม/แล้งของประเทศผูผ้ลิตและส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ซึง่ไม่สำมำรถ

ควบคุมได้ก็เป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบโดยตรงต่อปริมำณข้ำวเปลือกที่สำมำรถผลิตได้ภำยใน

ประเทศ ซึง่หำกในปีใดประเทศผูส่้งออกข้ำวพำร์บอยล์สำมำรถผลติข้ำวเปลอืกได้มำก (ผลผลติต่อ

พืน้ท่ีสูง) กจ็ะสำมำรถมวีตัถดิุบส�ำหรบัน�ำไปผลติข้ำวพำร์บอยล์เพือ่กำรส่งออกได้มำก แต่หำกปีใด

ปรมิำณผลผลติข้ำวเปลือกต�ำ่ (ผลผลิตต่อพ้ืนทีต่�ำ่) และไม่เพยีงพอกบัควำมต้องกำรบริโภคภำยใน

ประเทศ รัฐบำลอำจจะมีนโยบำยจ�ำกัดหรืองดกำรส่งออกข้ำวและข้ำวพำร์บอยล์ ยกตัวอย่ำงเช่น 

กำรงดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของประเทศอินเดียในช่วงปี 2551-2553 เป็นต้น
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3. ตลาดแอฟริกาใตแ้ละสหรัฐอาหรับเอมิเรตส:์ ขยายโอกาสข้าวพาร์บอยล์ไทย 
 

3.1 ตลาดการค้าข้าวพาร์บอยล์ 
 ข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวนึ่ง (Parboiled Rice หรือ Converted Rice) คือ ข้าวที่ผ่านกระบวนการแปร
รูปโดยการนําไปน่ึงเพียงบางส่วน (Partially Boiled) โดยการแปรรูปมีพ้ืนฐาน 3 ขั้นตอน คือ การแช่ข้าว  
การน่ึง และการอบแห้ง การแปรรูปเป็นข้าวพาร์บอยล์จึงเป็นวิธีการหน่ึงในการเพ่ิมมูลค่าให้แก่ข้าวเปลือก 
ข้อดีของข้าวพาร์บอยล์ คือ เป็นข้าวท่ีหุงสุกไว มีวิตามินและแร่ธาตุสูงขึ้น และสามารถเก็บรักษาข้าวได้นาน
กว่าข้าวที่ไม่ได้แปรรูปด้วยวิธีพาร์บอยล์ โดยเทคนิคการพาร์บอยล์น้ีมีต้นกําเนิดในประเทศอินเดีย  
 ข้าวพาร์บอยล์เป็นข้าวก่ึงแปรรูป ดังนั้นอุปสงค์และอุปทานท่ีเป็นปัจจัยกําหนดราคาและปริมาณข้าว
พาร์บอยล์ในตลาดโลกและของแต่ละประเทศจึงแตกต่างจากข้าวขาวที่ซ้ือขายโดยปกติในตลาดข้าวโลก 
เน่ืองจากตลาดข้าวพาร์บอยล์ในตลาดโลกเป็นตลาดผู้ขายน้อยราย โดยมีประเทศอินเดียและไทยเป็นผู้นําราคา
ในตลาด (Price Leadership) และราคาของทั้ง 2 ประเทศนี้จะเป็นราคาที่ใช้ในการอ้างอิงของประเทศผู้
ส่งออกข้าวพาร์บอยล์รายย่อยอ่ืนๆ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
รูปที ่3.1 องค์ประกอบของอุปสงค์และอุปทานข้าวพาร์บอยล์ในตลาดโลก 

 
 

อุปสงค์ข้าวพารบ์อยล์ 

ตลาดโลก 
อุปทานข้าวพาร์บอยล์ 

ตลาดโลก 

ประเทศผู้ส่งออกรายใหญ่: 
   อินเดีย และไทย 
ประเทศผู้ส่งออกรายเล็ก: 
   สหรัฐอเมรกิา บราซิล 
อุรกุวัย เวียดนาม กมัพูชา 
พม่า  

ประเทศผู้นําเข้ารายใหญ่: 
  แอฟรกิา: ไนจีเรีย แอฟรกิาใต ้
  ตะวันออกกลาง: ซาอุดอิารา
เบีย เยเมน โอมาน UAE 
  เอเชีย: บังกลาเทศ สิงค์โปร 
เนปาล 

ปริมาณและราคาข้าวขาวและ
ข้าวชนิดอ่ืนๆ ในตลาดโลก 

(สินค้าทดแทน) 

องค์ประกอบด้านอปุทาน: 
- ปริมาณผลผลิตข้าวเปลือกและข้าว
พาร์บอยล์ในประเทศผู้ส่งออกข้าว 
- สต๊อกข้าวพาร์บอยล์ของโลกและของ
ประเทศผู้ส่งออก ณ สิ้นปีท่ีผ่านมา 
- ปริมาณการบริโภคข้าวขาวและข้าว
พาร์บอยล์ในประเทศผู้ส่งออก 

องค์ประกอบด้านอุปสงค์: 
- ปริมาณการผลิตและบริโภคและ
การใช้ข้าวพาร์บอยล์ของประเทศผู้
นําเข้า 
- สต๊อกข้าวพาร์บอยล์ของโลกและ
ของประเทศผู้นําเข้า ณ ปีปัจจุบัน 
- ปริมาณการบริโภคข้าวขาวและข้าว
พาร์บอยล์ในประเทศผู้นําเข้า 

คุณภาพของข้าวพาร์บอยล ์   
(สีและความเข้มของสี ความ
สม่ําเสมอของสีข้าว ความเงา 
ความยาวของเมล็ดข้าว เน้ือ

สัมผัส และสิ่งเจือปน) 

ราคาข้าวพาร์บอยล์ 

ตลาดโลก
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องค์ประกอบทำงด้ำนอุปสงค์ของข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกที่ส�ำคัญคือ (1) ปริมำณ

กำรบริโภคและกำรใช้ข้ำวพำร์บอยล์ของประเทศผู้น�ำเข้ำ (2) สต๊อกข้ำวพำร์บอยล์ของโลกและ

ของประเทศผู้น�ำเข้ำ ณ ปีปัจจุบัน (3) ปริมำณกำรบริโภคข้ำวขำวและข้ำวพำร์บอยล์ในประเทศ

ผู้น�ำเข้ำ ทั้งนี้เนื่องจำกประเทศผู้น�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ส่วนใหญ่เป็นประเทศที่มีควำมต้องกำรข้ำว

ชนิดนี้ในลักษณะเฉพำะ และเป็นประเทศที่ปริมำณผลผลิตข้ำวเปลือกและข้ำวพำร์บอยล์ไม่เพียง

พอกับควำมต้องกำรบริโภคข้ำวภำยในประเทศ เช่น ไนจีเรีย แอฟริกำใต้ ซำอุดิอำรำเบีย และ

สหรัฐอำหรับเอมิเรต ดังนั้นหำกประเทศมีปริมำณผลผลิตข้ำวเปลือกที่สำมำรถน�ำไปผลิตข้ำว 

พำร์บอยล์น้อยก็จะน�ำเข้ำจำกต่ำงประเทศมำกข้ึน ส�ำหรับปัจจัยด้ำนสภำพอำกำศ โดยเฉพำะ

สภำพอำกำศทีแ่ปรผนัอย่ำงฉบัพลนัภำวะน�ำ้ท่วม/แล้ง ของประเทศผูน้�ำเข้ำซึง่ไม่สำมำรถควบคมุ

ได้ก็เป็นปัจจัยส�ำคัญที่มีผลกระทบโดยตรงต่อปริมำณกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ นอกจำกนี้ยังขึ้น

อยู่กับปริมำณกำรน�ำเข้ำข้ำวขำวของประเทศผู้น�ำเข้ำด้วย เพรำะข้ำวขำวและข้ำวพำร์บอยล์เป็น

สินค้ำที่สำมำรถทดแทนกันได้

นอกเหนือจำกปัจจัยทำงด้ำนอุปสงค์และอุปทำนแล้ว คุณภำพของข้ำวพำร์บอยล์ อัน

ได้แก่ สแีละควำมเข้มของส ีควำมสม�ำ่เสมอของสข้ีำวควำมเงำ ควำมยำวของเมลด็ข้ำว เนือ้สมัผสั 

และสิ่งเจือปน ยังเป็นปัจจัยส�ำคัญท่ีก�ำหนดรำคำข้ำวพำร์บอยล์ในแต่ละประเทศ โดยขึ้นอยู่กับ

รสนิยมของผู้บริโภคในแต่ละประเทศว่ำมีชอบในข้ำวพำร์บอยล์ในลักษณะใด และมีวัตถุประสงค์

ของกำรน�ำข้ำวพำร์บอยล์ไปใช้อย่ำงไร เช่น ส�ำหรบักำรบรโิภคเป็นอำหำรหลักในชวีติประจ�ำวนัใน

ครัวเรือน เช่น ไนจีเรีย แอฟริกำ ซำอุดิอำรำเบีย เป็นต้น หรือส�ำหรับน�ำส�ำหรับจัดเลี้ยงหรือปรุง

อำหำรเฉพำะ เช่น ในภัตตำคำร หรือโรงแรม หรือมีควำมแตกต่ำงในกลุ่มของผู้บริโภค เช่น กลุ่ม

ของแรงงำนทีบ่รโิภคข้ำวพำรบ์อยล์คุณภำพและรำคำในระดับปำนกลำง (Medium Grade) หรือ

กลุ่มที่มีรำยได้สูงที่บริโภคข้ำวพำร์บอยล์คุณภำพสูง (Premium Grade) เป็นต้น

ส�ำหรบัประเทศผู้ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์รำยใหญ่ เช่น อนิเดยีและไทย อปุสงค์และอปุทำน

ของข้ำวในประเทศนอกจำกจะก�ำหนดรำคำข้ำวภำยในประเทศแล้ว ยงัมอีทิธพิลต่อกำรเคลือ่นไหว

ของรำคำข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลก และรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ท่ีประเทศผู้ส่งออกข้ำว 

พำร์บอยล์รำยเล็กท่ีต้องอ้ำงอิงรำคำข้ำวพำร์บอยล์จำกประเทศผู้ส่งออกรำยใหญ่ อย่ำงไรก็ตำม

กำรเปลี่ยนแปลงในอุปสงค์และอุปทำนของผู้ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์รำยเล็กจะไม่มีผลกระทบต่อ

รำคำข้ำวพำร์บอยล์โดยเฉลี่ยในตลำดโลกมำกนัก

ข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกนั้นมีลักษณะเป็นผู้ขำยน้อยรำย มีผู้ส่งออกรำยใหญ่คือ ไทย

และอินเดยีทีถ่อืครองส่วนแบ่งตลำดค่อนข้ำงมำก โดยมปีระเทศอนิเดยีเป็นผู้น�ำรำคำในตลำดข้ำว
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พำร์บอยล์เกรดปำนกลำง และไทยเป็นผู้น�ำรำคำในตลำดข้ำวพำร์บอยล์คุณภำพสูง

จำกข้อมูลของ Global Trade Atlas (2015) ในช่วงปี 2551-2554 (รูปที่ 3.2) พบว่ำ 

ไทยเป็นผูค้รองตลำดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์โดยมปีรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปยงัตลำด

โลกมำกทีส่ดุ เนือ่งจำกอนิเดยีงดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปยงัตลำดโลก แต่ภำยหลังอินเดยีกลับ

มำส่งออกอย่ำงเตม็ทีใ่นช่วงปี 2555-2558 อนิเดียจงึกลบัมำเป็นผูถ้อืครองตลำดอีกคร้ัง (รปูที ่3.3) 

ดงันัน้จะเหน็ได้ว่ำประเทศส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ทีส่�ำคญันัน้อยู่ในทวปีเอเชยีซึง่เป็นแหล่งผลติข้ำว

เมล็ดยำว (Long Grain) โดยมีอินเดียเป็นประเทศคู่แข่งขันที่ส�ำคัญที่สุดของไทย 
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รูปที่ 3.3 สัดส่วนการส่งออกข้าวพาร์บอยล์แยกรายประเทศของปี 2558

ที่มำ: Global Trade Atlas (2015)

ส�ำหรับรำคำซื้อขำยข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกนั้นมีควำมแตกต่ำงและหลำกหลำยตำม

คุณภำพของข้ำว โดยปัจจัยที่ก�ำหนดคุณภำพของข้ำวพำร์บอยล์ที่ซื้อขำยในตลำดโลกได้แก่

1) ควำมยำวของเมล็ดข้ำวพำร์บอยล์ (เมล็ดยำวควำมยำว (Long Grain Parboiled) 

ที่ควำมยำวเมล็ดข้ำวตั้งแต่ 6.61-7.50 มม.  เมล็ดยำวปำนกลำง (Medium Grain Parboiled) ที่

ควำมยำวเมล็ดข้ำวตั้งแต่ 5.51-6.60 มม.  เมล็ดสั้น (Short Grain Parboiled) ที่ควำมยำวเมล็ด

ข้ำวไม่เกิน  5.50 มม.) 

2) สีและควำมสว่ำงของข้ำวพำร์บอยล์ (สีขำว-ขำวใส (White-Crystal White Par-

boiled) สีเหลืองอ่อน-สีเหลือง (Light Yellow-Yellow Parboiled) สีเหลืองทอง-สีเหลืองทอง

เข้มอมน�้ำตำล (Golden ถึง Dark-Goldenrod Parboiled)

3) สัดส่วนหรือเปอร์เซนต์ของข้ำวหัก (เปอร์เซ็นต์ข้ำวหัก 5%, 10%, 15%, 20%, 

25% , 30% และ 35%)

4) ควำมสม�่ำเสมอของสีข้ำวและเมล็ดข้ำว (สัดส่วนกำรมีข้ำวเมล็ดจุดสีด�ำ (Peck 

Kernels) ข้ำวเมล็ดท้องไข่ (Chalky Kernels) ข้ำวเมล็ดเสีย (Damage kernels) เจือปน) 

จำกข้อมูลรำคำส่งออกโดยเฉลีย่ของ 5 ประเทศผูส่้งออกข้ำวพำร์บอยล์รำยส�ำคญัของโลก

รำยปีระหว่ำงปี 2546–2558 แสดงดังรูปที่ 3.4 โดยรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์เฉลี่ย 5 ประเทศมี
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แนวโน้มสูงขึ้น และเห็นได้ว่ำรำคำในช่วงปี 2551 – 2552 เท่ำกับ 660.12 และ 618.77 ดอลลำร์

สหรัฐต่อตัน ตำมล�ำดับ ซึ่งสูงมำกกว่ำปกติ ทั้งนี้เนื่องจำกเป็นช่วงที่ประเทศอินเดียงดกำรส่งออก

ข้ำวพำร์บอยล์และท�ำให้อุปทำนของข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกหำยไปอย่ำงมำก ในขณะที่ควำม

ต้องกำรข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกยังคงสงูท�ำให้เกดิอุปสงค์ส่วนเกนิ ดงันัน้ด้วยกลไกของรำคำจงึ

ผลักดันให้รำคำตลำดของข้ำวพำร์บอยล์เพิ่มสูงขึ้น

 เม่ือพจิำรณำจำกรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์เฉล่ีย 10 ปีพบว่ำ รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ 

ของสหรัฐอเมริกำเฉลี่ย 10 ปีมีรำคำที่สูงสุด รองลงมำคือ บรำซิล ไทย และอุรุกวัย ส่วนอินเดียมี

รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ต�่ำที่สุด
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ท่ีมา: Global Trade Atlas (2015) 
 สําหรับราคาซื้อขายข้าวพาร์บอยล์ในตลาดโลกน้ันมีความแตกต่างและหลากหลายตามคุณภาพของ
ข้าว โดยปัจจัยที่กําหนดคุณภาพของข้าวพาร์บอยล์ที่ซ้ือขายในตลาดโลกได้แก่ 

1) ความยาวของเมล็ดข้าวพาร์บอยล์ (เมล็ดยาวความยาว (Long Grain Parboiled) ที่ความยาว
เมล็ดข้าวต้ังแต่ 6.61-7.50 มม.  เมล็ดยาวปานกลาง (Medium Grain Parboiled) ที่ความยาวเมล็ดข้าวต้ังแต่ 
5.51-6.60 มม.  เมล็ดสั้น (Short Grain Parboiled) ที่ความยาวเมล็ดข้าวไม่เกิน  5.50 มม.)  

2) สีและความสว่างของข้าวพาร์บอยล์ (สีขาว-ขาวใส (White-Crystal White Parboiled) สีเหลือง
อ่อน-สีเหลือง (Light Yellow-Yellow Parboiled) สีเหลืองทอง-สีเหลืองทองเข้มอมน้ําตาล (Golden ถึง 
Dark-Goldenrod Parboiled) 

3) สัดส่วนหรือเปอร์เซนต์ของข้าวหัก (เปอร์เซ็นต์ข้าวหัก 5%, 10%, 15%, 20%, 25% , 30% และ 
35%) 

4) ความสมํ่าเสมอของสีข้าวและเมล็ดข้าว (สัดส่วนการมีข้าวเมล็ดจุดสีดํา (Peck Kernels) ข้าวเมล็ด
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 เม่ือพิจารณาจากราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์เฉลี่ย 10 ปีพบว่า ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของ
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3.2	 การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทย

	 3.2.1	ปริมำณและมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ ไทย
กำรส่งออกข้ำวไทยไปยังตลำดโลกมีกลุ่มหลัก คือ ข้ำวขำวหอมมะลิ (Thai Hom Mali 

Rice) ข้ำวขำว (White Nonglutinous Rice) ข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึ่ง (Parboiled Rice) ข้ำว

เหนียว (Glutinous Rice) ข้ำวกล้อง (Husked Rice) ข้ำวหัก (Broken Rice) และข้ำวอื่นๆ โดย

ข้ำวหอมมะลิมมีลูค่ำกำรส่งออกมำกทีส่ดุ ด้วยมลูค่ำกำรส่งออก 52.3 พันล้ำนบำท คดิเป็นร้อยละ 

39.10 ของมูลค่ำกำรส่งออกรวม รองลงมำคือ ข้ำวขำว ข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึ่ง ข้ำวหัก และ

ข้ำวเหนียว ด้วยมูลค่ำกำรส่งออก 26.2 10.66 และ 3.6 พันล้ำนบำท ซึ่งคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 

29.8 19.58 7.96 และ 2.7 ของมูลค่ำกำรส่งออกรวมของปี 2556 ตำมล�ำดับ แต่หำกพิจำรณำที่

ปริมำณกำรส่งออกข้ำวในปี 2556 พบว่ำ ข้ำวขำวมีกำรส่งออกมำกที่สุดถึง 2.6 ล้ำนตัน คิดเป็น

สดัส่วนร้อยละ 40.03 รองลงมำคอืข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึง่ และข้ำวหอมมะลท่ีิมปีริมำณส่งออก 

1.6 และ 1.49 ล้ำนตัน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.74 และ 22.66 ตำมล�ำดับ ดังรูปที่ 3.5 ดัง

นั้นข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึ่งจึงจัดว่ำเป็นสินค้ำส่งออกที่ส�ำคัญ
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3.2 การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทย 
 
 3.2.1 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทย 
 การส่งออกข้าวไทยไปยังตลาดโลกมีกลุ่มหลัก คือ ข้าวขาวหอมมะลิ (Thai Hom Mali Rice) ข้าวขาว 
(White Nonglutinous Rice) ข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวน่ึง (Parboiled Rice) ข้าวเหนียว (Glutinous Rice) 
ข้าวกล้อง (Husked Rice) ข้าวหัก (Broken Rice) และข้าวอื่นๆ โดยข้าวหอมมะลิมีมูลค่าการส่งออกมากที่สุด 
ด้วยมูลค่าการส่งออก 52.3 พันล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 39.10 ของมูลค่าการส่งออกรวม รองลงมาคือ ข้าว
ขาว ข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวนึ่ง ข้าวหัก และข้าวเหนียว ด้วยมูลค่าการส่งออก 26.2 10.66 และ 3.6 พันล้าน
บาท ซ่ึงคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 29.8 19.58 7.96 และ 2.7 ของมูลค่าการส่งออกรวมของปี 2556 ตามลําดับ 
แต่หากพิจารณาที่ปริมาณการส่งออกข้าวในปี 2556 พบว่า ข้าวขาวมีการส่งออกมากท่ีสุดถึง 2.6 ล้านตัน คิด
เป็นสัดส่วนร้อยละ 40.03 รองลงมาคือข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวนึ่ง และข้าวหอมมะลิที่มีปริมาณส่งออก 1.6 
และ 1.49 ล้านตัน หรือคิดเป็นสัดส่วนร้อยละ 24.74 และ 22.66 ตามลําดับ ดังรูปที่ 3.5 ดังน้ันข้าวพาร์บอยล์
หรือข้าวนึ่งจึงจัดว่าเป็นสินค้าส่งออกทีส่ําคัญ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่3.5 สัดส่วนมูลค่าและปริมาณการส่งออกข้าวแต่ละชนิดของไทยไปยังตลาดโลก 
 

 ที่มา: กรมศุลกากร (2556)   
 
  การส่งออกข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวน่ึงของไทย (พิกัด 10063091000) ในระหว่างปี 2544–2556 (รูปที่ 
3.6) สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ช่วง ช่วงแรกคือ ระหว่างปี 2544-2550 เป็นช่วงก่อนที่อินเดียจะงดการส่งออก
ข้าวพาร์บอยล์ ในช่วงนี้ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์โดยเฉล่ียของไทยเท่ากับ 1,844 ล้านตัน และมูลค่า
การส่งออกข้าวพาร์บอยล์โดยเฉลี่ยเท่ากับ 18,373 ล้านบาท ช่วงที่สองคือระหว่างปี 2551-2554 เป็นช่วงที่
อินเดียงดการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ อันเน่ืองมาจากปัญหาภัยธรรมชาติ ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตข้าวที่ผลติได้ไม่
เพียงพอกับความต้องการบริโภคภายในประเทศ และกระทบต่อความมั่นคงทางอาหาร ดังน้ันประเทศผู้นําเข้า
ข้าวพาร์บอยล์จากอินเดียจึงต้องหันมานําเข้าข้าวพาร์บอยล์จากไทยทดแทน ทําให้ในปี 2551 ไทยที่มีปริมาณ
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รูปที ่3.5 สัดส่วนมูลค่าและปริมาณการส่งออกข้าวแต่ละชนิดของไทยไปยังตลาดโลก 
 

 ที่มา: กรมศุลกากร (2556)   
 
  การส่งออกข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวน่ึงของไทย (พิกัด 10063091000) ในระหว่างปี 2544–2556 (รูปที่ 
3.6) สามารถแบ่งออกได้เป็น 3 ช่วง ช่วงแรกคือ ระหว่างปี 2544-2550 เป็นช่วงก่อนที่อินเดียจะงดการส่งออก
ข้าวพาร์บอยล์ ในช่วงนี้ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์โดยเฉลี่ยของไทยเท่ากับ 1,844 ล้านตัน และมูลค่า
การส่งออกข้าวพาร์บอยล์โดยเฉลี่ยเท่ากับ 18,373 ล้านบาท ช่วงที่สองคือระหว่างปี 2551-2554 เป็นช่วงที่
อินเดียงดการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ อันเน่ืองมาจากปัญหาภัยธรรมชาติ ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตข้าวที่ผลติได้ไม่
เพียงพอกับความต้องการบริโภคภายในประเทศ และกระทบต่อความมั่นคงทางอาหาร ดังน้ันประเทศผู้นําเข้า
ข้าวพาร์บอยล์จากอินเดียจึงต้องหันมานําเข้าข้าวพาร์บอยล์จากไทยทดแทน ทําให้ในปี 2551 ไทยที่มีปริมาณ
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รูปที่ 3.5 สัดส่วนมูลค่าและปริมาณการส่งออกข้าวแต่ละชนิดของไทยไปยังตลาดโลก

ที่มำ: กรมศุลกำกร (2556)  
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กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึ่งของไทย (พิกัด 10063091000) ในระหว่ำงปี 

2544–2556 (รูปที่ 3.6) สำมำรถแบ่งออกได้เป็น 3 ช่วง ช่วงแรกคือ ระหว่ำงปี 2544-2550 เป็น

ช่วงก่อนทีอ่นิเดียจะงดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ ในช่วงน้ีปริมำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์โดยเฉลีย่

ของไทยเท่ำกับ 1.844 ล้ำนตนั และมลูค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์โดยเฉลีย่เท่ำกบั 18,373 ล้ำน

บำท ช่วงที่สองคือระหว่ำงปี 2551-2554 เป็นช่วงที่อินเดียงดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ อันเนื่อง

มำจำกปัญหำภยัธรรมชำต ิส่งผลให้ปริมำณผลผลติข้ำวทีผ่ลติได้ไม่เพยีงพอกบัควำมต้องกำรบรโิภค

ภำยในประเทศ และกระทบต่อควำมมั่นคงทำงอำหำร ดังนั้นประเทศผู้น�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์จำก

อินเดียจึงต้องหันมำน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์จำกไทยทดแทน ท�ำให้ในปี 2551 ไทยที่ยมีปริมำณกำร

ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์หรอืข้ำวนึง่มำกถงึ 2.722 ล้ำนตนั และมมีลูค่ำเท่ำกบั  56,557 พนัล้ำนบำท 

ส่วนในปี 2554 ท่ีมปีรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึง่มำกถึง 3.23 ล้ำนตนั หรือเท่ำกบั 

50,413 ล้ำนบำท ช่วงที่สำมคือ ช่วงที่อินเดียหันมำส่งออกข้ำวอีกครั้งตั้งแต่เดือนกันยำยน 2554 

จึงมีผลท�ำให้ในปี 2555 และ 2556 ทั้งปริมำณและมูลค่ำกำรส่งออกของไทยข้ำวพำร์บอยล์ของ

ไทยลดลงอย่ำงเห็นได้ชัดและต่อเนื่อง ประกอบกับในช่วงระยะเวลำดังกล่ำวรัฐบำลได้เริ่มด�ำเนิน

โครงกำรจ�ำน�ำข้ำว ซึ่งผลจำกนโยบำยดังกล่ำวได้ส่งผลกระทบโดยตรงต่อตลำดข้ำวเปลือกภำยใน

ประเทศ ทั้งรำคำข้ำวเปลือกภำยในประเทศที่สูงขึ้น ซึ่งส่งผลกระทบโดยตรงต่อต้นทุนในกำรผลิต

ข้ำวพำร์บอยล์หรอืข้ำวนึง่ทีส่งูขึน้ รวมถงึกำรหำวตัถดุบิข้ำวเปลอืกเพ่ือน�ำมำท�ำข้ำวพำร์บอยล์หรอื

ข้ำวนึ่งเพื่อกำรส่งออก เพรำะข้ำวเปลือกที่เกษตรกรผลิตได้นั้นส่วนใหญ่ถูกน�ำไปจ�ำน�ำกับรัฐบำล

รปูที ่3.6 ปรมิาณและมลูค่าการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทยไปยงัตลาดโลก ปี 2550-2556

ที่มำ: Global Trade Atlas (2015)
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การส่งออกข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวนึ่งมากถึง 2,722 ล้านตัน และมีมูลค่าเท่ากับ  56,557 พันล้านบาท ส่วนใน
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รูปที ่3.6 ปรมิาณและมูลค่าการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทยไปยังตลาดโลก 
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 3.2.2 การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทยไปตลาดสําคัญ 
 สําหรับประเทศผู้นําเข้าข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวนึ่งจากไทยน้ัน จากข้อมูลของกรมศุลกากร (2557) 
พบว่าในปี 2556 มีจํานวนทั้งสิ้น 81 ประเทศ จากเดิมที่เคยมีประเทศผู้นําเข้ามากท่ีสุดถึง 102 ประเทศในปี 
2554 และจากข้อมูลของการส่งออกข้าวพาร์บอยล์หรือข้าวนึ่งในปี 2556 สามารถจําแนกแยกประเทศผู้นําเข้า
ตามได้เป็นภูมิภาคต่างๆ ได้ดังตารางที่ 3.1 โดยกลุ่มประเทศในทวีปที่มีทั้งปริมาณและมูลค่าการนําเข้าข้าวพาร์
บอยล์หรือข้าวน่ึงจากไทยมากที่สุดคือ กลุ่มประเทศในแอฟริกา จํานวน 28 ประเทศ ปริมาณการนําเข้า 
1,361.09 ล้านตัน และมูลค่า 21,739.96 ล้านบาท อันดับที่สองคือกลุ่มประเทศในตะวันออกกลาง จํานวน 13 
ประเทศ ปริมาณการนําเข้า 225.12 ล้านตัน และมูลค่า 3,602.61 ล้านบาท ซ่ึงประเทศในภูมิภาคทั้ง 2 นี้เป็น
ภูมิภาคที่ไม่มีความเหมาะสมสําหรับการเพาะปลูก หรือไม่มีสามารถผลิตข้าวได้เพียงพอกับความต้องการ
บริโภคภายในประเทศ สําหรับทวีปท่ีมีปริมาณการนําเข้าข้าวพาร์บอยล์รองลงมาได้แก่ ยุโรป (19 ประเทศ) 
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	 3.2.2	 กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ ไทยไปตลำดส�ำคัญ
ส�ำหรบัประเทศผูน้�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์หรอืข้ำวน่ึงจำกไทยน้ัน จำกข้อมลูของกรมศุลกำกร 

(2557) พบว่ำในปี 2556 มีจ�ำนวนทั้งสิ้น 81 ประเทศ จำกเดิมที่เคยมีประเทศผู้น�ำเข้ำมำกที่สุด

ถึง 102 ประเทศในปี 2554 และจำกข้อมูลของกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึ่งในปี 2556 

สำมำรถจ�ำแนกแยกประเทศผูน้�ำเข้ำตำมได้เป็นภมูภิำคต่ำงๆ ได้ดงัตำรำงที ่3.1 โดยกลุม่ประเทศใน

ทวปีทีม่ทีัง้ปรมิำณและมลูค่ำกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์หรือข้ำวนึง่จำกไทยมำกทีส่ดุคอื กลุม่ประเทศ

ในแอฟริกำ จ�ำนวน 28 ประเทศ ปริมำณกำรน�ำเข้ำ 1,361.09 ล้ำนตัน และมูลค่ำ 21,739.96 

ล้ำนบำท อันดับที่สองคือกลุ่มประเทศในตะวันออกกลำง จ�ำนวน 13 ประเทศ ปริมำณกำรน�ำเข้ำ 

225.12 ล้ำนตัน และมูลค่ำ 3,602.61 ล้ำนบำท ซึ่งประเทศในภูมิภำคทั้ง 2 นี้เป็นภูมิภำคที่ไม่มี

ควำมเหมำะสมส�ำหรบักำรเพำะปลกู หรอืไม่มสีำมำรถผลติข้ำวได้เพยีงพอกบัควำมต้องกำรบรโิภค

ภำยในประเทศ ส�ำหรบัทวปีทีม่ปีรมิำณกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์รองลงมำได้แก่ ยโุรป (19 ประเทศ) 

เอเชีย (10 ประเทศ) โอเชียเนีย (4 ประเทศ) และ อเมริกำ (6 ประเทศ) ในปริมำณ 26.11 19.95 

2.33 และ 1.26 ล้ำนตัน และมูลค่ำ 474.33 313.82 46.09 และ 24.76 ล้ำนบำท ตำมล�ำดับ 

ตารางที่ 3.1 รายชื่อประเทศผู้น�าเข้าข้าวพาร์บอยล์ในแต่ละภูมิภาคของโลก

ทวีป/ภูมิภาค ประเทศ

แอฟริกำ 
(28 ประเทศ)

เบนิน แอฟริกำใต้ ไนจีเรีย คำเมอรูน ไนเจอร์ โมซัมบิก อัลจีเรีย อียิปต์ 
แอนโกลำ นำมีเบีย ไลบีเรีย ตูนีเซีย ลิเบีย โกตดิวัวร์ โตโก โมร็อคโค 
เซเนกัล เคปเวิร์ด แกมเบีย ตูนีเซีย กำบอน มำลี บอสวำนำ อิเควทอเรียล
กินี เคนยำ มอริเชียส กำนำ เรอูว์นียง

ตะวันออกกลำง
(13 ประเทศ)

เยเมน สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซำอุดิอำรำเบีย โอมำน เลบำนอน จอร์แดน 
กำตำร์ คูเวต อิสรำเอล บำห์เรน ซีเรีย ไซปรัส ตุรกี

ยุโรป
(19 ประเทศ)

สเปน เบลเยียม อังกฤษ ยุเครน อัลเบเนีย สวิตเซอร์แลนด์ นอร์เวย์ 
จอร์เจีย เนเธอร์แลนด์ อิตำลี สวีเดน โปแลนด์ ลิทัวเนีย เดนมำร์ก มอลตำ 
โครเอเชีย อำร์เมเนีย ไอซ์แลนด์ ฝรั่งเศส

เอเชีย
(10 ประเทศ)

รัสเซีย สิงคโปร์ จีน ฮ่องกง มัลดีฟ คำซัสสถำน อินเดีย ฟิลิปปินส์ ไต้หวัน 
ญี่ปุ่น

โอเชียเนีย (4 ประเทศ) ออสเตรเลีย นิวซีแลนด์ ฟิจิ เฟรนช์โปลินีเซีย

อเมริกำ (6 ประเทศ) สหรัฐอเมริกำ แคนำดำ มำร์ตีนิก ชิลี เฟรนช์เกียนำ กำยอำนำ

ที่มำ: กรมศุลกำกร (2556)
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มลูค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์จำกไทยรำยปีไปต่ำงประเทศ 10 อันดับแรก ในระหว่ำงปี 

2546–2557 แสดงดังตำรำงที่ 3.2 และรูปที่ 3.7 พบว่ำ ประเทศที่มีสถิติกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล ์

หรือข้ำวนึ่งจำกไทยมำกทุกปี ได้แก่ ไนจีเรีย เบนิน แอฟริกำใต้ คำเมอรูน ไนเจอร์ กำนำ เยเมน 

สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ ซำอุดิอำรำเบีย โอมำน ซีเรีย สเปน รัสเซีย บังคลำเทศ ส�ำหรับประเทศ

ผู้น�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ของไทย 5 อันดับแรกในแต่ละทวีป แสดงดังรูปที่ 3.8-3.12
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รูปที่ 3.7 ประเทศผู้น�าเข้าข้าวพาร์บอยล์ของไทย 10 อันดับแรกของปี 2558

ที่มำ: Global Trade Atlas (2015)
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รูปที่ 3.9 ประเทศผู้น�าเข้าข้าวพาร์บอยล์ของไทย 5 อันดับแรกของภูมิภาคตะวันออกกลาง  

            ปี 2558

ที่มำ: Global Trade Atlas (2015)
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รูปที่ 3.10 ประเทศผู้น�าเข้าข้าวพาร์บอยล์ของไทย 5 อันดับแรกของทวีปเอเชีย ปี 2558

ที่มำ: Global Trade Atlas (2015)
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รูปที่ 3.11 ประเทศผู้น�าเข้าข้าวพาร์บอยล์ของไทย 5 อันดับแรกของทวีปยุโรป ปี 2558

ที่มำ: Global Trade Atlas (2015)
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ผลกำรวเิครำะห์จำกสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำด (BCG Matrix) ในประเทศคูค้่ำส�ำคญัของ

ไทย เมือ่ปี 2557 จ�ำนวน 77 ประเทศ (ตำรำงที ่3.3) พบว่ำ ข้ำวพำร์บอยล์ในประเทศคูค้่ำของไทย

ส่วนใหญ่อยู่ในกลุ่มของผลิตภัณฑ์ที่ตกต�่ำ (Dogs) จ�ำนวน 36 ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 46.75 โดย

ในกลุ่มนี้เป็นกลุม่ทีผ่ลิตภัณฑ์ของเรำมสีว่นแบง่ทำงกำรตลำดที่น้อย และมอีตัรำกำรขยำยตัวของ

ตลำดในระดบัทีต่�ำ่ รองลงมำเป็นประเทศทีอ่ยูใ่นกลุ่มผลติภณัฑ์ทีเ่ป็นดำวดวงเด่น (Star) มจี�ำนวน 

16 ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 20.78 ส่วนกลุ่มที่ผลิตภัณฑ์มีปัญหำ (Question Mark) ซึ่งเป็นกลุ่ม

ที่ผลิตภัณฑ์ของไทยมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดต�่ำ แต่ตลำดมีอัตรำกำรขยำยตัวที่สูง โดยประเทศคู่

ค้ำของไทยที่อยู่ในกลุ่มนี้มีจ�ำนวน 14 ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 18.18 และกลุ่มที่ผลิตภัณฑ์ท�ำเงิน 

(Cash cows) มีจ�ำนวน 11 ประเทศ คิดเป็นร้อยละ 14.29

ในกลุม่ประเทศคู่ค้ำทีไ่ทยมีโอกำสในกำรขยำยตลำด (Star) เป็นกลุม่ทีผ่ลติภณัฑ์ของไทย

มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดสูงเมื่อเปรียบเทียบกับคู่แข่งที่ส�ำคัญ ประกอบกับตลำดมีกำรอัตรำขยำย

ตวัทีสู่ง ท�ำให้มโีอกำสทีจ่ะสำมำรถส่งออกขำ้วพำร์บอยล์ได้มำกขึน้ ประเทศคูค้่ำในกลุม่นีท้ี่ส�ำคญั

ได้แก่ ไนจีเรยี จอร์แดน สวติเซอร์แลนด์ เป็นต้น โดยเฉพำะประเทศไนจีเรยีเนือ่งจำกเป็นประเทศ

ที่ไทยมีปริมำณกำรส่งออกไปมำกที่สุด

 

ตารางที่ 3.3 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ตลาดของประเทศคู่ค้า

ผลิตภัณฑ์ที่เป็นดาวดวงเด่น (Star)

คู่ค้ำที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้มีจ�ำนวน 16 ประเทศ

คิดเป็นร้อยละ 20.78

ผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหา (Question Mark)

คู่ค้ำที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้มีจ�ำนวน 14 ประเทศ

คิดเป็นร้อยละ 18.18

ผลิตภัณฑ์ที่ท�าเงิน (Cash cows)

คู่ค้ำที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้มีจ�ำนวน 11 ประเทศ

คิดเป็นร้อยละ 14.29

กลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ตกต�่า (Dogs)

คู่ค้ำที่จัดอยู่ในกลุ่มนี้มีจ�ำนวน 36 ประเทศ

คิดเป็นร้อยละ 46.75

รปูที ่3.13 แสดงให้เหน็ถงึสถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดของ 10 ประเทศคูค้่ำส�ำคญัของไทย 

(พจิำรณำจำกปรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทย 10 อนัดบัแรกของปี 2557) พบว่ำ ในกลุม่

ของผลติภัณฑ์ทีเ่ป็นดำวรุง่พุง่แรง (Star) มจี�ำนวน 1 ประเทศ คอื ไนจีเรยี ซึง่เป็นประเทศคูค้่ำของ

ไทยอันดับหนึ่งในปี 2557 โดยไทยมีปริมำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปยังไนจีเรีย 1,214,219 
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ตัน คิดเป็นร้อยละ 38.50 ของปริมำณกำรส่งออกข้ำงพำร์บอยล์ของไทยทั้งหมด โดยในตลำด

ไนจีเรียไทยมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดโดยเปรียบเทียบมำกกว่ำคู่แข่งถึง 3.6 เท่ำ ประกอบกับกำร

ที่ตลำดข้ำวพำร์บอยล์ของไนจีเรียมีอัตรำกำรขยำยตัวที่สูงถึงร้อยละ 84.44 ส่งผลให้ไนจีเรียเป็น

ตลำดท่ีไทยมีโอกำสในกำรขยำยตลำด และท�ำก�ำไรได้สูง โดยกลยุทธ์ในช่วงนี้ไทยควรมีกำรเพ่ิม

ปริมำณกำรส่งออกเพื่อรองรับตลำดที่ก�ำลังขยำยตัวควบคู่ไปกับกำรรักษำคุณภำพของสินค้ำให้

ได้มำตรฐำน ในส่วนของกลยุทธ์ด้ำนรำคำนั้นควรก�ำหนดตำมคุณภำพของสินค้ำ

93 
 

 
รูปที ่3.13 สถานการณ์การตลาดของ 10 ประเทศที่ไทยส่งออกข้าวพาร์บอยล์มากที่สุดในปี 2557 
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เป็นร้อยละ 0.69 ซ่ึงในตลาดทั้ง 2 ประเทศ ไทยมีส่วนแบ่งการตลาดที่ค่อนข้างต่ํากว่าคู่แข่งโดยเปรียบเทียบ โดย
ในแอลจีเรีย ไทยมีส่วนแบ่งทางการตลาดโดยเปรียบเทียบอยู่ที่ 0.82 และรัสเซียอยู่ที่ 0.26 แต่ตลาดข้าวพาร์
บอยล์ของท้ัง 2 ประเทศ กับมีอัตราการขยายตัวที่สูง โดยแอลจีเรียมีอัตราการขยายตัวของตลาดอยู่ที่ร้อยละ 
32.45 และรัสเซียมีอัตราการขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 67.09 ในสถานการณ์เช่นนี้กลยุทธ์ที่เหมาะสมกับตลาดใน
ลักษณะน้ีก็คือ ควรมีการพัฒนาสินค้าให้มีความหลากหลาย การแบ่งแยกตลาด และควรมีจัดวางตําแหน่งของ
สนิค้าใหม่ เพื่อทําการขยายตลาด หรือเพิ่มส่วนแบ่งทางการตลาดให้กับผลติภัณฑ์ของไทย  
 ในส่วนของกลุ่มของผลิตภัณฑ์ที่ทําเงิน (Cash Cows) เป็นกลุ่มที่ผลิตภัณฑ์ของไทยมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดสูงเม่ือเปรียบเทียบกับคู่แข่งคนสําคัญ แต่อัตราการขยายตัวของตลาดข้าวพาร์บอยล์อยู่ในระดับตํ่า 
โดยประเทศคู่ค้าสําคัญของไทยที่อยู่ในกลุ่มดังกล่าวมีจํานวน 5 ประเทศคือ เยเมน ไนเจอร์ เบนิน แอฟริกาใต้ 
และสเปน ซ่ึงในกลุ่มน้ีจะเป็นกลุ่มที่ไทยมีส่วนแบ่งทางการตลาดที่สูงกว่าประเทศคู่แข่งโดยเปรียบเทียบ แต่มี
อัตราการขยายตัวของตลาดตํ่า ทั้งน้ีเป็นผลจากการที่ตลาดเข้าสู่สภาวะอิ่มตัว หรือความต้องการของตลาดมี
ค่อนข้างคงที่ ดังน้ันในสถานการณ์เช่นน้ีควรจะมีการใช้กลยุทธ์ในการคิดค้นผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ๆ เพื่อให้เกิด
ความต้องการสินค้าเพิ่มขึ้น ประกอบกับการรักษาพยายามรักษาส่วนแบ่งทางการตลาดไว้ 
 กลุ่มสุดท้ายก็คือกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ตกต่ํา (Dog) หมายถึงกลุ่มที่ผลิตภัณฑ์ของไทยมีส่วนแบ่งทาง
การตลาดต่ําเม่ือเทียบกับคู่แข่ง ประกอบกับอัตราการขยายตัวของตลาดเองก็ต่ําเช่นกัน โดยประเทศคู่ค้าของ
ไทยที่อยู่ในสถานการณเ์ช่นนี้ประกอบไปด้วย สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และคาเมอรูน โดยในภาพรวมแล้วตลาด
ทั้ง 2 ประเทศ ผู้ครองตลาดข้าวพาร์บอยล์ คือ อินเดีย ทั้งน้ีอาจมาจากสาเหตุที่ว่าผู้บริโภคใน 2 ประเทศส่วน
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ส่วนแบ่งทางการตลาดโดยเปรียบเทียบ

รปูที ่3.13 สถานการณ์การตลาดของ 10 ประเทศทีไ่ทยส่งออกข้าวพาร์บอยล์มากท่ีสดุในปี 2557

ในกลุ่มของผลติภณัฑ์ท่ีมปัีญหำ (Question Mark) พบว่ำ มปีระเทศท่ีอยูใ่นกลุม่นีเ้พยีง

ประเทศ 2 ประเทศ คอื แอลจเีรยี และรสัเซยี โดยไทยมปีรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปยงั

แอลจเีรียเท่ำกับ 28,112 ตัน คิดเป็นร้อยละ 0.89 ของข้ำวพำร์บอยล์ท้ังหมดท่ีไทยส่งออก และส่ง

ออกไปยงัรัสเซียเท่ำกบั 21,769 ตัน คิดเป็นร้อยละ 0.69 ซึง่ในตลำดท้ัง 2 ประเทศ ไทยมส่ีวนแบ่ง

กำรตลำดทีค่่อนข้ำงต�ำ่กว่ำคูแ่ข่งโดยเปรยีบเทยีบ โดยในแอลจเีรยี ไทยมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดโดย

เปรียบเทยีบอยูท่ี ่0.82 และรสัเซยีอยูท่ี่ 0.26 แต่ตลำดข้ำวพำร์บอยล์ของท้ัง 2 ประเทศ กบัมอีตัรำ
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กำรขยำยตวัทีส่งู โดยแอลจเีรยีมอีตัรำกำรขยำยตวัของตลำดอยูท่ีร้่อยละ 32.45 และรสัเซยีมอีตัรำ

กำรขยำยตวัอยู่ทีร้่อยละ 67.09 ในสถำนกำรณ์เช่นนีก้ลยทุธ์ท่ีเหมำะสมกับตลำดในลกัษณะนีก้ค็อื 

ควรมกีำรพฒันำสนิค้ำให้มคีวำมหลำกหลำย กำรแบ่งแยกตลำด และควรมจีดัวำงต�ำแหน่งของสนิค้ำ

ใหม่ เพ่ือท�ำกำรขยำยตลำด หรอืเพิม่ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดให้กับผลติภณัฑ์ของไทย 

ในส่วนของกลุม่ของผลติภัณฑ์ทีท่�ำเงนิ (Cash Cows) เป็นกลุม่ทีผ่ลติภณัฑ์ของไทยมส่ีวน

แบ่งทำงกำรตลำดสงูเมือ่เปรยีบเทียบกบัคูแ่ข่งคนส�ำคญั แต่อตัรำกำรขยำยตวัของตลำดข้ำวพำร์บอยล์ 

อยู่ในระดับต�่ำ โดยประเทศคู่ค้ำส�ำคัญของไทยที่อยู่ในกลุ่มดังกล่ำวมีจ�ำนวน 5 ประเทศคือ เยเมน 

ไนเจอร์ เบนิน แอฟริกำใต้ และสเปน ซึ่งในกลุ่มนี้จะเป็นกลุ่มที่ไทยมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดที่สูง

กว่ำประเทศคู่แข่งโดยเปรียบเทียบ แต่มีอัตรำกำรขยำยตัวของตลำดต�่ำ ทั้งนี้เป็นผลจำกกำรที่

ตลำดเข้ำสู่สภำวะอิ่มตัว หรือควำมต้องกำรของตลำดมีค่อนข้ำงคงที่ ดังน้ันในสถำนกำรณ์เช่นน้ี

ควรจะมีกำรใช้กลยุทธ์ในกำรคิดค้นผลิตภัณฑ์รูปแบบใหม่ๆ เพื่อให้เกิดควำมต้องกำรสินค้ำเพิ่ม

ขึ้น ประกอบกับกำรรักษำพยำยำมรักษำส่วนแบ่งทำงกำรตลำดไว้

กลุ่มสุดท้ำยก็คือกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ตกต�่ำ (Dog) หมำยถึงกลุ่มที่ผลิตภัณฑ์ของไทยมีส่วน

แบ่งทำงกำรตลำดต�่ำเมื่อเทียบกับคู่แข่ง ประกอบกับอัตรำกำรขยำยตัวของตลำดเองก็ต�่ำเช่นกัน 

โดยประเทศคู่ค้ำของไทยที่อยู่ในสถำนกำรณ์เช่นนี้ประกอบไปด้วย สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ และ

คำเมอรูน โดยในภำพรวมแล้วตลำดทั้ง 2 ประเทศ ผู้ครองตลำดข้ำวพำร์บอยล์ คือ อินเดีย ทั้งนี้

อำจมำจำกสำเหตุที่ว่ำผู้บริโภคใน 2 ประเทศส่วนใหญ่เป็นชำวอินเดีย ซึ่งชื่นชอบในรสชำติข้ำว 

พำร์บอยล์ของอนิเดยีจงึท�ำให้สำมำรถครองตลำดได้ อย่ำงไรกต็ำมหำกพจิำรณำถงึอตัรำกำรขยำย

ตวัของตลำดจะพบว่ำ อตัรำกำรขยำยตวัของข้ำวพำร์บอยล์ยงัคงเป็นบวก โดยสหรัฐอำหรับเอมเิรตส์ 

มีอัตรำขยำยตัวอยู่ที่ร้อยละ 12.64 และคำเมอรูนมีอัตรำกำรขยำยตัวเท่ำกับร้อยละ 0.96 ซึ่งจะ

เห็นได้ว่ำสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์มีอัตรำกำรขยำยตัวที่สูงถึงร้อยละ 12

ผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ไทยในแต่ละภูมิภำค เพือ่หำ

ช่องทำง หรือโอกำสในกำรขยำยตลำดข้ำวพำร์บอยล์ของไทย (รูปที่ 3.14) พบว่ำ ภูมิภำคที่ไทยมี

กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปมำกที่สุดคือ แอฟริกำ รองลงมำก็คือ ตะวันออกกลำง และยุโรปตำม

ล�ำดับ โดยในกำรวิเครำะห์จะใช้ข้อมูลกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไปยังภูมิภำคต่ำงๆ และ

ข้อมูลส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ในภูมิภำคดังกล่ำว ซึ่งจำกผลกำรวิเครำะห์พบ

ว่ำ ในภำพรวมสถำนกำรณ์ของข้ำวพำร์บอยล์ไทยในภูมิภำคต่ำงๆ นั้นถูกจัดอยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์

ที่ตกต�่ำ และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหำ เนื่องจำกเมื่อพิจำรณำจำกข้อมูลกำรส่งออกของไทย และ

ประเทศต่ำงๆ แล้วพบว่ำไทยมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดท่ีน้อยกว่ำอินเดยีในทุกตลำด ท้ังในส่วนของ
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ตลำดแอฟริกำและตะวันออกกลำงที่เป็นตลำดหลักของไทย ยกเว้นในตลำดอเมริกำที่ประเทศ

สหรัฐอเมริกำเป็นผู้ครองตลำดอยู่ อย่ำงไรก็ตำมถึงแม้ว่ำสถำนกำรณ์ข้ำวพำร์บอยล์ไทยในแต่ละ

ภมูภิำคจะอยูส่ถำนกำรณ์กำรทีไ่ทยมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดทีต่�ำ่ แต่ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน

ของไทยโดยเปรียบเทียบมีแนวโน้มในทิศทำงท่ีเพิ่มในขณะที่ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันของ

อินเดียมีแนวโน้มที่ลดลง ดังนั้นก็ยังถือได้ว่ำไทยยังมีโอกำสในกำรขยำยตลำดข้ำวพำร์บอยล์ได้

อีก โดยเฉพำะในตลำดตะวันออกกลำงที่ตลำดมีอัตรำกำรขยำยตัวค่อนข้ำงสูง ดังนั้นไทยควรจะ

เพิม่ปรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปยงัตลำดดงักล่ำว เพ่ือรองรบักำรควำมต้องกำรของตลำด

ที่ก�ำลังขยำยตัว แต่ในส่วนของตลำดแอฟริกำนั้นอัตรำกำรขยำยตัวของตลำดอยู่ในระดับที่ต�่ำ ทั้ง

เป็นผลมำจำกกำรทีต่ลำดแอฟรกิำสูใ่นสภำวะอิม่ตวัของตลำดจงึท�ำให้อัตรำกำรขยำยตวัของตลำด

อยู่ในระดับที่ต�่ำ ซ่ึงในช่วงนี้ไทยควรจะมีกำรพัฒนำรูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้มีควำมหลำกหลำย

เพื่อสร้ำงควำมต้องกำรของตลำดขึ้นมำใหม่

94 
 

ใหญ่เป็นชาวอินเดีย ซ่ึงช่ืนชอบในรสชาติข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียจึงทําให้สามารถครองตลาดได้ อย่างไรก็
ตามหากพิจารณาถึงอัตราการขยายตัวของตลาดจะพบว่า อัตราการขยายตัวของข้าวพาร์บอยล์ยังคงเป็นบวก 
โดยสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์มีอัตราขยายตัวอยู่ที่ร้อยละ 12.64 และคาเมอรูนมีอัตราการขยายตัวเท่ากับร้อยละ 
0.96 ซ่ึงจะเห็นได้ว่าสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์มีอัตราการขยายตัวที่สูงถึงร้อยละ 12 
 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ทางการตลาดของข้าวพาร์บอยล์ไทยในแต่ละภูมิภาค เพื่อหาช่องทาง 
หรือโอกาสในการขยายตลาดข้าวพาร์บอยล์ของไทย (รูปที่ 3.14) พบว่า ภูมิภาคที่ไทยมีการส่งออกข้าวพาร์
บอยล์ไปมากท่ีสุดคือ แอฟริกา รองลงมาก็คือ ตะวันออกกลาง และยุโรปตามลําดับ โดยในการวิเคราะห์จะใช้
ข้อมูลการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปยังภูมิภาคต่างๆ และข้อมูลส่วนแบ่งทางการตลาดของข้าวพาร์
บอยล์ในภูมิภาคดังกล่าว ซ่ึงจากผลการวิเคราะห์พบว่า ในภาพรวมสถานการณ์ของข้าวพาร์บอยล์ไทยใน
ภูมิภาคต่างๆ น้ันถูกจัดอยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่ตกต่ํา และกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหา เน่ืองจากเม่ือพิจารณาจาก
ข้อมูลการส่งออกของไทย และประเทศต่างๆ แล้วพบว่าไทยมีส่วนแบ่งทางการตลาดที่น้อยกว่าอินเดียในทุก
ตลาด ทั้งในส่วนของตลาดแอฟริกาและตะวันออกกลางที่เป็นตลาดหลักของไทย ยกเว้นในตลาดอเมริกาที่
ประเทศสหรัฐอเมริกาเป็นผู้ครองตลาดอยู่ อย่างไรก็ตามถึงแม้ว่าสถานการณ์ข้าวพาร์บอยล์ไทยในแต่ละ
ภูมิภาคจะอยู่สถานการณ์การที่ไทยมีส่วนแบ่งทางการตลาดที่ต่ํา แต่ความสามารถทางการแข่งขันของไทยโดย
เปรียบเทียบมีแนวโน้มในทิศทางที่เพิ่มในขณะที่ความสามารถทางการแข่งขันของอินเดียมีแนวโน้มที่ลดลง 
ดังน้ันก็ยังถือได้ว่าไทยยังมีโอกาสในการขยายตลาดข้าวพาร์บอยล์ได้อีก โดยเฉพาะในตลาดตะวันออกกลางท่ี
ตลาดมีอัตราการขยายตัวค่อนข้างสูง ดังน้ันไทยควรจะเพ่ิมปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไปยังตลาด
ดังกล่าว เพื่อรองรับการความต้องการของตลาดที่กําลังขยายตัว แต่ในส่วนของตลาดแอฟริกาน้ันอัตราการ
ขยายตัวของตลาดอยู่ในระดับที่ต่ํา ทั้งเป็นผลมาจากการที่ตลาดแอฟริกาสู่ในสภาวะอ่ิมตัวของตลาดจึงทําให้
อัตราการขยายตัวของตลาดอยู่ในระดับที่ต่ํา ซ่ึงในช่วงนี้ไทยควรจะมีการพัฒนารูปแบบของผลิตภัณฑ์ให้มี
ความหลากหลายเพื่อสร้างความต้องการของตลาดขึ้นมาใหม่ 

 
รูปที ่3.14 สถานการณ์การตลาดของข้าวพาร์บอยล์ไทยในแต่ละภูมภิาค 
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รูปที่ 3.15 สถานการณ์การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของประเทศผู้ส่งออก

นอกจำกนี้ เมื่อวิเครำะห์ถึงสถำนกำรณ์กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของผู้ส่งออกประเทศ

ต่ำงๆ (รปูท่ี 3.15) พบว่ำ ไทยถกูจัดอยูใ่นกลุ่มผลิตภณัฑ์ทีมี่ปัญหำโดยเป็นสถำนกำรณ์ทีไ่ทยมีอตัรำ

กำรขยำยตวัในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์สูง แต่มส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดโดยเปรียบเทียบน้อยกว่ำ

คู่แข่ง ในขณะที่อินเดียคู่แข่งคนส�ำคัญของไทยถูกจัดอยู่ในกลุ่มของผลิตภัณฑ์ที่ท�ำเงิน เนื่องจำก

อนิเดยีเป็นประเทศทีม่ส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์มำกทีส่ดุ แต่ในขณะเดยีวกันอตัรำ

กำรขยำยตัวกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของอินเดียกลับอยู่ในระดับที่ต�่ำ ซึ่งอินเดียกำรส่งออกข้ำว

พำร์บอยล์ของอนิเดยีก�ำลงัเข้ำสูจ่ดุอิม่ตวั ดงันัน้หำกไทยสำมำรถทีจ่ะรักษำอตัรำกำรขยำยตวักำร

ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไว้ได้กจ็ะมโีอกำสทีจ่ะแย่งชิงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำจำกอนิเดยีได้เช่นกัน

	 3.2.3	 ควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของข้ำวพำร์บอยล์ ไทยในตลำดโลก
กำรศกึษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขนักำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของประเทศไทยในตลำด

โลก สำมำรถวิเครำะห์ได้จำกกำรใช้ดชันคีวำมได้เปรยีบเชงิเปรยีบเทยีบ (Revealed Comparative 

Advantage: RCA) พลวตัรควำมได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบ (Dynamic Revealed Comparative 

Advantage: DRCA) และกำรวิเครำะห์แบบจ�ำลองส่วนแบ่งกำรตลำดคงที่ (Constant Market 

Share Model: CMS) รวมไปถึงกำรวิเครำะห์โดยใช้แบบจ�ำลองเพชร (Diamond Model) สรุป

ได้ดังนี้
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รูปที ่3.15 สถานการณ์การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของประเทศผู้ส่งออก 

 
 นอกจากน้ี เม่ือวิเคราะห์ถึงสถานการณ์การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของผู้ส่งออกประเทศต่างๆ (รูปที่ 
3.15) พบว่า ไทยถูกจัดอยู่ในกลุ่มผลิตภัณฑ์ที่มีปัญหาโดยเป็นสถานการณ์ที่ไทยมีอัตราการขยายตัวในการ
ส่งออกข้าวพาร์บอยล์สูง แต่มีส่วนแบ่งทางการตลาดโดยเปรียบเทียบน้อยกว่าคู่แข่ง ในขณะที่อินเดียคู่แข่งคน
สําคัญของไทยถูกจัดอยู่ในกลุ่มของผลิตภัณฑ์ที่ทําเงิน เน่ืองจากอินเดียเป็นประเทศท่ีมีส่วนแบ่งทางการตลาด
ของข้าวพาร์บอยล์มากท่ีสุด แต่ในขณะเดียวกันอัตราการขยายตัวการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียกลับอยู่
ในระดับที่ต่ํา ซ่ึงอินเดียการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียกําลังเข้าสู่จุดอิ่มตัว ดังน้ันหากไทยสามารถที่จะ
รักษาอัตราการขยายตัวการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไว้ได้ก็จะมีโอกาสท่ีจะแย่งชิงส่วนแบ่งทางการตลาดมาจาก
อินเดียได้เช่นกัน 
 
 3.2.3 ความสามารถในการแข่งขันของข้าวพารบ์อยล์ไทยในตลาดโลก 

 การศึกษาความสามารถในการแข่งขันการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของประเทศไทยในตลาดโลก สามารถ
วิเคราะห์ได้จากการใช้ดัชนีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Revealed Comparative Advantage: RCA)  
พลวัตรความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ (Dynamic Revealed Comparative Advantage: DRCA) และการ
วิเคราะห์แบบจําลองส่วนแบ่งการตลาดคงที่ (Constant Market Share Model: CMS) รวมไปถึงการ
วิเคราะห์โดยใช้แบบจําลองเพชร (Diamond Model) สรุปได้ดังนี้ 
 (1) ดัชนีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ  
 จากการศึกษาดัชนีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Revealed Comparative Advantage: RCA) 
เพื่ออธิบายว่าประเทศผู้ส่งออกข้าวพาร์บอยล์ที่สําคัญของโลกมีความได้เปรียบในการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของ
แต่ละประเทศในเชิงสถิติหรือไม่ โดยใช้มูลค่าการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ในช่วงปี 2549–2557 ของประเทศผู้
ส่งออกจํานวน 5 ประเทศ ได้แก่ ไทย อินเดีย สหรัฐอเมริกา อุรุกวัย และบราซิล พบว่า ไทย อินเดีย และ
อุรุกวัย มีค่า RCA > 1 แสดงให้เห็นว่าทั้ง 3 ประเทศมีความสามารถทางการแข่งขันโดยเปรียบเทียบในการ
ส่งออกข้าวพาร์บอยล์ ส่วนสหรัฐอเมริกา และบราซิลนั้นมีค่า RCA < 1 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าทั้ง 2 ประเทศไม่มี
ความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ (รูปที่ 3.16) 
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 (1) ดัชนีความได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ 

 จำกกำรศึกษำดัชนีควำมได้เปรียบเชิงเปรียบเทียบ (Revealed Comparative 

Advantage: RCA) เพื่ออธิบำยว่ำประเทศผู้ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ที่ส�ำคัญของโลกมีควำมได้

เปรียบในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของแต่ละประเทศในเชิงสถิติหรือไม่ โดยใช้มูลค่ำกำรส่งออก

ข้ำวพำร์บอยล์ในช่วงปี 2549–2557 ของประเทศผู้ส่งออกจ�ำนวน 5 ประเทศ ได้แก่ ไทย อินเดีย 

สหรัฐอเมริกำ อุรุกวัย และบรำซิล พบว่ำ ไทย อินเดีย และอุรุกวัย มีค่ำ RCA > 1 แสดงให้เห็นว่ำ

ทั้ง 3 ประเทศมีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันโดยเปรียบเทียบในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ ส่วน

สหรัฐอเมริกำ และบรำซิลนั้นมีค่ำ RCA < 1 ซึ่งแสดงให้เห็นว่ำทั้ง 2 ประเทศไม่มีควำมได้เปรียบ

โดยเปรียบเทียบในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ (รูปที่ 3.16)

96 
 

 
รูปที ่3.16 ความสามารถทางการแข่งขันโดยเปรียบเทียบ (RCA) ของประเทศผู้ส่งออกข้าวพาร์บอยล์ 

 
  ในปี 2557 ไทยได้มีความสามารถทางการแข่งขันโดยเปรียบเทียบในการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ 
กลับมาสูงกว่าประเทศคู่แข่งอีกครั้งหลังจากที่ความสามารถทางการแข่งขันในการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของ
ไทยลดลงไปในปี 2555-2556 เน่ืองจากมีโครงการรับจํานําข้าว เพราะข้าวเปลือกที่เป็นวัตถุดิบในการนํามา
แปรรูปเป็นข้าวพาร์บอยล์ถูกนําไปเก็บไว้ที่รัฐบาล ทําให้ผู้ส่งออกไม่สามารถที่จะหาข้าวเปลือกมาแปรรูปเป็น
ข้าวพาร์บอยล์ได้ ประกอบกับราคารับจํานําข้าวที่สูงถึง 15,000 บาท ทําให้ต้นทุนข้าวเปลือกสําหรับทําข้าว
พาร์บอยล์สูงมาก ส่งผลให้ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยในช่วงเวลาดังกล่าวลดลงอย่างมาก 
นอกจากน้ีในช่วงเวลาดังกล่าวประเทศคู่ค้าหลักของไทยอย่างไนจีเรียได้ขึ้นราคาการนําเข้าข้าวพาร์บอยล์ทําให้
ลดปริมาณการส่ังซ้ือข้าวพาร์บอยล์จากไทย แต่ในปี 2557 ภายหลังจากที่โครงการรับจํานําข้าวสิ้นสุดลงไทยก็
สามารถกลับมาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ได้เช่นเดิม  
 ในส่วนของคู่แข่งคนสําคัญของไทยอย่างอินเดีย ความสามารถทางการแข่งขันของอินเดียในปี 2557 มี
แนวโน้มเหลือ 4.07 โดยในอดีตท่ีผ่านมาประเทศอินเดียเคยสูญเสียความสามารถในการแข่งขันโดย
เปรียบเทียบไปในช่วงปี 2552-2553 เน่ืองจากในช่วงดังกล่าวอินเดียมีนโยบายในการงดการส่งออกข้าวทุก
ชนิด เพราะประสบปัญหาขาดแคลนอาหารในประเทศ ส่งผลให้ในช่วงเวลาดังกล่าวประเทศอินเดียไม่มีปริมาณ
การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ อย่างไรก็ตามหลังจากปี 2553 อินเดียก็สามารถกลับมาส่งออกข้าวพาร์บอยล์อีกครั้ง
ในปี 2554 ค่า RCA ของอินเดียมีมากกว่า 1 และมีค่าสูงกว่าไทยในช่วงปี 2555-2556 จากน้ันก็ปรับตัวลดลง
อีกครั้งในปี 2557 
 อย่างไรก็ตาม จะเห็นได้ว่าในปี 2557 ไทยมีความสามารถทางการแข่งขันในการส่งออกข้าวพาร์บอยล์
ได้ดีกว่าคู่แข่ง แต่ส่วนแบ่งทางการตลาดของไทยในตลาดโลกกลับมีเพียงร้อยละ 41.9 ในขณะที่อินเดียมีส่วน
แบ่งทางการตลาดเท่ากับร้อยละ 53.6 ซ่ึงแสดงให้เห็นว่าแนวโน้มการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยดีขึ้นและมี
โอกาสที่จะเข้ามาครองตลาดข้าวพาร์บอยล์ได้ในอนาคต 
 ในส่วนของประเทศสหรัฐอเมริกาและประเทศบราซิล จากการวิเคราะห์พบว่าทั้ง 2 ประเทศ มีค่า 
RCA < 1 มาตลอดในระยะเวลา 10 ปี ที่ผ่านมา เน่ืองมาจากท้ัง 2 ประเทศมีสัดส่วนการส่งออกข้าวพาร์บอยล์
ตํ่าเม่ือเทียบกับการส่งออกสินค้าชนิดอื่นๆ ของประเทศ ประกอบกับส่วนแบ่งทางการตลาดในตลาดโลกที่น้อย
ส่งผลให้ทั้ง 2 สหรฐัอเมริกาและบราซิล ไม่มีความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบในการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ 
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รูปที่ 3.16 ความสามารถทางการแข่งขันโดยเปรียบเทียบ (RCA) 

ของประเทศผู้ส่งออกข้าวพาร์บอยล์

ในปี 2557 ไทยได้มีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันโดยเปรียบเทียบในกำรส่งออกข้ำว

พำร์บอยล์ กลับมำสูงกว่ำประเทศคู่แข่งอีกคร้ังหลังจำกที่ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันในกำร 

ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยลดลงไปในปี 2555-2556 เนื่องจำกมีโครงกำรรับจ�ำน�ำข้ำว เพรำะ

ข้ำวเปลือกท่ีเป็นวัตถุดิบในกำรน�ำมำแปรรูปเป็นข้ำวพำร์บอยล์ถูกน�ำไปเก็บไว้ที่รัฐบำล ท�ำให ้

ผู้ส่งออกไม่สำมำรถที่จะหำข้ำวเปลือกมำแปรรูปเป็นข้ำวพำร์บอยล์ได้ ประกอบกับรำคำรับจ�ำน�ำ

ข้ำวทีส่งูถงึ 15,000 บำท ท�ำให้ต้นทนุข้ำวเปลอืกส�ำหรบัท�ำข้ำวพำร์บอยล์สงูมำก ส่งผลให้ปรมิำณ

กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยในช่วงเวลำดังกล่ำวลดลงอย่ำงมำก นอกจำกนี้ในช่วงเวลำ 



ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market

143

ดงักล่ำวประเทศคู่ค้ำหลักของไทยอย่ำงไนจีเรยีได้ขึน้รำคำกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ท�ำให้ลดปรมิำณ

กำรสัง่ซือ้ข้ำวพำร์บอยล์จำกไทย แต่ในปี 2557 ภำยหลงัจำกทีโ่ครงกำรรบัจ�ำน�ำข้ำวสิน้สดุลงไทย

ก็สำมำรถกลับมำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ได้เช่นเดิม 

ในส่วนของคูแ่ข่งคนส�ำคญัของไทยอย่ำงอนิเดยี ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัของอนิเดยี

ในปี 2557 มีแนวโน้มเหลือ 4.07 โดยในอดีตที่ผ่ำนมำประเทศอินเดียเคยสูญเสียควำมสำมำรถใน

กำรแข่งขันโดยเปรียบเทียบไปในช่วงปี 2552-2553 เนื่องจำกในช่วงดังกล่ำวอินเดียมีนโยบำยใน

กำรงดกำรส่งออกข้ำวทุกชนิด เพรำะประสบปัญหำขำดแคลนอำหำรในประเทศ ส่งผลให้ในช่วง

เวลำดังกล่ำวประเทศอนิเดยีไม่มปีรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ อย่ำงไรกต็ำมหลงัจำกปี 2553 

อินเดียก็สำมำรถกลับมำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์อีกครั้งในปี 2554 ค่ำ RCA ของอินเดียมีมำกกว่ำ 1 

และมีค่ำสูงกว่ำไทยในช่วงปี 2555-2556 จำกนั้นก็ปรับตัวลดลงอีกครั้งในปี 2557

อย่ำงไรก็ตำม จะเห็นได้ว่ำในปี 2557 ไทยมีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันในกำรส่งออก

ข้ำวพำร์บอยล์ได้ดีกว่ำคู่แข่ง แต่ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดของไทยในตลำดโลกกลับมีเพียงร้อยละ 

41.9 ในขณะทีอ่นิเดยีมส่ีวนแบ่งทำงกำรตลำดเท่ำกบัร้อยละ 53.6 ซึง่แสดงให้เหน็ว่ำแนวโน้มกำร

ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยดีข้ึนและมโีอกำสท่ีจะเข้ำมำครองตลำดข้ำวพำร์บอยล์ได้ในอนำคต

ในส่วนของประเทศสหรฐัอเมรกิำและประเทศบรำซลิ จำกกำรวเิครำะห์พบว่ำทัง้ 2 ประเทศ 

มีค่ำ RCA < 1 มำตลอดในระยะเวลำ 10 ปี ที่ผ่ำนมำ เนื่องมำจำกทั้ง 2 ประเทศมีสัดส่วนกำรส่ง

ออกข้ำวพำร์บอยล์ต�่ำเมื่อเทียบกับกำรส่งออกสินค้ำชนิดอื่นๆ ของประเทศ ประกอบกับส่วนแบ่ง

ทำงกำรตลำดในตลำดโลกที่น้อยส่งผลให้ทั้ง 2 สหรัฐอเมริกำและบรำซิล ไม่มีควำมได้เปรียบโดย

เปรียบเทียบในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์

(2) พลวัตรความได้เปรียบโดยเปรียบเทียบ 

กำรศกึษำพลวตัรควำมได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบ (Dynamic Revealed Comparative 

Advantage: DRCA) เพือ่หำศกัยภำพแข่งขนัในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ และประเมนิว่ำศักยภำพ

กำรแข่งขันกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์มีแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงอย่ำงไร (ตำรำงที่ 3.4) พบว่ำ 

ในปี 2557 ไทย และอุรุกวัยถูกจัดอยู่ในกลุ่ม “ดำวรุ่งพุ่งแรง”  ซึ่งเป็นสถำนกำรณ์ที่ตลำดข้ำว 

พำร์บอยล์โลกมีแนวโน้มกำรเจริญเติบโตที่ดีข้ึน และไทยกับอุรุกวัยก็มีแนวโน้มกำรส่งออกข้ำว

พำร์บอยล์ได้เพิ่มขึ้นรวดเร็วกว่ำอัตรำกำรขยำยตัวของตลำดโลก ในขณะเดียวกันควำมสำมำรถ

ทำงกำรแข่งขันของไทยและอุรุกวัยก็มีแนวโน้มที่ดีขึ้นเช่นกัน แสดงให้เห็นว่ำไทยและอุรุกวัยมี

ศักยภำพในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ที่ดีขึ้น 
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ตารางที่ 3.4 ผลการวิเคราะห์ DRCA ในกลุ่มของประเทศผู้ส่งออกปี 2557

ประเทศ
แนวโน้มการ
เปลี่ยนแปลง 

RCA

แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของ

นิยามการเปลี่ยนแปลง
ของประเทศ

การเปลี่ยนแปลง
ของโลก

ไทย 0.29 1513.36 10.77 ดำวรุ่งพุ่งแรง

อินเดีย -0.18 -0.29 10.77 เสียโอกำส

สหรัฐอเมริกำ -0.50 -10.26 10.77 เสียโอกำส

อุรุกวัย 0.10 29.81 10.77 ดำวรุ่งพุ่งแรง

บรำซิล -6.50 79.21 10.77 ไม่สำมำรถระบุได้

อย่ำงไรก็ตำมจำกตำรำงที่ 3.4 จะเห็นได้ว่ำแนวโน้มกำรเปลี่ยนแปลงกำรส่งออกของ

ไทยมีกำรเพิ่มสูงข้ึนอย่ำงมำกเมื่อเปรียบเทียบกับอุรุกวัยที่อยู่ในกลุ่มเดียวกัน เนื่องจำกในช่วงปี 

2556-2557 ไทยมีกำรใช้นโยบำยจ�ำน�ำข้ำวส่งผลปริมำณกำรส่งออกข้ำวของไทยในช่วงนั้นลด

ลงอย่ำงมำก แต่ภำยหลังจำกที่สิ้นสุดโครงกำรรับจ�ำน�ำข้ำวลงไทยก็สำมำรถกลับมำส่งออกข้ำว 

พำร์บอยล์ได้อีกครั้ง ส่งผลให้อัตรำกำรขยำยตัวกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยเพิ่มสูงขึ้นอย่ำง

เหน็ได้ชดั ในส่วนของอรุุกวยัท่ีถกูจดัอยู่ในกลุม่ของ “ดำวรุ่งพุง่แรง” เช่นกนั ถงึแม้ว่ำจะมอีตัรำส่วน

กำรขยำยตัว และควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันของข้ำวพำร์บอยล์ที่ดีนั้น แต่เมื่อพิจำรณำถึงส่วน

แบ่งทำงกำรตลำดในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์แล้วกลับพบว่ำ ในปี 2557 อุรุกวัยนั้นมีส่วนแบ่ง

ทำงกำรตลำดเพยีงร้อยละ 0.6 อรุกุวยั โดยมีปรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ 42,512 ตนั เท่ำนัน้

ในส่วนของอินเดีย และสหรัฐอเมริกำ ถูกจัดอยู่ในกลุ่ม “เสียโอกำส” หมำยถึง เป็น

สถำนกำรณ์ทีต่ลำดข้ำวพำร์บอยล์ของโลกมแีนวโน้มกำรขยำยตวัทีด่ ีแต่แนวโน้มกำรส่งออกข้ำว 

พำร์บอยล์ของประเทศอนิเดีย และสหรฐัอเมรกิำกับลดลง นอกจำกนีแ้นวโน้มของควำมสำมำรถ

ทำงกำรแข่งขนัเองกล็ดลงด้วยเช่นกนั ท�ำให้เสยีโอกำสทีจ่ะขยำยกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของ

ประเทศไป เพรำะตลำดก�ำลงัอยูใ่นช่วงของกำรขยำยตัว นอกจำกนีย้งัท�ำให้มโีอกำสในกำรถูกแย่ง

ชงิส่วนแบ่งกำรตลำดไปได้ โดยเฉพำะอินเดยีทีเ่ป็นผูน้�ำในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ ซึง่อนิเดยีครอง

ส่วนแบ่งทำงกำรตลำดข้ำวพำร์บอยล์ไว้มำกถึงร้อยละ 53.6 ดงันัน้แล้วในช่วงนีจ้งึกลำยเป็นโอกำส

ส�ำหรับไทยในกำรเร่งท�ำกำรขยำยตลำดข้ำวพำร์บอยล์เพ่ือแย่งชิงส่วนแบ่งทำงกำรตลำด
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ทำงด้ำนบรำซิลนั้นถูกจัดอยู่ในกลุ่มท่ี “ไม่สำมำรถระบุกลุ่มได้” เนื่องจำกสถำนกำรณ์

ขำ้วพำร์บอยล์ในตลำดโลกมีแนวโน้มขยำยตัวเพิม่ขึ้น และแนวโน้มกำรส่งออกข้ำวพำรบ์อยล์ของ

บรำซิลเองก็มีกำรขยำยตัวเพิ่มมำกขึ้นเช่นกัน แต่ในขณะเดียวกันแนวโน้มควำมสำมำรถทำงกำร

แข่งขันในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของประเทศ (RCA) กับมีแนวโน้มที่ลดลง ทั้งน้ีอำจมำจำก

ปรมิำณส่งออกสนิค้ำโดยรวมของบรำซลิลดลงจงึส่งผลให้ค่ำแนวโน้มควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนั

กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ลดลง

เมื่อพิจำรณำสถำนกำรณ์ควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบของกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์

ของไทย โดยศึกษำจำกกำรค�ำนวณค่ำดัชนีควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทียบที่ปรำกฏ (RCA) และ

ค่ำดชันคีวำมได้เปรยีบโดยเปรยีบเทยีบเชงิพลวัตร (DRCA) ของไทยมำเปรียบเทียบกบัค่ำแนวโน้ม

กำรเปลีย่นแปลงของตลำดโลก จะแสดงถงึสถำนกำรณ์กำรเปล่ียนแปลงของพลวตัรควำมได้เปรยีบ

โดยเปรียบเทียบที่ปรำกฏจำกแนวโน้มในช่วงปีพ.ศ. 2549-2557 ดังนี้ (ตำรำงที่ 3.5)

ตารางที่ 3.5 ผลการวิเคราะห์ DRCA ของประเทศไทย

การเปลี่ยนแปลง 
RCA

การเปลี่ยนแปลง 
ของประเทศ

การเปลี่ยนแปลง
ของโลก นิยาม

2549 0.081126733 -0.169661911 -1.167710367 ตั้งรับปรับตัว

2550 -0.25920658 1.396632799 2.969720409 คว้ำไม่ทัน

2551 0.50427399 7.331932815 1.919327478 ดำวรุ่งพุ่งแรง

2552 0.225494671 0.705196607 2.318512731 ไม่สำมำรถระบุได้

2553 -0.018783688 -0.277866599 -0.396764682 ไม่สำมำรถระบุได้

2554 -0.290626884 1.198850932 2.265974386 คว้ำไม่ทัน

2555 -1.020768225 -16.79299895 10.17507842 เสียโอกำส

2556 -0.061332252 17.42045446 -6.693675818 ไม่สำมำรถระบุได้

2557 0.275913299 1513.361399 12.12686221 ดำวรุ่งพุ่งแรง

“ดำวรุ่งพุ่งแรง” ไทยอยู่ในสถำนกำรณ์ดังกล่ำวในปี พ.ศ. 2551 และ พ.ศ. 2557 โดย

เป็นสถำนกำรณ์ที่ตลำดโลกมีแนวโน้มดีขึ้น และไทยก็สำมำรถส่งออกข้ำวพำร์บอยล์เพิ่มขึ้นได้

รวดเร็วกว่ำอัตรำกำรขยำยตัวของกำรน�ำเข้ำของตลำดโลก แสดงให้เห็นว่ำไทยมีศักยภำพในกำร

ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ในช่วงเวลำดังกล่ำว
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“ตั้งรับปรับตัว” ไทยอยู่ในสถำนกำรณ์ดังกล่ำวในปี พ.ศ. 2549 เป็นสถำนกำรณ์ที่ไทย

มีควำมสำมำรถในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ลดลง โดยควำมสำมำรถในกำรส่งออกของไทยลดลง

ช้ำกว่ำกำรลดลงของกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ของตลำดโลก

“คว้ำไม่ทัน” ไทยอยู่ในสถำนกำรณ์ดังกล่ำวในปี พ.ศ. 2550 และ พ.ศ.2554 เป็น

สถำนกำรณ์ที่ตลำดโลกมีแนวโน้มดีขึ้น และไทยก็สำมำรถส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ได้เพิ่มขึ้น แต่

ควำมสำมำรถในกำรส่งออกของไทยกลับขยำยตัวต�่ำกว่ำอัตรำกำรขยำยตัวของกำรน�ำเข้ำข้ำว

พำร์บอยล์ของตลำดโลก

“เสียโอกำส” ไทยอยู่ในสถำนกำรณ์ดังกล่ำวในปี พ.ศ. 2555 เป็นสถำนกำรณ์ที่ตลำด

โลกมีกำรขยำยกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ แต่ไทยกลับมีควำมสำมำรถในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอ

ยล์ลดลง ท�ำให้ควำมได้เปรียบทำงด้ำนกำรส่งออกของไทยลดลง

(3) แบบจ�าลองส่วนแบ่งทางการตลาดคงที่ 

กำรวเิครำะห์แบบจ�ำลองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดคงที ่(Constant  Market Share Model: 

CMS) เป็นกำรศึกษำควำมสำมำรถในกำรแข่งขันโดยวิเครำะห์กำรเปลี่ยนแปลงมูลค่ำของกำรส่ง

ออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทย ว่ำเกิดจำกผลกระทบด้ำนใดบ้ำง โดยหลักกำรวิเครำะห์จะตั้งอยู่บน

สมมติฐำนทั่วไปที่ว่ำ กำรส่งออกสินค้ำชนิดใดชนิดหนึ่งจะถูกก�ำหนดโดยปัจจัย 2 ด้ำนคือ อุปสงค์ 

และอปุทำน ซ่ึงอปุสงค์ส่วนใหญ่จะขึน้อยูก่บัสถำนกำรณ์ของประเทศผูน้�ำเข้ำ และอปุทำนส่วนใหญ่

จะขึ้นอยู่กับสถำนกำรณ์ของประเทศผู้ส่งออก อย่ำงไรก็ตำมในกำรส่งออกจะมีเหตุผล 3 ประกำร

ที่ท�ำให้กำรส่งออกของประเทศนั้นไม่สำมำรถขยำยตัวได้

1) กำรส่งออกอำจจะกระจุกตัวอยู่เฉพำะสินค้ำที่ควำมต้องกำรมีอัตรำกำรขยำยตัวต�่ำ

2) กำรส่งออกอำจมุ่งเน้นไปยังตลำดที่ซบเซำหรือมีอัตรำกำรกำรขยำยตัวต�่ำ

3) ประเทศทีส่่งออกอำจจะไม่สำมำรถแข่งขนักบัผู้ผลติหรอืผูส่้งออกจำกประเทศอืน่ได้

กำรศึกษำแบบจ�ำลอง CMS ที่ใช้ในกำรค�ำนวณหำผลด้ำนควำมสำมำรถในกำรแข่งขัน

กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทย มีดังนี้ 

    

     
( )* *A W C D P P P= + + + + −



ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market

147

ก�ำหนดให้

A  = กำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ทีเกิดข้ึนจริงของ 

   ประเทศไทย

W  =  ผลจำกกำรขยำยตวัของอปุสงค์ของโลกหรอืกำรส่งออกท้ังหมดของโลกท่ีมต่ีอ 

    ประเทศไทย

C  = ผลจำกส่วนประกอบของข้ำวพำร์บอยล์ของประเทศไทย

D  = ผลจำกกำรกระจำยตลำดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลกของประเทศไทย

P  = ผลจำกกำรแข่งขันกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ในลำดโลกของประเทศไทย
*P  = ผลจำกกำรแข่งขันที่แท้จริงในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของประเทศไทย

 = ผลกระทบร่วมจำกกำรปรับตัวกำรส่งออกถูกหรือผิดทิศทำงในกำร 

   ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของประเทศไทย

 

จำกข้อมูลมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยในช่วงปี 2549–2557 เมื่อน�ำมำ

วิเครำะห์ด้วยแบบจ�ำลอง CMS (ตำรำงที่ 3.6) พบว่ำ ไทยมีมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ลดลง

โดยเฉลี่ยปีละ 27,405 ล้ำนบำท โดยสำมำรถส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ได้น้อยกว่ำผลของกำรขยำย

ตัวของตลำดโลกที่เพิ่มขึ้นเฉลี่ยปีละ 7 ล้ำนบำท คิดเป็นร้อยละ 0.025 ของกำรขยำยตัวกำรส่ง

ออกข้ำวพำร์บอยล์รวม ส่วนผลจำกส่วนประกอบสินค้ำปรำกฏว่ำเพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยปีละ 37 ล้ำน

บำท คิดเป็นร้อยละ 0.136 ของกำรขยำยตัวกำรส่งออกของปีนั้น ในขณะเดียวกันเมื่อพิจำรณำ

ถึงควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันที่แท้จริงแล้วปรำกฏว่ำไทยมีควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันกับ

ประเทศคู่แข่งต่ำงๆ ของโลกลดลงเฉลี่ยปีละ -27,405 ล้ำนบำท หรือคิดเป็นร้อยละ 1.71 ของ

กำรขยำยตัวกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์โดยรวม หรืออำจจะกล่ำวได้ว่ำกำรที่ประเทศไทยมีควำม

สำมำรถในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ลดลงนั้น มีสำเหตุมำจำกกำรปรับกำรส่งออกท่ีผิดทิศทำง

เฉลี่ยปีละ 469 หรือคิดเป็นร้อยละ 1.71 กล่ำวคือ ประเทศไทยอำจจะพยำยำมส่งข้ำวพำร์บอยล์

ไปยังตลำดที่หดตัว หรือตลำดที่ไทยมีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดต�่ำส่งผลให้ไม่สำมำรถเพิ่มปริมำณ

กำรส่งออกได้ ดังนั้นไทยควรจะมีกำรปรับกลยุทธ์ในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ใหม่โดยเน้นกำร

ส่งออกไปยังตลำดที่มีอัตรำกำรขยำยตัวสูง

( )*P P−
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ตารางท่ี 3.6 ผลการวิเคราะห์แบบจ�าลองส่วนแบ่งทางการตลาดคงท่ี (CMS) ในตลาดโลก 

 ของประเทศไทย

ปี A W C P* P-P*

2549 8,141 15.45 -427.00 8,141.00 -75.62

2550 -23,884 17.62 1,064.00 -23,884.00 -419.77

2551 126,870 14.86 1,487.00 126,870.00 1,225.12

2552 59,483 -37.44 -3,503.00 59,483.00 -1,338.30

2553 8,849 25.45 -1,106.00 8,849.00 -64.82

2554 -125,356 20.68 2,214.00 -125,356.00 -1,724.71

2555 -430,135 -0.96 458.00 -430,135.00 -2,285.01

2556 6,660 4.94 -417.00 6,660.00 -35.98

2557 122,729 2.06 566.00 122,729.00 499.07

เฉลี่ย -27,405 7 37 -27,405 -469

ร้อยละ 100 -0.0254 -0.1362 100 1.7109

เมือ่พจิำรณำเฉพำะในปี 2557 จะพบว่ำไทยมมีลูค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยลเ์พิม่ขึน้ใน

ปี 2557 เท่ำกับ 122,729 ซึ่งสำมำรถขยำยตัวได้มำกกว่ำผลกำรขยำยตัวของตลำดโลกที่เพิ่มขึ้น

เพียง 2.06 ล้ำนบำท ส่วนผลจำกส่วนประกอบสินค้ำปรำกฏว่ำก็มีค่ำที่เพิ่มขึ้นเช่นกันโดยเพิ่มขึ้น 

566 ในขณะเดียวกันเมื่อพิจำรณำถึงควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันที่แท้จริงแล้วปรำกฏว่ำ ไทยมี

ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันกับประเทศคู่แข่งต่ำงๆ ของโลกเพิ่มขึ้น 499.07 ล้ำนบำท ซึ่งอำจ

กล่ำวได้ว่ำในปี 2557 ไทยมีกำรปรับทิศทำงกำรส่งออกข้ำวได้ถูกทิศทำงเท่ำกับ 499.07 จึงเป็น

ผลท�ำให้ในปี 2557 ไทยมีมูลค่ำกำรส่งออกที่ขยำยตัวเพิ่มขึ้น

อย่ำงไรก็ตำมเมือ่พจิำรณำถงึมลูค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยในอดตีทีผ่่ำนมำพบ

ว่ำ ในช่วงปี 2555-2556 ไทยมีกำรใช้นโยบำยโครงกำรรับจ�ำน�ำข้ำวซึ่งเป็นผลท�ำให้ปริมำณกำร 

ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยในช่วงเวลำดงักล่ำวลดลงอย่ำงมำก ซ่ึงข้อมลูดงักล่ำวกส็อดคล้องกบั

ผลกำรวเิครำะห์แบบจ�ำลองส่วนแบ่งทำงกำรตลำดคงที ่ซ่ึงผลกำรวิเครำะห์ในช่วงน้ันระบุว่ำ ไทยมี
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มลูค่ำกำรขยำยตัวกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยลดลงมำกกว่ำกำรลดลงของกำรขยำยตวัของ

ตลำดโลก ขณะเดยีวกนัควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัของไทยเองกม็กีำรปรบัลดลงมำกด้วยเช่นกนั 

(4) แบบจ�าลองเพชร

กำรวเิครำะห์ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัโดยใช้แบบจ�ำลองเพชร (Diamond Model) 

ของไทยและอินเดีย (รูปที่ 3.17) พบว่ำ ไทยมีศักยภำพในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์อยู่ในเกณฑ์

ค่อนข้ำงดี ในขณะที่อินเดียอยู่ในเกณฑ์ดี และเมื่อพิจำรณำควำมได้เปรียบเชิงกำรแข่งขันพบว่ำ 

ไทยได้คะแนนศักยภำพเฉลี่ยเท่ำกับ 3.20 ในขณะที่อินเดียได้คะแนนศักยภำพเฉลี่ยเท่ำกับ 4.30 

(จำก 5 คะแนน) ดังนั้นอินเดียจึงมีควำมได้เปรียบเชิงกำรแข่งขันมำกกว่ำไทย 

101 
 

 
รูปที ่3.17 ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ตามแบบจําลองเพชร 

 
 เม่ือพิจารณาเฉพาะศักยภาพภาพปัจจัยหลักซ่ึงประกอบด้วย (1) ปัจจัยการผลิต (2) กลยุทธ์ 
โครงสร้างองค์กร และการแข่งขัน (3) อุปสงค์ภายในประเทศ และ (4) อุตสาหกรรมที่เกี่ยวข้อง พบว่า ใน
ศักยภาพด้านเง่ือนไขด้านปัจจัยการผลิต อินเดียมีศักยภาพมากกว่าไทยหลายด้าน ได้แก่ พื้นที่เก็บเกี่ยวข้าว 
ปริมาณข้าวเปลือกที่มีศักยภาพส่งออก ผลผลิตข้าวต่อเฮกตาร์ ต้นทุนเพาะปลูกข้าว ศักยภาพด้านแรงงานและ
ค่าจ้างแรงงาน รวมถึงระยะทางและระยะเวลาการขนส่งทางเรือไปยังประเทศปลายทาง คือ กลุ่มประเทศใน
ทวีปแอฟริกา และตะวันออกกลาง ในขณะที่ไทยมีศักยภาพมากกว่าอินเดียเพียงด้านเดียวคือ ปัจจัยด้าน
การเงิน สําหรับเงื่อนไขด้านอุปสงค์ภายในประเทศ พบว่า อินเดียมีการบริโภคข้าวพาร์บอยล์ภายในประเทศ
โดยเฉพาะในอินเดียตอนใต้ของประเทศ ในขณะท่ีไทยไม่มีการบริโภคข้าวพาร์บอยล์ช้ันคุณภาพส่งออก
ภายในประเทศเลย ในด้านเงื่อนไขด้านกลยุทธ์และการแข่งขันพบว่า ไทยมีศักยภาพสูงกว่าอินเดียเกือบทุกด้าน 
ได้แก่ คุณภาพข้าวพาร์บอยล์ส่งออก การส่งมอบสินค้า การแข่งขันของผู้ประกอบการภายในประเทศ ยกเว้น
เพียงด้านเครือข่ายทางการค้า และราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ และสําหรับด้านอุตสาหกรรมท่ีเกี่ยวข้องพบว่า 
ไทยมีศักยภาพสูงกว่าอินเดียในด้านประสิทธิภาพด้านโลจิสติกส์ ในขณะท่ีอินเดียมีความพร้อมของระบบการ
ขนส่งทางรถไฟมากกว่าไทย สรุปผลคะแนนเฉล่ียของปัจจัยหลักของอินเดียเท่ากับ 4.48 มีมากกว่าไทยที่
เท่ากับ 3.12 (จาก 5 คะแนน) 
 แต่เม่ือพิจารณาถึงปัจจัยสนับสนุนซ่ึงประกอบด้วย (1) การสนับสนุนจากภาครัฐ และ (2) โอกาสใน
อนาคต พบว่า ศักยภาพในปัจจัยสนับสนุนของอินเดียอยู่เกณฑ์ค่อนข้างดี ในขณะที่ไทยอยู่ในเกณฑ์ดี โดยไทย
มีศักยภาพอยู่สูงกว่าอินเดียที่คะแนน 4.34 และ 3.84 ตามลําดับ เม่ือพิจารณาในเง่ือนไขด้านภาครัฐบาลพบว่า 
ทั้งอินเดียและไทยมีศักยภาพที่ทัดเทียมกัน โดยต่างมีนโยบายด้านข้าวภายในประเทศของรัฐบาลที่มุ่งช่วยเหลือ
เกษตรกรเป็นหลัก แต่ไทยมีนโยบายที่สนับสนุนการส่งออกข้าวที่ชัดเจนกว่านโยบายข้าวของอินเดียที่ให้
ความสําคัญกับการรักษาสต๊อกของข้าวภายในประเทศเพ่ือความมั่นคงทางอาหารมากกว่า แต่ถ้าหากพิจารณา
ที่การสนับสนุนด้านการวิจัยและพัฒนาข้าวพาร์บอยล์อินเดียมีศักยภาพสูงกว่าไทย และสําหรับในดา้นเง่ือนไข
ด้านโอกาส พบว่า ไทยมีศักยภาพสูงกว่าอินเดีย 

0
1
2
3
4
5

1) เง่ือนไขดา้นปัจจยัการ
ผลิต 

2) อุปสงคภ์ายในประเทศ 

3) กลยทุธ์ โครงสร้างองคก์ร 
และการแข่งขนั 

4) อุตสาหกรรมท่ีเก่ียวขอ้ง
และสนบัสนุน 

5) ภาครัฐ 

6) โอกาส 

ไทย อินเดีย

รูปที่ 3.17 ความสามารถในการแข่งขันของการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ตามแบบจ�าลองเพชร

เมื่อพิจำรณำเฉพำะศักยภำพภำพปัจจัยหลักซึ่งประกอบด้วย (1) ปัจจัยกำรผลิต (2) 

กลยุทธ์ โครงสร้ำงองค์กร และกำรแข่งขัน (3) อุปสงค์ภำยในประเทศ และ (4) อุตสำหกรรมที่

เกี่ยวข้อง พบว่ำ ในศักยภำพด้ำนเงื่อนไขด้ำนปัจจัยกำรผลิต อินเดียมีศักยภำพมำกกว่ำไทยหลำย

ด้ำน ได้แก่ พืน้ทีเ่กบ็เกีย่วข้ำว ปรมิำณข้ำวเปลอืกทีม่ศีกัยภำพส่งออก ผลผลติข้ำวต่อเฮกตำร์ ต้นทนุ

เพำะปลกูข้ำว ศกัยภำพด้ำนแรงงำนและค่ำจ้ำงแรงงำน รวมถงึระยะทำงและระยะเวลำกำรขนส่ง
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ทำงเรือไปยังประเทศปลำยทำง คือ กลุ่มประเทศในทวีปแอฟริกำ และตะวันออกกลำง ในขณะ

ที่ไทยมีศักยภำพมำกกว่ำอินเดียเพียงด้ำนเดียวคือ ปัจจัยด้ำนกำรเงิน ส�ำหรับเงื่อนไขด้ำนอุปสงค์

ภำยในประเทศ พบว่ำ อินเดยีมกีำรบริโภคข้ำวพำร์บอยล์ภำยในประเทศโดยเฉพำะในอินเดยีตอน

ใต้ของประเทศ ในขณะทีไ่ทยไม่มกีำรบรโิภคข้ำวพำร์บอยล์ชัน้คุณภำพส่งออกภำยในประเทศเลย 

ในด้ำนเงือ่นไขด้ำนกลยทุธ์และกำรแข่งขนัพบว่ำ ไทยมศีกัยภำพสงูกว่ำอินเดยีเกอืบทกุด้ำน ได้แก่ 

คุณภำพข้ำวพำร์บอยล์ส่งออก กำรส่งมอบสินค้ำ กำรแข่งขันของผู้ประกอบกำรภำยในประเทศ 

ยกเว้นเพยีงด้ำนเครอืข่ำยทำงกำรค้ำ และรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ และส�ำหรบัด้ำนอตุสำหกรรม

ทีเ่กีย่วข้องพบว่ำ ไทยมีศกัยภำพสูงกว่ำอินเดียในด้ำนประสทิธภิำพด้ำนโลจสิตกิส์ ในขณะท่ีอนิเดยี

มีควำมพร้อมของระบบกำรขนส่งทำงรถไฟมำกกว่ำไทย สรุปผลคะแนนเฉลี่ยของปัจจัยหลักของ

อินเดียเท่ำกับ 4.48 มีมำกกว่ำไทยที่เท่ำกับ 3.12 (จำก 5 คะแนน)

แต่เมื่อพิจำรณำถึงปัจจัยสนับสนุนซึ่งประกอบด้วย (1) กำรสนับสนุนจำกภำครัฐ และ 

(2) โอกำสในอนำคต พบว่ำ ศักยภำพในปัจจัยสนับสนุนของอินเดียอยู่เกณฑ์ค่อนข้ำงดี ในขณะที่

ไทยอยู่ในเกณฑ์ดี โดยไทยมีศักยภำพอยู่สูงกว่ำอินเดียที่คะแนน 4.34 และ 3.84 ตำมล�ำดับ เมื่อ

พิจำรณำในเงื่อนไขด้ำนภำครัฐบำลพบว่ำ ทั้งอินเดียและไทยมีศักยภำพที่ทัดเทียมกัน โดยต่ำงมีน

โยบำยด้ำนข้ำวภำยในประเทศของรัฐบำลท่ีมุ่งช่วยเหลือเกษตรกรเป็นหลัก แต่ไทยมีนโยบำยที่

สนบัสนนุกำรส่งออกข้ำวทีช่ดัเจนกว่ำนโยบำยข้ำวของอนิเดยีทีใ่ห้ควำมส�ำคญักับกำรรกัษำสต๊อก

ของข้ำวภำยในประเทศเพ่ือควำมมั่นคงทำงอำหำรมำกกว่ำ แต่ถ้ำหำกพิจำรณำที่กำรสนับสนุน

ด้ำนกำรวิจัยและพัฒนำข้ำวพำร์บอยล์อินเดียมีศักยภำพสูงกว่ำไทย และส�ำหรับในด้ำนเงื่อนไข

ด้ำนโอกำส พบว่ำ ไทยมีศักยภำพสูงกว่ำอินเดีย
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3.3	 ตลาดข้าวพาร์บอยล์ไทยในสาธารณรัฐแอฟริกาใต้

สำธำรณรัฐแอฟริกำใต้เป็นประเทศทีม่ขีนำดของเศรษฐกจิทีใ่หญ่ทีส่ดุในทวปีแอฟรกิำ โดย

มี GNP เกินกว่ำร้อยละ 25 ของแอฟริกำทั้งทวีป และเป็นคู่ค้ำอันดับ 1 ของไทยในทวีปแอฟริกำ 

กำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ไทยของแอฟริกำใต้มีมูลค่ำมำกกว่ำพันล้ำนบำทต่อปี สินค้ำที่ไทยน�ำเข้ำ

จำกแอฟริกำใต้ คือ เครื่องเพชรพลอย อัญมณี เงินแท่ง และทองค�ำ รวมถึงเคมีภัณฑ์ เครื่องจักร

กลและส่วนประกอบ ส่วนสินค้ำเกษตรที่แอฟริกำใต้น�ำเข้ำหลักจำกไทย คือ ข้ำว 

จำกผลกำรศึกษำอุปสงค์กำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ไทยของประเทศคู่ค้ำที่ส�ำคัญ พบว่ำ 

ข้ำวพำร์บอยล์ที่แอฟริกำใต้น�ำเข้ำจำกไทยเป็นสินค้ำที่จ�ำเป็น เน่ืองจำกปริมำณกำรน�ำเข้ำข้ำว 

พำร์บอยล์ของแอฟริกำใต้มีควำมอ่อนไหวต่อรำคำน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์จำกไทย อีกทั้งปริมำณ

กำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ของแอฟริกำใต้ยังมีควำมยืดหยุ่นต่อรำคำน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์จำก

ประเทศคูแ่ข่งส�ำคญัของไทย คอื อนิเดยี ในฐำนะทีเ่ป็นสนิค้ำทดแทนกันได้ ดงันัน้ กำรส่งออกข้ำว

พำร์บอยล์ของไทยจึงต้องติดตำมรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของอินเดียอย่ำงใกล้ชิด และด�ำเนิน

กลยุทธ์ด้ำนรำคำส่งออกอย่ำงระมัดระวัง คณะผู้วิจัยจึงได้เลือกแอฟริกำใต้เป็นตัวแทนของทวีป

แอฟริกำเป็นกรณีศึกษำ เพื่อให้ได้ข้อมูลสนับสนุนกำรก�ำหนดกลยุทธ์กำรส่งออกและกำรขยำย

ตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ไทย

	 3.3.1	 กำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ ไทยของสำธำรณรัฐแอฟริกำใต้
ข้อมูลกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ซึ่งเป็นสินค้ำในกลุ่มรหัสพิกัด HS Code 10063000  

(Semi-Milled Or Wholly Milled Rice, Whether Or Not Polished Or Glazed) ของ

แอฟริกำใต้ (South African Revenue Service, 2014) จำกทั่วโลกและ 5 ประเทศอันดับแรก

ของปี 2556 แสดงดังรูป 3.18 โดยระหว่ำงปี 2547–2556 นั้น ประเทศที่แอฟริกำใต้น�ำเข้ำข้ำว

กลุม่พกิดันีม้ำกทีส่ดุ 3 อนัดบัแรก คอื ไทย อนิเดยี และจนี ส่วนกลุม่ประเทศอนัดบัรองลงมำได้แก่ 

ปำกีสถำน เวียดนำม อุรุกวัย บรำซิล ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกำ โดยในปี 2556 แอฟริกำใต้

น�ำข้ำวกลุ่มนี้จำกไทยในมูลค่ำและปริมำณ 222.65 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ และ 400.37 พันตัน และ

น�ำเข้ำจำกอินเดียในมูลค่ำและปริมำณ 204.77 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ และ 459.35 พันตัน จะเห็น

ได้ว่ำ ในปี 2556 แอฟริกำใต้มีมูลค่ำกำรน�ำเข้ำข้ำวกลุ่มนี้จำกไทยเป็นอันดับที่ 1 แต่หำกพิจำรณำ

ที่ปริมำณกำรน�ำเข้ำพบว่ำแอฟริกำใต้น�ำเข้ำข้ำวกลุ่มนี้จำกอินเดียเป็นอันดับที่ 1 
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รูปที ่3.18 มลูค่าการน�าเข้าข้าวพาร์บอยล์ของแอฟรกิาใต้จากทัว่โลกและ 5 ประเทศอนัดบัแรก

ที่มำ: Global Trade Atlas (2014)

หำกเปรียบเทียบด้ำนมูลค่ำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟริกำใต้ 

และร้อยละกำรเปลี่ยนแปลงของมูลค่ำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกำใต้ของ Global 

Trade Altas (2014) ระหว่ำงปี 2542–2556 แสดงดังรูปที่ 3.19 ซึ่งในระยะเวลำตลอด 15 ปี

นั้น แอฟริกำใต้น�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์จำกประเทศไทยเป็นอันดับที่ 1 รองลงมำคือ อินเดีย โดยใน

ระหว่ำงปี 2542–2550 ไทยมีมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปแอฟริกำใต้โดยเฉลี่ยประมำณ 

104.17 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ และมีอัตรำกำรเจริญเติบโตโดยเฉลี่ยร้อยละ 16.66 ต่อปี ในขณะ

ที่อินเดียมีมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปแอฟริกำใต้โดยเฉลี่ยประมำณ 47.06 ล้ำนดอลลำร์

สหรัฐ หลังจำกนั้นมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกำใต้ก็เพิ่มขึ้นอย่ำงมำก โดย

ในปี 2551 มลูค่ำกำรส่งออกได้เพิม่ขึน้เป็น 317.32 ล้ำนดอลลำร์สหรฐั หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 93.17 

เมื่อเทียบกับมูลค่ำกำรส่งออกของปี 2550 ที่มีมูลค่ำกำรส่งออกเพียง 164.27 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ 
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3.2 ตลาดข้าวพาร์บอยล์ไทยในสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ 
 สาธารณรัฐแอฟริกาใต้เป็นประเทศที่มีขนาดของเศรษฐกิจที่ใหญ่ที่สุดในทวีปแอฟริกา โดยมี GNP 
เกินกว่าร้อยละ 25 ของแอฟริกาทั้งทวีป และเป็นคู่ค้าอันดับ 1 ของไทยในทวีปแอฟริกา การนําเข้าข้าวพาร์
บอยล์ไทยของแอฟริกาใต้มีมูลค่ามากกว่าพันล้านบาทต่อปี สินค้าที่ไทยนําเข้าจากแอฟริกาใต้ คือ เครื่องเพชร
พลอย อัญมณี เงินแท่ง และทองคํา รวมถึงเคมีภัณฑ์ เครื่องจักรกลและส่วนประกอบ ส่วนสินค้าเกษตรที่
แอฟริกาใต้นําเข้าหลักจากไทย คือ ข้าว  
 จากผลการศึกษาอุปสงค์การนําเข้าข้าวพาร์บอยล์ไทยของประเทศคู่ค้าที่สําคัญ พบว่า ข้าวพาร์บอยล์
ที่แอฟริกาใต้นําเข้าจากไทยเป็นสินค้าที่จําเป็น เนื่องจากปริมาณการนําเข้าข้าวพาร์บอยล์ของแอฟริกาใต้มี
ความอ่อนไหวต่อราคานําเข้าข้าวพาร์บอยล์จากไทย อีกทั้ง ปริมาณการนําเข้าข้าวพาร์บอยล์ของแอฟริกาใต้ยัง
มีความยืดหยุ่นต่อราคานําเข้าข้าวพาร์บอยล์จากประเทศคู่แข่งสําคัญของไทย คือ อินเดีย ในฐานะที่เป็นสินค้า
ทดแทนกันได้ ดังนั้น การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยจึงต้องติดตามราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดีย
อย่างใกล้ชิด และดําเนินกลยุทธ์ด้านราคาส่งออกอย่างระมัดระวัง คณะผู้วิจัยจึงได้เลือกแอฟริกาใต้เป็นตัวแทน
ของทวีปแอฟริกาเป็นกรณีศึกษา เพื่อให้ได้ข้อมูลสนับสนุนการกําหนดกลยุทธ์การส่งออกและการขยายตลาด
ของข้าวพาร์บอยล์ไทย 
 
 3.2.1 การนําเข้าข้าวพาร์บอยล์ไทยของสาธารณรัฐแอฟริกาใต้ 
 ข้อมูลการนําเข้าข้าวพาร์บอยล์ซ่ึงเป็นสินค้าในกลุ่มรหัสพิกัด HS Code 10063000 (Semi-Milled 
Or Wholly Milled Rice, Whether Or Not Polished Or Glazed) ขอ ง แอฟริ ก า ใ ต้  (South African 
Revenue Service, 2014) จากทั่วโลกและ 5 ประเทศอันดับแรกของปี 2556 แสดงดังรูปที่ 3.18 โดยระหว่าง
ปี 2547–2556 น้ัน ประเทศที่แอฟริกาใต้นําเข้าข้าวกลุ่มพิกัดน้ีมากที่สุด 3 อันดับแรก คือ ไทย อินเดีย และจนี 
ส่วนกลุ่มประเทศอันดับรองลงมาได้แก่ ปากีสถาน เวียดนาม อุรุกวัย บราซิล ออสเตรเลีย และสหรัฐอเมริกา 
โดยในปี 2556 แอฟริกาใต้นําข้าวกลุ่มน้ีจากไทยในมูลค่าและปริมาณ 222.65 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 400.37 
พันตัน และนําเข้าจากอินเดียในมูลค่าและปริมาณ 204.77 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และ 459.35 พันตัน จะเห็นได้
ว่า ในปี 2556 แอฟริกาใต้มีมูลค่าการนําเข้าข้าวกลุ่มนี้จากไทยเป็นอันดับที่ 1 แต่หากพิจารณาท่ีปริมาณการ
นําเข้าพบว่าแอฟริกาใต้นําเข้าข้าวกลุ่มน้ีจากอินเดียเป็นอันดับที่ 1  
 
 
 
 
 
 
 
 

 

รูปที ่3.18 มูลค่าการนําเข้าข้าวพาร์บอยล์ของแอฟริกาใต้จากทั่วโลกและ 5 ประเทศอันดับแรก 
ที่มา: Global Trade Atlas (2015) 

มูลค่าการนาํเขา้ (M$US) 
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รูปที่ 3.19 มลูค่าส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอนิเดยีไปยงัแอฟรกิาใต้ และร้อยละการ 

 เปลี่ยนแปลงของมูลค่าส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้

ที่มำ: Global Trade Atlas (2014)

ทั้งนี้เนื่องจำกในช่วงปี 2550 ถึงกันยำยน 2554 ประเทศอินเดียซ่ึงเป็นผู้ส่งออกข้ำว

พำร์บอยล์ที่ส�ำคัญของไทยได้ด�ำเนินนโยบำยงดกำรส่งออก (Ban) ทั้งข้ำวขำวและข้ำวพำร์บอยล์ 

ส่งผลให้แอฟริกำใต้หันมำซื้อข้ำวนึ่งจำกประเทศไทยมำกขึ้น โดยในปี 2551 ไทยสำมำรถส่งออก

ข้ำวพำร์บอยล์ไปยังแอฟริกำใต้ได้มูลค่ำมำกที่สุดเท่ำกับ 317.32 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ แต่ภำยหลัง

จำกอินเดียได้กลับมำส่งออกทั้งข้ำวขำวและข้ำวพำร์บอยล์ จึงได้เร่ิมส่งผลต่อมูลค่ำกำรส่งออก

ข้ำวพำร์บอยล์ที่ลดลง โดยในปี 2555 มีมูลค่ำกำรส่งออก 200.49 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือลดลง

ร้อยละ 33.5 ส่วนในปี 2556 มีมูลค่ำส่งออก 210.77 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ซึ่งเพิ่มขึ้นเล็กน้อยลด

ลงเมื่อเทียบกับมูลค่ำกำรส่งออกของปี 2555 เพียงร้อยละ 5.13 
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 หากเปรียบเทียบด้านมูลค่าส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟริกาใต้ และร้อยละการ
เปลี่ยนแปลงของมูลค่าส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ของ Global Trade Altas (2014) ระหว่าง
ปี 2542–2556 แสดงดังรูปที่ 3.19 ซ่ึงในระยะเวลาตลอด 15 ปีนั้น แอฟริกาใต้นําเข้าข้าวพาร์บอยล์จาก
ประเทศไทยเป็นอันดับที่ 1 รองลงมาคือ อินเดีย โดยในระหว่างปี 2542–2550 ไทยมีมูลค่าการส่งออกข้าวพาร์
บอยล์ไปแอฟริกาใต้โดยเฉลี่ยประมาณ 104.17 ล้านดอลลาร์สหรัฐ และมีอัตราการเจริญเติบโตโดยเฉลี่ยร้อย
ละ 16.66 ต่อปี ในขณะท่ีอินเดียมีมูลค่าการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไปแอฟริกาใต้โดยเฉลี่ยประมาณ 47.06 ล้าน
ดอลลาร์สหรัฐ หลังจากนั้นมูลค่าการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ก็เพิ่มขึ้นอย่างมาก โดยในปี 
2551 มูลค่าการส่งออกได้เพิ่มขึ้นเป็น 317.32 ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 93.17 เม่ือเทียบกับ
มูลค่าการส่งออกของปี 2550 ที่มีมูลค่าการส่งออกเพียง 164.27 ล้านดอลลาร์สหรัฐ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รูปที ่3.19 มูลค่าส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟรกิาใต้ และร้อยละการเปล่ียนแปลง

ของมูลค่าส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ 
 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) 
 
   ทั้งน้ีเน่ืองจากในช่วงปี 2550 ถึงกันยายน 2554 ประเทศอินเดียซ่ึงเป็นผู้ส่งออกข้าวพาร์บอยล์ที่
สําคัญของไทยได้ดําเนินนโยบายงดการส่งออก (Ban) ทั้งข้าวขาวและข้าวพาร์บอยล์ ส่งผลให้แอฟริกาใต้หันมา
ซ้ือข้าวน่ึงจากประเทศไทยมากข้ึน โดยในปี 2551 ไทยสามารถส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไปยังแอฟริกาใต้ได้มูลค่า
มากที่สุดเท่ากับ 317.32 ล้านดอลลาร์สหรัฐ แต่ภายหลังจากอินเดียได้กลับมาส่งออกทั้งข้าวขาวและข้าวพาร์
บอยล์ จึงได้เริ่มส่งผลต่อมูลค่าการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ที่ลดลง โดยในปี 2555 มีมูลค่าการส่งออก 200.49 
ล้านดอลลาร์สหรัฐ หรือลดลงร้อยละ 33.5 ส่วนในปี 2556 มีมูลค่าส่งออก 210.77 ล้านดอลลาร์สหรัฐ ซ่ึง
เพิ่มขึ้นเล็กน้อยลดลงเมื่อเทียบกับมูลค่าการส่งออกของปี 2555 เพียงร้อยละ 5.13  
   
 
 

มูลคา่ (ลา้นดาลลาร์สหรัฐ) (%) การเปล่ียนแปลง 
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รูปที่ 3.20 ปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟริกาใต้ และร้อยละ 

 การเปลี่ยนแปลงของปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้

ที่มำ: Global Trade Atlas (2014)

รปูที ่3.20 แสดงปรมิำณส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยและอนิเดยีไปยงัแอฟรกิำใต้ และ

ร้อยละกำรเปลีย่นแปลงของปรมิำณส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไปแอฟรกิำใต้ โดยก่อนปี 2551 

ไทยสำมำรถส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปยังแอฟริกำใต้ได้โดยเฉลี่ยปีละ 387,888.2 ตัน เพิ่มขึ้นโดย

เฉลี่ยร้อยละ 12.72 ต่อปี และมีปริมำณกำรส่งออกมำกที่สุดในปี 2547 ที่ปริมำณ 622,938 ตัน 

แต่ภำยหลังจำกที่อินเดียงดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ ส่งผลให้ในปี 2550 ท�ำให้ในปี 2551 ไทย

สำมำรถส่งข้ำวพำร์บอยล์ไปยังอินเดียได้มำกถึง 593,194 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.49 ในขณะท่ี

อินเดียลดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์เหลือ 18,300 หรือลดลงรอ้ยละ 2,846.42 สว่นในปใีน 2552 

ปรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ได้ลดลงเพียงเล็กน้อยที่ระดับ 527,911 หรือลดลงร้อยละ 2.09 

ส่วนประเทศอินเดียมีปริมำณกำรส่งออกเพียง 1 ตันเท่ำนั้น หลังจำกนั้นระหว่ำงปี 2553 – 2554 

ไทยสำมำรถส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ได้เพิม่มำกขึน้อย่ำงต่อเนือ่งเท่ำกบั 537,310 และ 544,451 ตนั 

ตำมล�ำดบั หรอืเพิม่ขึน้ร้อยละ 1.78 และ 1.33 ตำมล�ำดบั หลงัจำกนัน้เมือ่อินเดยีได้กลบัมำเริม่ส่ง

ออกข้ำวพำร์บอยล์อีกครั้งในเดือนกันยำยน 2554 ท�ำให้ในปี 2555 ปริมำณกำรส่งออกข้ำวพำร์

บอยล์ไทยได้เร่ิมลดลงเท่ำกับ 330,032 ตัน หรือลดลงร้อยละ 39.38 ในขณะท่ีกำรส่งออกข้ำว
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รูปที ่3.20 ปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟริกาใต้ และร้อยละการเปล่ียนแปลง

ของปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ 
 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) 
 
 รูปที่ 3.20 แสดงปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟริกาใต้ และร้อยละการ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ โดยก่อนปี 2551 ไทยสามารถส่งออก
ข้าวพาร์บอยล์ไปยังแอฟริกาใต้ได้โดยเฉลี่ยปีละ 387,888.2 ตัน เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 12.72 ต่อปี และมี
ปริมาณการส่งออกมากท่ีสุดในปี 2547 ที่ปริมาณ 622,938 ตัน แต่ภายหลังจากที่อินเดียงดการส่งออกข้าว
พาร์บอยล์ ส่งผลให้ในปี 2550 ทําให้ในปี 2551 ไทยสามารถส่งข้าวพาร์บอยล์ไปยังอินเดียได้มากถึง 593,194 
ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.49 ในขณะท่ีอินเดียลดการส่งออกข้าวพาร์บอยล์เหลือ 18,300 หรือลดลงร้อยละ 
2,846.42 ส่วนในปีใน 2552 ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ได้ลดลงเพียงเล็กน้อยท่ีระดับ 527,911 หรือ
ลดลงร้อยละ 2.09 ส่วนประเทศอินเดียมีปริมาณการส่งออกเพียง 1 ตันเท่านั้น หลังจากน้ันระหว่างปี 2553 – 
2554 ไทยสามารถส่งออกข้าวพาร์บอยล์ได้เพิ่มมากขึ้นอย่างต่อเน่ืองเท่ากับ 537,310 และ 544,451 ตัน 
ตามลําดับ หรือเพ่ิมขึน้ร้อยละ 1.78 และ 1.33 ตามลําดับ หลังจากน้ันเม่ืออินเดียได้กลับมาเร่ิมส่งออกข้าวพาร์
บอยล์อีกคร้ังในเดือนกันยายน 2554 ทําให้ในปี 2555 ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทยได้เริ่มลดลง
เท่ากับ 330,032 ตัน หรือลดลงร้อยละ 39.38 ในขณะท่ีการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียน้ันเพ่ิมขึ้นอย่าง
มากเป็น 305,382 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 171.72 ส่วนในปี 2556 ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทยได้
เพิ่มขึ้นเป็น 395,743 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.91 
 
 
 
 
 
 

(%) การเปล่ียนแปลง ปริมาณ (ตนั) 
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รูปที ่3.20 ปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟริกาใต้ และร้อยละการเปล่ียนแปลง

ของปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ 
 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) 
 
 รูปที่ 3.20 แสดงปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟริกาใต้ และร้อยละการ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ โดยก่อนปี 2551 ไทยสามารถส่งออก
ข้าวพาร์บอยล์ไปยังแอฟริกาใต้ได้โดยเฉลี่ยปีละ 387,888.2 ตัน เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 12.72 ต่อปี และมี
ปริมาณการส่งออกมากท่ีสุดในปี 2547 ที่ปริมาณ 622,938 ตัน แต่ภายหลังจากที่อินเดียงดการส่งออกข้าว
พาร์บอยล์ ส่งผลให้ในปี 2550 ทําให้ในปี 2551 ไทยสามารถส่งข้าวพาร์บอยล์ไปยังอินเดียได้มากถึง 593,194 
ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 16.49 ในขณะท่ีอินเดียลดการส่งออกข้าวพาร์บอยล์เหลือ 18,300 หรือลดลงร้อยละ 
2,846.42 ส่วนในปีใน 2552 ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ได้ลดลงเพียงเล็กน้อยที่ระดับ 527,911 หรือ
ลดลงร้อยละ 2.09 ส่วนประเทศอินเดียมีปริมาณการส่งออกเพียง 1 ตันเท่านั้น หลังจากน้ันระหว่างปี 2553 – 
2554 ไทยสามารถส่งออกข้าวพาร์บอยล์ได้เพ่ิมมากขึ้นอย่างต่อเน่ืองเท่ากับ 537,310 และ 544,451 ตัน 
ตามลาํดับ หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.78 และ 1.33 ตามลําดับ หลังจากน้ันเม่ืออินเดียได้กลับมาเร่ิมส่งออกข้าวพาร์
บอยล์อีกคร้ังในเดือนกันยายน 2554 ทําให้ในปี 2555 ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทยได้เริ่มลดลง
เท่ากับ 330,032 ตัน หรือลดลงร้อยละ 39.38 ในขณะท่ีการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียน้ันเพ่ิมขึ้นอย่าง
มากเป็น 305,382 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 171.72 ส่วนในปี 2556 ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทยได้
เพิ่มขึ้นเป็น 395,743 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 19.91 
 
 
 
 
 
 

(%) การเปล่ียนแปลง ปริมาณ (ตนั) พำร์บอยล์ของอินเดียนั้นเพิ่มขึ้นอยำ่งมำกเป็น 305,382 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 171.72 ส่วนในปี 

2556 ปรมิำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไทยได้เพิม่ขึน้เป็น 395,743 ตันหรือเพิม่ขึน้ร้อยละ 19.91
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รูปที ่3.21 ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังแอฟรกิาใต้ และร้อยละการเปล่ียนแปลง

ของราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ 
 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) 
 
   สําหรับการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปยังแอฟริกาใต้นั้นไม่เสียภาษีการนําเข้า ผู้บริโภค
จะต้องเสียภาษีมูลค่าเพ่ิมในการซื้อร้อยละ 14 โดยราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยัง
แอฟริกาใต้ และร้อยละการเปล่ียนแปลงของราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้ แสดงดังรูปที่ 
3.21 โดยก่อนปี 2551 ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปยังแอฟริกาใต้โดยเฉลี่ยปีละ 269.69 ดอลลาร์
สหรัฐต่อตัน เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 8.34 ต่อปี และมีราคาส่งออกสูงที่สุดในปี 2545 ที่ราคา 369.59 ดอลลาร์
สหรัฐต่อตัน ส่วนราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียเท่ากับ 227.09 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน และหลังจากนั้น
เม่ือประเทศอินเดียงดการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ทําให้อุปทานของข้าวน่ึงในตลาดโลกหดตัวอย่างมาก ส่งผลให้
ระดับราคาข้าวพาร์บอยล์ของไทยเพ่ิมสูงขึ้นอย่างมาก โดยในปี 2551 ราคาข้าวพาร์บอยล์ส่งออกของไทยไป
แอฟริกาใต้เท่ากับ 588.5 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน เพิ่มสูงขึ้นจากปี 2550 ถึงร้อยละ 65.83 อย่างไรก็ตามในปี 
2552 เม่ือตลาดมีการปรับตัวในระยะสั้นส่งผลให้ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยปรับตัวลดลงมาเท่ากับ 
557.09 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน หรือลดลงร้อยละ 2.09 สําหรับปี 2555 เป็นปีที่ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของ
ไทยราคาสูงที่สุดที่ 607.5 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในขณะท่ีราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียกลับลดราคา
ลงมาเหลือที่ 389.33 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ทําให้ส่วนต่างของราคาของทั้งสองประเทศเท่ากับ 218.17 
ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน สําหรับปี 2556 ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้น้ันลดลงจากปี 2555 
ที่ระดับราคา 607.5  เป็น 532.6 ดอลลาร์สหรัฐต่อตันหรือลดลงร้อยละ 12.33 
 
 
 
 
 

(%) การเปล่ียนแปลง ราคา ($/ตนั) 

รูปที่ 3.21 ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอนิเดยีไปยงัแอฟริกาใต้ และร้อยละการ 

 เปลี่ยนแปลงของราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกาใต้

ที่มำ: Global Trade Atlas (2014)

ส�ำหรับกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไปยังแอฟริกำใต้นั้นไม่เสียภำษีกำรน�ำเข้ำ  

ผู้บริโภคจะต้องเสียภำษีมูลค่ำเพิ่มในกำรซื้อร้อยละ 14 โดยรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทย

และอินเดียไปยังแอฟริกำใต้ และร้อยละกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของ

ไทยไปแอฟริกำใต้ แสดงดังรูปที่ 3.21 โดยก่อนปี 2551 รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไป

ยังแอฟริกำใต้โดยเฉลี่ยปีละ 269.69 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน เพ่ิมข้ึนโดยเฉล่ียร้อยละ 8.34 ต่อปี 

และมีรำคำส่งออกสูงที่สุดในปี 2545 ที่รำคำ 369.59 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน ส่วนรำคำส่งออกข้ำว

พำร์บอยล์ของอินเดียเท่ำกับ 227.09 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน และหลังจำกนั้นเมื่อประเทศอินเดีย

งดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ท�ำให้อุปทำนของข้ำวนึ่งในตลำดโลกหดตัวอย่ำงมำก ส่งผลให้ระดับ

รำคำข้ำวพำร์บอยล์ของไทยเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงมำก โดยในปี 2551 รำคำข้ำวพำร์บอยล์ส่งออกของ

ไทยไปแอฟริกำใต้เท่ำกับ 588.5 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน เพิ่มสูงขึ้นจำกปี 2550 ถึงร้อยละ 65.83 
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อย่ำงไรก็ตำมในปี 2552 เมื่อตลำดมีกำรปรับตัวในระยะสั้นส่งผลให้รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์

ของไทยปรับตัวลดลงมำเท่ำกับ 557.09 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน หรือลดลงร้อยละ 2.09 ส�ำหรับปี 

2555 เป็นปีที่รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยรำคำสูงที่สุดที่ 607.5 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน ใน

ขณะที่รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของอินเดียกลับลดรำคำลงมำเหลือที่ 389.33 ดอลลำร์สหรัฐ

ต่อตัน ท�ำให้ส่วนต่ำงของรำคำของทั้งสองประเทศเท่ำกับ 218.17 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน ส�ำหรับ

ปี 2556 รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไปแอฟริกำใต้นั้นลดลงจำกปี 2555 ท่ีระดับรำคำ 

607.5  เป็น 532.6 ดอลลำร์สหรัฐต่อตันหรือลดลงร้อยละ 12.33
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รูปที ่3.22 พืน้ที่เพาะปลูกข้าว และผลผลิตข้าวของแอฟริกาใต้ 
 

ที่มา: FAO stat (2014) 
 
 สําหรับความสามารถในการผลิตข้าวของแอฟริกาใต้น้ัน จากพื้นที่ทั้งหมดของแอฟริกาใต้ 1,219,090 
ตารางกิโลเมตร ซ่ึงใหญ่กว่าไทยประมาณ 2 เท่าครึ่งน้ัน (กรมเอเชียใต้ ตะวันออกกลาง และแอฟริกา, 2556) 
จากข้อมูลพ้ืนที่เพาะปลูกข้าวและผลผลิตข้าวของแอฟริกาใต้ของระหว่างปี 2554 - 2555 จากฐานข้อมูลของ 
FAO Stat (2014) พบว่า แอฟริกาใต้มีพื้นที่สําหรับเพาะปลูกข้าวโดยเฉล่ียเพียง 1,180 เฮคตาร์ (HA) หรือ 
11.8 ตารางกิโลเมตรเท่านั้น ซ่ึงนับว่าน้อยมาก ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตข้าวภายในประเทศท่ีผลิตได้น้ันน้อย
มาก และจากรูปที่ 3.22 จะเห็นได้ว่าพื้นที่สําหรับปลูกข้าวน้ันมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยในปี 2555 
แอฟริกาใต้มีพ้ืนที่เพาะปลูกข้าวเพียง 1,100 เฮคตาร์เท่าน้ัน สําหรับปริมาณผลผลิตข้าวเปลือกต่อพื้นที่ 1 เฮค
เตอร์ (Yield) โดยเฉลี่ยระหว่างปี 2554-2555 มีประมาณ 2.62 ตันต่อเฮคตาร์ (FAO Stat, 2014)  
 จากข้อมูลอุปทานข้าวของแอฟริกาใต้ (PSD online, 2014) ดังรูปที่ 3.23 พบว่าด้วยพื้นที่สําหรับ
เพาะปลูกข้าวที่น้อยมากทําให้ปริมาณผลผลิตข้าวเปลือกที่แอฟริกาใต้ผลิตได้นั้นไม่เพียงพอกับความต้องการ
บริโภคภายในประเทศ ดังน้ันประเทศแอฟริกาใต้จึงต้องพ่ึงพาการนําเข้าข้าวจากต่างประเทศ จากข้อมูล
ระหว่างปีการเพาะปลูก 2542-2557 นั้นแอฟริกาใต้มีการนําเข้าข้าวโดยเฉล่ียปีละ 757.8 พันเมตริกตัน 
เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยปีละร้อยละ 5.876 และเน่ืองจากแอฟริกาใต้มีปริมาณผลผลิตข้าวที่ไม่เพียงพอกับความ
ต้องการภายในประเทศจึงมีการสํารองข้าวไว้เพื่อความม่ันคงทางอาหารในรูปสต็อกของข้าวต้นปี ซ่ึงโดยเฉล่ียมี
ปริมาณเท่ากับ 785.07 พันเมตริกตัน สําหรับปีการเพาะปลูก 2556-2557 น้ันคาดการณ์ว่าแอฟริกาใต้จะมี 
สต๊อกของข้าวภายในประเทศต้นปีจํานวน 0.975 ล้านตันหรือเพิ่มขึ้นจากปีการเพาะปลูก 2555– 2556 ร้อย
ละ 2.63 และต้องนําเข้าข้าวจากต่างประเทศจํานวน 0.975 ล้านตันหรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.4 เม่ือเทียบกับปีการ
เพาะปลูก 2555-2556 ตามลาํดับ 
 
 

ผลผลิตขา้ว (MT/HA) เน้ือท่ีเกบ็เก่ียวขา้ว (1000 HA) 

รูปที่ 3.22 พื้นที่เพาะปลูกข้าว และผลผลิตข้าวของแอฟริกาใต้

ที่มำ: FAO stat (2014)

ส�ำหรบัควำมสำมำรถในกำรผลติข้ำวของแอฟรกิำใต้นัน้ จำกพืน้ทีท่ัง้หมดของแอฟรกิำใต้ 

1,219,090 ตำรำงกโิลเมตร ซ่ึงใหญ่กว่ำไทยประมำณ 2 เท่ำครึง่นัน้ (กรมเอเชยีใต้ ตะวนัออกกลำง 

และแอฟริกำ, 2556) จำกข้อมูลพื้นที่เพำะปลูกข้ำวและผลผลิตข้ำวของแอฟริกำใต้ของระหว่ำงปี 

2554 - 2555 จำกฐำนข้อมูลของ FAO Stat (2014) พบว่ำ แอฟริกำใต้มีพื้นที่ส�ำหรับเพำะปลูก

ข้ำวโดยเฉลี่ยเพียง 1,180 เฮคตำร์ (HA) หรือ 11.8 ตำรำงกิโลเมตรเท่ำนั้น ซึ่งนับว่ำน้อยมำก ส่ง

ผลให้ปรมิำณผลผลติข้ำวภำยในประเทศทีผ่ลติได้นัน้น้อยมำก และจำกรปูที ่3.22 จะเหน็ได้ว่ำพืน้ที่



ส่งออกข้าวไทยไป 
Niche Market
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ส�ำหรบัปลกูข้ำวนัน้มแีนวโน้มลดลงอย่ำงต่อเนือ่ง โดยในปี 2555 แอฟรกิำใต้มพีืน้ทีเ่พำะปลกูข้ำว

เพียง 1,100 เฮคตำร์เท่ำนั้น ส�ำหรับปริมำณผลผลิตข้ำวเปลือกต่อพื้นที่ 1 เฮคเตอร์ (Yield) โดย

เฉลี่ยระหว่ำงปี 2554-2555 มีประมำณ 2.62 ตันต่อเฮคตำร์ (FAO Stat, 2014) 

จำกข้อมูลอุปทำนข้ำวของแอฟริกำใต้ (PSD online, 2014) ดังรูปที่ 3.23 พบว่ำ

ด้วยพื้นที่ส�ำหรับเพำะปลูกข้ำวที่น้อยมำกท�ำให้ปริมำณผลผลิตข้ำวเปลือกที่แอฟริกำใต้ผลิตได้

น้ันไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรบริโภคภำยในประเทศ ดังนั้นประเทศแอฟริกำใต้จึงต้องพึ่งพำ

กำรน�ำเข้ำข้ำวจำกต่ำงประเทศ จำกข้อมูลระหว่ำงปีกำรเพำะปลูก 2542-2557 นั้นแอฟริกำใต้

มีกำรน�ำเข้ำข้ำวโดยเฉลี่ยปีละ 757.8 พันเมตริกตัน เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยปีละร้อยละ 5.876 และ

เนื่องจำกแอฟริกำใต้มีปริมำณผลผลิตข้ำวที่ไม่เพียงพอกับควำมต้องกำรภำยในประเทศจึงมีกำร

ส�ำรองข้ำวไว้เพื่อควำมม่ันคงทำงอำหำรในรูปสต็อกของข้ำวต้นปี ซึ่งโดยเฉลี่ยมีปริมำณเท่ำกับ 

785.07 พันเมตริกตัน ส�ำหรับปีกำรเพำะปลูก 2556-2557 นั้นคำดกำรณ์ว่ำแอฟริกำใต้จะมี 

สต๊อกของข้ำวภำยในประเทศต้นปีจ�ำนวน 0.975 ล้ำนตันหรือเพิ่มขึ้นจำกปีกำรเพำะปลูก 2555– 

2556 ร้อยละ 2.63 และต้องน�ำเข้ำข้ำวจำกต่ำงประเทศจ�ำนวน 0.975 ล้ำนตันหรือเพิ่มขึ้นร้อย

ละ 5.4 เมื่อเทียบกับปีกำรเพำะปลูก 2555-2556 ตำมล�ำดับ
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รูปที ่3.23 อุปทานของข้าวของแอฟริกาใต้ 
 

ที่มา: PSD Online (2014) 
    
 ในด้านอุปสงค์ของข้าวแอฟริกาใต้ ด้วยจํานวนประชากรของแอฟริกาใต้ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเน่ือง และมี
มากกว่า 48.6 ล้านคน (ปี 2556) ทําให้ความต้องการบริโภคข้าวและใช้ประโยชน์จากข้าวนั้นเพิ่มอย่างต่อเน่ือง
เช่นเดียวกัน ดังรูปที่ 3.24 ที่แสดงอุปสงค์ของข้าวของแอฟริกาใต้ระหว่างปีการเพาะปลูก 1999-2000 ถึง 2013-
2014 ที่ประกอบไปด้วยปริมาณการบริโภคและการใช้ประโยชน์จากข้าวอ่ืนโดยเฉลี่ยเท่ากับ 744.87 พันตันต่อปี 
สต๊อกของข้าวปลายปีโดยเฉลี่ย 100.6 พันตันต่อปี และปริมาณการส่งออก 20.53 พันตันต่อปี สําหรับปีการ
เพาะปลูก 2556-2557 นั้นคาดการณ์ว่าแอฟริกาใต้จะมีการบริโภคและการใช้ประโยชน์จากข้าวอ่ืนภายในประเทศ
จํานวน 925 พันล้านตัน มีสต๊อกของข้าวปลายปีจํานวน 32 พันตัน และการส่งออกข้าวปริมาณ 40 พันล้านตัน 
ซ่ึงเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.77, 45.45 และ 14.49 เม่ือเทียบกับปีการเพาะปลูก 2555– 2556 ตามลําดับ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูปที ่3.24 อุปสงค์ของข้าวของแอฟริกาใต้ 
 

ที่มา: PSD Online (2014) 

อุปทานขา้ว (1000 MT) 

อุปสงคข์า้ว (1000 MT) 

รูปที่ 3.23 อุปทานของข้าวของแอฟริกาใต้

ที่มำ: PSD Online (2014)
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ในด้ำนอุปสงค์ของข้ำวแอฟริกำใต้ ด้วยจ�ำนวนประชำกรของแอฟริกำใต้ที่เพิ่มขึ้นอย่ำง

ต่อเนื่อง และมีมำกกว่ำ 48.6 ล้ำนคน (ปี 2556) ท�ำให้ควำมต้องกำรบริโภคข้ำวและใช้ประโยชน์

จำกข้ำวนั้นเพิ่มอย่ำงต่อเนื่องเช่นเดียวกัน ดังรูปที่ 3.24 ที่แสดงอุปสงค์ของข้ำวของแอฟริกำใต้

ระหว่ำงปีกำรเพำะปลูก 1999-2000 ถึง 2013-2014 ที่ประกอบไปด้วยปริมำณกำรบริโภคและ

กำรใช้ประโยชน์จำกข้ำวอื่นโดยเฉลี่ยเท่ำกับ 744.87 พันตันต่อปี สต๊อกของข้ำวปลำยปีโดย

เฉล่ีย 100.6 พันตันต่อปี และปริมำณกำรส่งออก 20.53 พันตันต่อปี ส�ำหรับปีกำรเพำะปลูก 

2556-2557 นั้นคำดกำรณ์ว่ำแอฟริกำใต้จะมีกำรบริโภคและกำรใช้ประโยชน์จำกข้ำวอื่นภำยใน

ประเทศจ�ำนวน 925 พันล้ำนตัน มีสต๊อกของข้ำวปลำยปีจ�ำนวน 32 พันตัน และกำรส่งออกข้ำว

ปริมำณ 40 พันล้ำนตัน ซึ่งเพิ่มขึ้นร้อยละ 2.77, 45.45 และ 14.49 เมื่อเทียบกับปีกำรเพำะปลูก 

2555– 2556 ตำมล�ำดับ
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รูปที ่3.24 อุปสงค์ของข้าวของแอฟริกาใต้ 
 

ที่มา: PSD Online (2014) 

อุปทานขา้ว (1000 MT) 

อุปสงคข์า้ว (1000 MT) 

รูปที่ 3.24 อุปสงค์ของข้าวของแอฟริกาใต้

ที่มำ: PSD Online (2014)

ส�ำหรับข้ำวพำร์บอยล์ของไทยที่ส่งไปจ�ำหน่ำยในแอฟริกำใต้นั้นเป็นข้ำวพำร์บอยล์เกรด

ธรรมดำ (Normal Grade) จำกกำรตรวจสอบสินค้ำและรำคำจ�ำหน่ำยในเว็บไซด์ออนไลน์ของ

แอฟริกำใต้พบว่ำมียี่ห้อ WoolworthsFood-Long Grain Parboiled Rice, Spekk-Parboiled 

Long Grain Rice, Aunt Caroline- Long Grain Parboiled Rice, PnP-Parboiled Long 
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Grain Rice ในขนำดบรรจุและรำคำต่ำงๆ ดังรูปที่ 3.25 นอกจำกนี้ยับพบเครื่องหมำยกำรค้ำ 

Surprise Long Grain Parboiled Rice, Tastic Long Grain Parboiled rice, Creata Long 

Grain Parboiled rice

WoolworthsFood

Long Grain Parboiled 

Rice 

ราคา 16.95 แรนด์ (1 Kg)

ราคา 23.95 แรนด์ (2 Kg)

ราคา 67.95 แรนด์ (5 Kg)

Spekko

Parboiled Long Grain 

Rice

ราคา 54.95 แรนด์ (5 Kg)

ราคา 109.95 แรนด์ (10 Kg)

Aunt Caroline

Long Grain Parboiled 

Rice

ราคา 54.95 แรนด์ (5 Kg)

ราคา 109.95 แรนด์ (10 Kg)

PnP

Parboiled Long Grain 

Rice

ราคา 11.69 (1 Kg)

ราคา 21.99 (2 Kg)

ราคา 53.49 (5 Kg)

ราคา 99.99 (10 Kg)

รูปที่ 3.25 ข้าวพาร์บอยล์ที่จ�าหน่ายในแอฟริกาใต้

ที่มำ: http://www.woolworths.co.za และ https://shop.pnp.co.za/
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	 3.3.2	 ส่วนผสมทำงกำรตลำดและช่องทำงกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ไทยใน	
	 	 สำธำรณรัฐแอฟริกำใต้

กำรวิเครำะห์ส่วนผสมทำงกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ไทยที่จ�ำหน่ำยในสำธำรณรัฐ

แอฟริกำใต้ ใช้หลักกำรตลำด 4P ประกอบด้วย ผลิตภัณฑ์ (Product) รำคำ (Price) ช่องทำงกำร

จัดจ�ำหน่ำย (Place) และกำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) ประกอบกับกำรข้อมูลที่ได้จำก

กำรลงพื้นท่ีในสำธำรณรัฐแอฟริกำใต้ ได้แก่ กำรสัมภำษณ์เกี่ยวกับช่องทำงกำรตลำด ทัศนคติ

ของผู้บริโภค และห่วงโซ่อุปทำนของข้ำวพำร์บอยล์ไทย พบว่ำ ผลิตภัณฑ์ข้ำวที่มีกำรจ�ำหน่ำยใน

สำธำรณรัฐแอฟริกำใต้ส่วนใหญ่เป็นข้ำวล้วนไม่ผสมเครื่องปรุงหรือเครื่องเทศใดๆ คิดเป็นสัดส่วน

ร้อยละ 98 ลักษณะบรรจุภัณฑ์ของข้ำวพำร์บอยล์ส่วนใหญ่หำกเป็นข้ำวพำร์บอยล์ทั่วไปท่ีเป็น 

Plain Rice ท่ีจ�ำหน่ำยปลีกแก่ผู้บริโภค จะเป็นถุงพลำสติกหนำและเหนียว มิดชิดและไม่อยู่ใน

รูปถุงสุญญำกำศมีขนำดน�้ำหนักตั้งแต่ 500 กรัม 1 กก. 2 กก. 5 กก. และ 10 กก. โดยน�้ำหนัก

ที่ขำยดีที่สุดคือ 2 กก. โดยรำคำจ�ำหน่ำยของเครื่องหมำยกำรค้ำ Tastic จะสูงที่สุด 12.3 แรนด์ 

รองลงมำคือ Spekko รำคำ 10.9 แรนด์ ซึ่งใช้ข้ำวพำร์บอยล์จำกประเทศไทยเป็นหลัก ส�ำหรับ

เครื่องหมำยกำรค้ำอื่นจะใช้ข้ำวจำกแหล่งผลิตอื่นได้แก่ อินเดีย ปำกีสถำน อุรุกวัย ซึ่งมีต้นทุนที่

ถูกว่ำ รำคำจ�ำหน่ำยจึงต�่ำกว่ำ Tastic และ Spekko

ผูบ้รโิภคชำวแอฟรกิำใต้ส่วนใหญ่มนิีสัยชอบท�ำอำหำรทำนทีบ้่ำน โดยรบัประทำน Maize 

เป็นอำหำรหลัก แต่จะมีกำรรับประทำนข้ำวพำร์บอยล์เป็นบำงครั้งในสัปดำห์ ผู้บริโภคให้ควำม

ส�ำคัญกับรำคำและสถำนท่ีซื้อเป็นอย่ำงมำก ซึ่งสถำนที่จ�ำหน่ำยข้ำวพำร์บอยล์สำมำรถจ�ำแนก

ได้เป็น (1) ร้ำนค้ำส่งผสมกับปลีกที่บริกำรตัวเอง เช่น makro, Jumbo, Africa Cash & Carry, 

METRO, RHINO Cash & Carry Group และ BIG SAVE (2) ร้ำนค้ำปลกีขนำดใหญ่ เช่น Checkers 

Hyper และ Shoprite Hyper (3) ห้ำงสรรพสินค้ำ เช่น Woolworths (4) ซุปเปอร์มำร์เก็ต เช่น 

FoodLovers, SUPER SPAR Checker, USave Superstore (5) ร้ำนสะดวกซื้อ เช่น Pick n 

Pay, ShopRite และ SPAR (6) กำรจ�ำหน่ำยสินค้ำออนไลน์ เช่น makro, Woodworths, Pick 

n Pay เป็นต้น

ด้ำนกำรส่งเสรมิกำรขำยของผลิตภณัฑ์ข้ำวในประเทศแอฟรกิำใต้ โดยส่วนใหญ่มกีำรส่ง

เสริมอยู่ 2 รูปแบบคือ (1) กำรส่งเสริมกำรขำยทำงด้ำนลูกค้ำ เช่นลดรำคำสินค้ำ แถมสินค้ำ หรือ

มีกำรจัดกิจกรรมเล่นเกมส์เพื่อเป็นกำรกระตุ้นให้ผู้บริโภคเกิดควำมสนใจในตัวผลิตภัณฑ์ (2) กำร

โฆษณำ เป็นรปูแบบของกำรประชำสมัพนัธ์ผลติภณัฑ์ ผ่ำนวธิกีำรน�ำเสนอต่อสำธำรณชน เช่นกำร

โฆษณำผ่ำนโทรทศัน์ รำยกำรสนิค้ำ ป้ำยโฆษณำ/ประชำสมัพันธ์ หนังสอืพมิพ์ หรือสือ่ออนไลน์ต่ำงๆ 
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จำกกำรเก็บข้อมูลจำกแบบสอบถำมพฤติกรรมและทัศนคติของผู้บริโภคข้ำวพำร์บอยล์

ไทยในสำธำรณรัฐแอฟริกำใต้จ�ำนวน 200 ตัวอย่ำง พบว่ำ ผู้บริโภคส่วนใหญ่นิยมซื้อข้ำวเดือน

ละครั้ง ในกำรบริโภคข้ำวต่อเดือนส่วนใหญ่เท่ำกับ 1.1- 5.0 กิโลกรัม ส่วนใหญ่นิยมหุงข้ำวแบบ 

Simply และส่วนใหญ่นยิมเลอืกซ้ือข้ำวจำกซุปเปอร์มำร์เกต็ และพบว่ำผูบ้รโิภคส่วนใหญ่รู้จกัข้ำว

พำร์บอยล์ในชื่อ Tastic Rice มำกกว่ำ 

ส�ำหรับปัจจัยทำงด้ำนกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ที่ผู้ตอบแบบสอบถำมให้ควำมส�ำคัญ

มำก ได้แก่ กำรหำซื้อได้ง่ำยจำกร้ำนค้ำ รำคำที่สมเหตุสมผลกับคุณภำพ ตรำยี่ห้อที่น่ำเชื่อถือ/ชื่อ

เสยีงตรำสนิค้ำ คณุค่ำทำงโภชนำกำรสงู ปลอดจำกส่ิงปนเป้ือน เช่น กรวด ทรำย มกีำรระบปุระเทศ

ที่ผลิตข้ำวพำร์บอยล์อย่ำงชัดเจน กลิ่น และขนำดและน�้ำหนักของบรรจุภัณฑ์ ส�ำหรับปัจจัยทำง

ด้ำนกำรตลำดทีผู่ต้อบแบบสอบถำมให้ควำมส�ำคญัน้อยทีส่ดุ ได้แก่ กำรโฆษณำประชำสมัพนัธ์ รูป

ร่ำงของเมล็ดข้ำว สีของข้ำว และรำคำที่ถูก ส�ำหรับควำมชื่นชอบในข้ำวพำร์บอยล์ที่น�ำเข้ำจำก

ประเทศต่ำงๆ ของผู้ตอบแบบสอบถำมในแอฟริกำใต้ พบว่ำ ผู้ตอบแบบสอบถำมชื่นชอบข้ำวพำร์

บอยล์ทีน่�ำเข้ำมำจำกไทยมำกทีส่ดุ รองลงมำคือ อนิเดยี ส่วนข้ำวพำร์บอยล์ทีผู่ต้อบแบบสอบถำม

ชื่นชอบน้อยที่สุดได้แก่ ข้ำวที่น�ำเข้ำมำจำกสหรัฐอเมริกำ 

ส�ำหรบัทศันคติของผูต้อบแบบสอบถำมในแอฟรกิำใต้ต่อข้ำวพำร์บอยล์ไทยนัน้ ส่วนใหญ่

ทรำบดีวำ่ไทยมชีื่อเสียงโดง่ดังในเรื่องของกำรผลิตข้ำวทีม่ีคุณภำพและมีชื่อเสยีงมำอย่ำงยำวนำน 

แต่ในเรื่องของข้ำวพำร์บอยล์ไทยนั้นผู้ตอบแบบสอบถำมส่วนใหญ่ ไม่ทรำบว่ำเป็นข้ำวพำร์บอยล์

ไทยมีกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนทำงสื่อที่หลำกหลำย ไม่ทรำบว่ำข้ำวพำร์บอยล์ของไทยมีหลำยชนิด

คุณภำพดีท่ีสุด ไม่ทรำบว่ำข้ำวพำร์บอยล์ของไทยมีรสชำติดีที่สุด รวมถึงไม่ทรำบว่ำข้ำวพำร์บอ

ยล์ของไทยสำมำรถหำซื้อได้ง่ำยตำมท้องตลำด ร้ำนค้ำ หรือห้ำงสรรพสินค้ำ ส�ำหรับเหตุผลของ

พฤติกรรมในกำรซื้อข้ำวที่น�ำเข้ำจำกไทยของผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่ำงในประเทศแอฟริกำใต้นั้น โดย

เหตุผลหลักๆ คือ ควำมง่ำยในกำรปรุงอำหำร รองลงมำคือ เนื้อสัมผัสและรสชำติ ล�ำดับสำมคือ 

คุณภำพที่ค่อนข้ำงสูงทั้งรูปลักษณ์ สี และกลิ่น นอกจำกนี้ผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่ำงยังมีควำมชื่นชอบ

ข้ำวพำร์บอยล์ไทยมำกกว่ำประเทศอื่นๆ

	 3.3.3	 ห่วงโซ่อุปทำนของข้ำวพำร์บอยล์ ไทยในสำธำรณรัฐแอฟริกำใต้
เมือ่ข้ำวพำร์บอยล์ของไทยถกูส่งออกผ่ำนท่ำเรอืเกำะศรชัีงไม่ว่ำจะเป็นกำรขนส่งโดยเรอื

บรรทกุตูค้อนเทนเนอร์หรือเรือขนส่งธญัพชืแบบเทกอง เรอืส่วนใหญ่จะแล่นไปยงัเมอืงเดอร์บนั 

(Durban) ซึง่เป็นท่ำเรอืส�ำหรบักำรขนส่งข้ำวทีส่�ำคญัทีส่ดุในแอฟรกิำใต้ซึง่มคีวำมสำมำรถในกำร
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รบัเรือขนำดขนส่ง 10,000-30,000 ตันได้ โดยใช้ระยะเวลำในกำรเดนิทำงไม่เกนิ 30 วนั จำกนัน้

ผูน้�ำเข้ำจะต้องด�ำเนินกำรผ่ำนพิธกีำรศุลกำกรขำเข้ำ 

หลังจำกนั้นข้ำวจะถูกขนส่งไปยังโรงไซโลหรือคลังสินค้ำเพื่อรอส่งมอบ หรือเข้ำสู่

กระบวนกำรปรับปรุงคุณภำพข้ำว (กำรท�ำควำมสะอำด กำรดีดสี กำรขัดมัน) และกำรบรรจุถุง

เพือ่จ�ำหน่ำย ส�ำหรบัข้ำวพำร์บอยล์ทีถ่กูบรรจุส�ำเรจ็จำกประเทศไทยแล้ว (Original Equipment 

Manufacturer: OEM) เมื่อข้ำวพำร์บอยล์ผ่ำนพิธีกำรศุลกำกรแล้ว จะถูกขนส่งไปยังคลังสินค้ำ

เพื่อรอกำรจ�ำหน่ำยต่อไปเลย (รูปที่ 3.26) ส�ำหรับช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำสำมำรถจ�ำแนกได้

เป็น 2 ลักษณะคือ

(1) Direct to Store โดยข้ำวพำร์บอยล์จำกผู้น�ำเข้ำหรือโรงบรรุข้ำวจะถูกส่งตรงไป 

  ยังจุดจ�ำหน่ำยสินค้ำโดยตรง ตำมสำขำหรือย่ำนกำรค้ำต่ำงๆ โดยรถบรรทุกสินค้ำ

(2) Customer Distribution Center โดยข้ำวพำร์บอยล์จำกผูน้�ำเข้ำหรอืโรงบรรขุ้ำว 

  จะถูกส่งตรงไปยังศูนย์กระจำยสินค้ำของผู้ขำยส่งของผู้ประกอบกำรค้ำส่ง (Pure  

  Wholesaler) และผูป้ระกอบกำรค้ำส่งผสม (Hybrid Wholesaler) เพือ่รอกระจำย 

  ไปยังสำขำต่ำงของห้ำงสรรพสินค้ำ ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ ร้ำนค้ำปลีกแบบลูกโซ่ เพื่อ 

  จ�ำหน่ำยปลีกให้กับผู้บริโภคต่อไป
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รูปที่ 3.26 ห่วงโซ่อุปทานของการน�าเข้าข้าวพาร์บอยล์ของแอฟริกาใต้

 

สดัส่วนของข้ำวพำร์บอยล์ไทยทีก่ระจำยไปยงัเมืองส�ำคญัและรฐัทีส่�ำคญัของแอฟรกิำใต้

แสดงดังรูปที่ 3.27 โดยรัฐที่มีกำรบริโภคข้ำวพำร์บอยล์มำกที่สุดคือ รัฐควำซูลู-นำตัล ร้อยละ 35 

ซึ่งเป็นที่ตั้งของเมืองพีเอเตอร์มำเริซเบิร์ก รองลงมำคือ กำวเต็ง ซึ่งเป็นที่ต้ังของเมืองโจฮันเนส

เบิร์ก โดยทั้งสองรัฐเป็นเมืองที่มีประชำกรมำกที่สุดของแอฟริกำใต้



164

รูปที่ 3.27 สัดส่วนของการกระจายข้าวพาร์บอยล์ไทยในสาธารณรัฐแอฟริกาใต้

ที่มำ: จำกกำรสัมภำษณ์บริษัท Tiger Brand Ltd.

ส�ำหรบักลุม่ผูบ้รโิภคในตลำดของข้ำวพำร์บอยล์แอฟรกิำใต้ สำมำรถจ�ำแนกเป็น 3 กลุม่คอื

(1) กลุ่ม Premium คือ ข้ำวพำร์บอยล์ที่มีแหล่งผลิตจำกประเทศไทย เนื่องจำกเป็น

  ข้ำวทีม่คีณุภำพสงู สสีวย มสีดัส่วนของเมลด็หกัน้อยมำก เมลด็ข้ำวมลีกัษณะยำว ใส 

  เป็นมัน มีคุณภำพดีมำกเมื่อเทียบกับประเทศคู่แข่งขันอื่นๆ กลุ่มผู้บริโภคเป้ำหมำย

  คอื ผูท้ีบ่รโิภคข้ำวพำร์บอยล์ทีม่คีณุภำพสงู ผูท้ีม่รีำยได้สงู และเป็น Niche Market
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(2) กลุ่ม Value Rice คือ ข้ำวพำร์บอยล์ที่มีคุณภำพรองลงมำจำกกลุ่ม Premium 

ส่วนใหญ่เป็นข้ำวพำร์บอยล์ที่มีแหล่งผลิตจำกประเทศอินเดีย 

(3) กลุม่ Economy คอืข้ำวพำร์บอยล์ทีมี่คณุภำพรองลงมำจำกกลุม่ Value rice ส่วน 

  ใหญ่เป็นข้ำวจำกเวียดนำม ปำกสีถำน จนี และประเทศอืน่ ข้ำวในกลุม่นีจ้ะมลีกัษณะ 

  เมล็ดค่อนข้ำงสั้นและมีสัดส่วนของข้ำวหักที่มำกและสำมำรถเห็นได้ชัด ส่วนใหญ่ 

  เป็นข้ำวที่ไม่มีกำรระบุว่ำเป็นสินค้ำที่น�ำเข้ำมำจำกประเทศใดอย่ำงชัดเจน

3.4	 ตลำดข้ำวพำร์บอยล์ ไทยในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์

สหรฐัอำหรบัเอมเิรตส์ (United Arab Emirates: UAE) เป็นประเทศบนคำบสมทุรอำหรบั 

ซ่ึงเป็นศูนย์กลำงกำรค้ำและจุดส่งออกต่อ (Re-export) ที่ส�ำคัญที่สุดในภูมิภำคตะวันออกกลำง 

เป็นประเทศที่ร�่ำรวย มีดุลกำรค้ำเกินดุลเป็นจ�ำนวนมำก สินค้ำส่งออกที่ส�ำคัญของสหรัฐอำหรับ 

เอมเิรตส์ คอื น�ำ้มนั ก๊ำซธรรมชำต ิและกำร Re-export ส่วนสนิค้ำเกษตรทีส่หรฐัอำหรบัเอมเิรตส์

น�ำเข้ำหลักจำกไทยได้แก่ ข้ำว โดยสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ถือว่ำเป็นตลำดส่งออกข้ำวนึ่งหรือข้ำว

พำร์บอยล์ที่ส�ำคัญและอยู่ใน 10 ประเทศอันดับแรกที่ไทยส่งออกข้ำวนึ่งทุกปี

จำกผลกำรศึกษำอุปสงค์กำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ไทยของประเทศคู่ค้ำที่ส�ำคัญ พบว่ำ 

ข้ำวพำร์บอยล์ทีส่หรฐัอำหรบัเอมเิรตส์น�ำเข้ำจำกไทยเป็นสนิค้ำทีจ่�ำเป็น เนือ่งจำกปรมิำณกำรน�ำ

เข้ำข้ำวพำร์บอยล์ของสหรฐัอำหรบัเอมิเรตส์มีควำมอ่อนไหวต่อรำคำน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์จำกไทย 

อีกทั้ง ปริมำณกำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ของสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์มีควำมยืดหยุ่นต่อรำคำน�ำเข้ำ

ข้ำวพำร์บอยล์จำกประเทศคู่แข่งส�ำคัญของไทย คือ อินเดีย ในฐำนะท่ีเป็นสินค้ำทดแทนกันได้  

ดงันัน้ กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยจงึต้องตดิตำมรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของอนิเดยีอย่ำง

ใกล้ชิด และด�ำเนินกลยุทธ์ด้ำนรำคำส่งออกอย่ำงระมัดระวัง คณะผู้วิจัยจึงได้เลือกสหรัฐอำหรับ

เอมิเรตส์เป็นตัวแทนของภูมิภำคตะวันออกกลำงเป็นกรณีศึกษำ เพื่อให้ได้ข้อมูลสนับสนุนกำร

ก�ำหนดกลยุทธ์กำรส่งออกและกำรขยำยตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ไทย

	 3.4.1	 กำรน�ำเข้ำข้ำวพำร์บอยล์ ไทยของสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
จำกฐำนข้อมูล Global Trade Altas (2014)  พบว่ำ ในช่วงปี 2542-2550 ไทยมีมูลค่ำ

กำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปสหรฐัอำหรบัเอมิเรตส์โดยเฉลีย่ประมำณ 7.02 ล้ำนดอลลำร์สหรฐั และ

มอีตัรำกำรเจริญเติบโตโดยเฉลีย่ร้อยละ 33.17 ต่อปี ในขณะทีอ่นิเดยีช่วงระยะเวลำนัน้มมีลูค่ำกำร
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ส่งออกโดยเฉลี่ย 19.44 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ ซึ่งสูงกว่ำไทยมำก แต่หลังจำกปี 2550 มูลค่ำกำรส่ง

ออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไปยังสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ก็เพิ่มขึ้นอย่ำงมำก โดยในปี 2551 มูลค่ำ

กำรส่งออกได้เพิ่มขึ้นเป็น 45.42 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 253.26 เม่ือเทียบกับ

มูลค่ำกำรส่งออกของปี 2550 ที่มีมูลค่ำกำรส่งออกเพียง 12.86 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ (รูปที่ 3.28)

แต่ภำยหลงัจำกอนิเดยีได้กลบัมำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์อกีครัง้ในปลำยปี 2554 จงึได้เริม่

ส่งผลต่อมูลค่ำกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยที่ลดลง โดยในปี 2554 มีไทยมูลค่ำกำรส่งออก 

28.16 ล้ำนดอลลำร์สหรฐั หรอืลดลงจำกปี 2553 ร้อยละ 0.47 ส่วนอนิเดยีสำมำรถส่งออกได้มำก

ถึง 32.28 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 5,987 ส�ำหรับปี 2555 มีไทยมูลค่ำกำรส่งออก 

18.04 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือลดลงจำกปี 2554 ร้อยละ 35.93 ในขณะที่อินเดียสำมำรถส่งออก

ได้มำกถึง 37.64 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 16.6 เมื่อเทียบกับปี 2554 ในส่วนของปี 

2556 มูลค่ำกำรส่งออกของไทยเพิ่มขึ้นเป็น 18.34 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.66 

ในขณะที่อินเดียก็มีมูลค่ำกำรส่งออกเพิ่มข้ึนเช่นกัน โดยมูลค่ำกำรส่งออกของอินเดียในปี 2556 

นั้นเพิ่มขึ้นมำเป็น 40.15 ล้ำนดอลลำร์สหรัฐ หรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 6.7

114 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

รูปที ่3.28 มูลค่าส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
และร้อยละการเปล่ียนแปลงของราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) และกรมศุลกากร (2557) 
 
 สําหรับปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และร้อยละการ
เปลี่ยนแปลงของปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ โดยก่อนปี 2551 ไทยสามารถ
ส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ได้โดยเฉล่ียปีละ 26,637.76 ตัน เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 
35.06 ต่อปี และมีปริมาณการส่งออกมากที่สุดในปี 2547 ที่ปริมาณ 36,640 ตัน ในขณะที่อินเดียมีปริมาณ
การส่งออกข้าวพาร์บอยล์โดยเฉล่ียในช่วงระยะเวลาเดียวกันเท่ากับ 59,683 ตัน แต่ภายหลังจากท่ีอินเดียงด
การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ส่งผลให้ในปี 2550 ปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับ
เอมิเรตส์ก็ได้ลดลงอย่างต่อเน่ืองจนตํ่าที่สุดในปี 2553 ที่ปริมาณ 691 ตันเท่าน้ัน ส่งผลดีต่อไทยโดยทําให้ในปี 
2551 ไทยสามารถส่งข้าวพาร์บอยล์ไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ได้มากถึง 66,612 ตัน เพิ่มขึ้นร้อยละ 102.38 
และเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเน่ืองเพียงเลก็น้อยในปี 2552 ที่มี 67,517 ตันหรือเพิ่มขึ้นร้อยละ 1.36 อย่างไรก็ตามหลัง
จากน้ันปริมาณการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ได้ลดลงอย่างต่อเน่ือง โดยเฉพาะในปี 2554 และ 2555 ที่อินเดีย
สามารถกลับมาครองเป็นผู้ส่งออกข้าวพาร์บอยล์ได้มากที่สุดแทนที่ไทย โดยในปี 2554 และ 2555 อินเดีย
สามารถส่งออกไปข้าวพาร์บอยล์ไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ได้ 75,122 ตัน และ 74,310 ตัน ส่วนไทยส่งออก
ไปได้เพียง 52,397 และ 31,143 ตามลําดับ ในส่วนปี 2556 ไทยมีปริมาณการส่งออกเพิ่มขึ้นเป็น 34,568 ตัน 
หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 11 แต่ในภาพรวมแล้วปริมาณการส่งออกของอินเดียก็ยังคงมากกว่าไทย (รูปที่ 3.29) 
 
 
 
 
 
 
 
 

มูลค่า (ลา้นดอลลาร์สหรัฐ) (%) การเปล่ียนแปลง 

รูปท่ี 3.28 มูลค่าส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  

 และร้อยละการเปล่ียนแปลงของราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐ 

 อาหรับเอมิเรตส์

ที่มำ: Global Trade Atlas (2014) และกรมศุลกำกร (2557)
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ส�ำหรับปริมำณส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 

และร้อยละกำรเปล่ียนแปลงของปริมำณส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ 

โดยก่อนปี 2551 ไทยสำมำรถส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปยังสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ได้โดยเฉลี่ยปี

ละ 26,637.76 ตัน เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 35.06 ต่อปี และมีปริมำณกำรส่งออกมำกที่สุดใน

ปี 2547 ที่ปริมำณ 36,640 ตัน ในขณะที่อินเดียมีปริมำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์โดยเฉลี่ยใน

ช่วงระยะเวลำเดียวกันเท่ำกับ 59,683 ตัน แต่ภำยหลังจำกที่อินเดียงดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์

ส่งผลให้ในปี 2550 ปริมำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของอินเดียไปยังสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ก็ได้

ลดลงอย่ำงต่อเนื่องจนต�่ำที่สุดในปี 2553 ที่ปริมำณ 691 ตันเท่ำนั้น ส่งผลดีต่อไทยโดยท�ำให้ใน

ปี 2551 ไทยสำมำรถส่งข้ำวพำร์บอยล์ไปยังสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ได้มำกถึง 66,612 ตัน เพิ่มขึ้น

ร้อยละ 102.38 และเพิ่มขึ้นอย่ำงต่อเนื่องเพียงเล็กน้อยในปี 2552 ที่มี 67,517 ตันหรือเพิ่มขึ้น

ร้อยละ 1.36 อย่ำงไรก็ตำมหลังจำกนั้นปริมำณกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ได้ลดลงอย่ำงต่อเนื่อง 

โดยเฉพำะในปี 2554 และ 2555 ที่อินเดียสำมำรถกลับมำครองเป็นผู้ส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ได้

มำกที่สุดแทนที่ไทย โดยในปี 2554 และ 2555 อินเดียสำมำรถส่งออกไปข้ำวพำร์บอยล์ไปยัง

สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ได้ 75,122 ตัน และ 74,310 ตัน ส่วนไทยส่งออกไปได้เพียง 52,397 และ 

31,143 ตำมล�ำดับ ในส่วนปี 2556 ไทยมีปริมำณกำรส่งออกเพิ่มขึ้นเป็น 34,568 ตัน หรือเพิ่ม

ขึ้นร้อยละ 11 แต่ในภำพรวมแล้วปริมำณกำรส่งออกของอินเดียก็ยังคงมำกกว่ำไทย (รูปที่ 3.29)
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รูปที่ 3.29 ปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับเอมเิรตส์  
และร้อยละการเปล่ียนแปลงของปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) และกรมศุลกากร (2557) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที ่3.30 ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และร้อยละการ
เปลี่ยนแปลงของราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) และกรมศุลกากร (2557) 
 
 สําหรับราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์เป็นดอลลาร์ต่อตันและการเปล่ียนแปลงของราคาส่งออกไปยัง
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์น้ันแสดงดังรูปที่ 3.30 โดยก่อนปี 2551 ประเทศไทยราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไปยัง
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ได้โดยเฉล่ียปีละ 260.17 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 3.5 ต่อปี และมี

(%) การเปล่ียนแปลง ปริมาณ (ตนั) 

(%) การเปล่ียนแปลง ราคา ($/ตนั) 

รูปท่ี 3.29 ปริมาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์  
 และร้อยละการเปลีย่นแปลงของปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรฐั 
 อาหรับเอมิเรตส์

ที่มำ: Global Trade Atlas (2014) และกรมศุลกำกร (2557)
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รูปที่ 3.30 ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอนิเดยีไปยงัสหรฐัอาหรบัเอมเิรตส์ และ 

 ร้อยละการเปลีย่นแปลงของราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรฐัอาหรบั 

 เอมิเรตส์

ที่มำ: Global Trade Atlas (2014) และกรมศุลกำกร (2557)

ส�ำหรับรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์เป็นดอลลำร์ต่อตันและกำรเปลี่ยนแปลงของรำคำส่ง

ออกไปยงัสหรฐัอำหรบัเอมเิรตส์นัน้แสดงดงัรปูที ่3.30 โดยก่อนปี 2551 ประเทศไทยรำคำส่งออก

ข้ำวพำร์บอยล์ไปยังสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ได้โดยเฉลี่ยปีละ 260.17 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน เพิ่มขึ้น

โดยเฉลี่ยร้อยละ 3.5 ต่อปี และมีรำคำส่งออกสูงที่สุดในปี 2550 ที่รำคำ 390.61 ดอลลำร์สหรัฐ

ต่อตัน ในขณะที่อินเดียส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ไปยังสหรัฐอำหรับเอมิเรตในช่วงปี 2542-2550 ใน

รำคำโดยเฉลีย่ 301.46 ดอลลำร์สหรฐัต่อตนั ซึง่เป็นรำคำทีส่งูกว่ำรำคำของประเทศไทย และหลงั

จำกนั้นเมื่อประเทศอินเดียงดกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ท�ำให้อุปทำนของข้ำวน่ึงในตลำดโลกหด

ตัวอย่ำงมำก ส่งผลให้ระดับรำคำข้ำวพำร์บอยล์ของไทยเพิ่มสูงขึ้นอย่ำงมำก โดยในปี 2551 รำคำ

ข้ำวพำร์บอยล์ส่งออกของไทยไปสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์เท่ำกับ 681.8 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน เพิ่ม

สูงขึ้นจำกปี 2550 ถึงร้อยละ 74.55 และเช่นเดียวกันกับรำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของอินเดียที่

ขยับตัวเพิ่มสูงขึ้นถึง 836.88 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน หรือเพิ่มสูงขึ้นจำกปี 2550 ถึงร้อยละ 74.18 

อย่ำงไรก็ตำมในปี 2552 เมื่อตลำดมีกำรปรับตัวในระยะสั้นส่งผลให้รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์

ของไทยและอินเดียปรับตัวลดลงมำเท่ำกับ 592.76 และ 507.92 ดอลลำร์สหรัฐต่อตัน หรือลด
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รูปที่ 3.29 ปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับเอมเิรตส์  
และร้อยละการเปล่ียนแปลงของปรมิาณส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) และกรมศุลกากร (2557) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

รูปที ่3.30 ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียไปยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และร้อยละการ
เปลี่ยนแปลงของราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 

ที่มา: Global Trade Atlas (2014) และกรมศุลกากร (2557) 
 
 สําหรับราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์เป็นดอลลาร์ต่อตันและการเปล่ียนแปลงของราคาส่งออกไปยัง
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์น้ันแสดงดังรูปที่ 3.30 โดยก่อนปี 2551 ประเทศไทยราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไปยัง
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ได้โดยเฉล่ียปีละ 260.17 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน เพิ่มขึ้นโดยเฉลี่ยร้อยละ 3.5 ต่อปี และมี

(%) การเปล่ียนแปลง ปริมาณ (ตนั) 

(%) การเปล่ียนแปลง ราคา ($/ตนั) 
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ลงร้อยละ 13.06 และ 39.31ตำมล�ำดับ ส�ำหรับปี 2556 รำคำส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยไป

สหรัฐอำหรับเอมิเรตส์นั้นลดลงจำกปี 2555 ที่ระดับรำคำ 579.25  เป็น 530.53 ดอลลำร์สหรัฐ

ต่อตันหรือลดลงร้อยละ 8.41

ส�ำหรับควำมสำมำรถในกำรผลิตข้ำวของสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์นั้น พบว่ำสหรัฐอำหรับ

เอมเิรตส์ไม่มพีืน้ทีเ่พำะปลกูข้ำว ส่งผลให้ไม่มปีรมิำณผลผลติข้ำวทีผ่ลติได้ภำยในประเทศและต้อง

พึง่พำกำรน�ำเข้ำข้ำวจำกต่ำงประเทศทัง้หมด จำกรปูที ่3.31 แสดงอปุสงค์ของข้ำวสหรฐัอำหรบัเอ

มเิรตส์ และด้วยจ�ำนวนประชำกรของสหรฐัอำหรบัเอมเิรตส์ทีเ่พิม่ขึน้อย่ำงต่อเนือ่ง และมมีำกกว่ำ 

5.4 ล้ำนคน (ปี 2555) ท�ำให้ควำมต้องกำรบริโภคข้ำวและใช้ประโยชน์จำกข้ำวนั้นเพิ่มอย่ำงต่อ

เนือ่งเช่นเดยีวกัน โดยระหว่ำงปีกำรเพำะปลกู 1999-2000 ถงึ 2013-2014 อปุสงค์ของข้ำวมเีพยีง

ควำมต้องกำรเพือ่ทีก่ำรบรโิภคและกำรใช้ประโยชน์จำกข้ำวอืน่ๆ ภำยในประเทศเท่ำนัน้ และโดย

เฉลี่ยเท่ำกับ 269.67 พันตันต่อป ีซึ่งเท่ำกบัปริมำณกำรน�ำเข้ำข้ำวของสหรัฐอำหรับเอมเิรตส์พอดี

116 
 

ราคาส่งออกสูงที่สุดในปี 2550 ที่ราคา 390.61 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ในขณะท่ีอินเดียส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไป
ยังสหรัฐอาหรับเอมิเรตในช่วงปี 2542-2550 ในราคาโดยเฉล่ีย 301.46 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน ซ่ึงเป็นราคาที่สูง
กว่าราคาของประเทศไทย และหลังจากนั้นเม่ือประเทศอินเดียงดการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ทําให้อุปทานของ
ข้าวน่ึงในตลาดโลกหดตัวอย่างมาก ส่งผลให้ระดับราคาข้าวพาร์บอยล์ของไทยเพิ่มสูงขึ้นอย่างมาก โดยในปี 
2551 ราคาข้าวพาร์บอยล์ส่งออกของไทยไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์เท่ากับ 681.8 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน เพิ่ม
สูงขึ้นจากปี 2550 ถึงร้อยละ 74.55 และเช่นเดียวกันกับราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของอินเดียที่ขยับตัวเพิ่ม
สูงขึ้นถึง 836.88 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน หรือเพิ่มสูงขึ้นจากปี 2550 ถึงร้อยละ 74.18 อย่างไรก็ตามในปี 2552 
เม่ือตลาดมีการปรับตัวในระยะสั้นส่งผลให้ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยและอินเดียปรับตัวลดลงมา
เท่ากับ 592.76 และ 507.92 ดอลลาร์สหรัฐต่อตัน หรือลดลงร้อยละ 13.06 และ 39.31ตามลําดับ สําหรับปี 
2556 ราคาส่งออกข้าวพาร์บอยล์ของไทยไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์นั้นลดลงจากปี 2555 ที่ระดับราคา 579.25  
เป็น 530.53 ดอลลาร์สหรัฐต่อตันหรือลดลงร้อยละ 8.41 
 สําหรับความสามารถในการผลิตข้าวของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์นั้น พบว่าสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ไม่มี
พื้นที่เพาะปลูกข้าว ส่งผลให้ไม่มีปริมาณผลผลิตข้าวท่ีผลิตได้ภายในประเทศและต้องพ่ึงพาการนําเข้าข้าวจาก
ต่างประเทศทั้งหมด จากรูปที่ 3.31 แสดงอุปสงค์ของข้าวสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และด้วยจํานวนประชากรของ
สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ที่เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง และมีมากกว่า 5.4 ล้านคน (ปี 2555) ทําให้ความต้องการบริโภค
ข้าวและใช้ประโยชน์จากข้าวนั้นเพ่ิมอย่างต่อเน่ืองเช่นเดียวกัน โดยระหว่างปีการเพาะปลูก 1999-2000 ถึง 
2013-2014 อุปสงค์ของข้าวมีเพียงความต้องการเพื่อที่การบริโภคและการใช้ประโยชน์จากข้าวอ่ืนๆ 
ภายในประเทศเท่านั้น และโดยเฉลี่ยเท่ากับ 269.67 พันตันต่อปี ซ่ึงเท่ากับปริมาณการนําเข้าข้าวของสหรัฐ
อาหรับเอมิเรตส์พอดี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

รูป 3.59 อุปสงค์ของข้าวของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
ที่มา: PSD Online (2014) 

 
รูปที่ 3.31 อุปสงค์ของข้าวของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 

 

ที่มา: PSD Online (2014) 
 
 

อุปสงคข์า้ว (1000 MT) 

รูป 3.31 อุปสงค์ของข้าวของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

ที่มำ: PSD Online (2014)
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ข้ำวพำร์บอยล์ของไทยท่ีส่งไปจ�ำหน่ำยในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์นั้นมีทั้งที่เป็นข้ำว 

พำร์บอยล์ธรรมดำ และพรีเมี่ยม (Premium Grade) ตัวอย่ำงข้ำวพำร์บอยล์ที่หำซื้อได้จำก

ห้ำงSpinney’s Supermarket, Carrefour Deira, Choithrams Supermarket และ Lulu 

Supermarket พบว่ำมีทั้งข้ำวพำร์บอยล์จำกไทย (ตรำ Crescent และ Nature’s Choice) 

อินเดีย (ตรำ Tilda) ปำกีสถำน (ตรำ Sella Parboiled Rice)  สหรัฐอเมริกำ (ตรำ Chef-Way) 

และเวียดนำม (ตรำ Pearl Swan) ดังรูปที่ 3.32  โดยส่วนใหญ่ข้ำวพำร์บอยล์ที่จ�ำหน่ำยในห้ำง

สรรพสินค้ำเหล่ำนี้จะบรรจุทั้งขนำด 1 กก. และขนำด 5-10 กก. 

รูปที่ 3.3.2 ข้าวพาร์บอยล์ที่จ�าหน่ายในสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

ที่มำ: จำกห้ำง Spinney’s Supermarket, Carrefour Deira, Choithrams Supermarket และ Lulu  
       Supermarket ในเมืองดูไบ
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	 3.4.2	 ส่วนผสมทำงกำรตลำดและช่องทำงกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์	
	 	 ไทยในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์

กำรวิเครำะห์ส่วนผสมทำงกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ไทยที่จ�ำหน่ำยในสหรัฐอำหรับ 

เอมเิรตส์ด้วยหลกักำรตลำด 4P ประกอบด้วย ผลติภณัฑ์ (Product) รำคำ (Price) ช่องทำงกำรจดั

จ�ำหน่ำย (Place) และกำรส่งเสริมกำรตลำด (Promotion) พบว่ำ ในตลำดกำรค้ำข้ำวพำร์บอยล์ 

ของสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์มีเครื่องหมำยกำรค้ำมำกมำย ลักษณะบรรจุภัณฑ์ของขำ้วพำร์บอยล์

ที่จ�ำหน่ำยในสำธำรณรัฐอำหรับเอมิเรตส์มีหลำกหลำยส่วนใหญ่เป็นถุงพลำสติกหนำและเหนียว 

มิดชิดและไม่อยู่ในรูปถุงสุญญำกำศมีขนำดน�้ำหนักตั้งแต่ 500 กรัม 1 กก. 2 กก. 5 กก. 10 กก. 

25 กก. และ 50 กก. นอกจำกนี้ยังมีบรรจุกระสอบพลำสติกและกระสอบป่ำนด้วย  

ส�ำหรบักำรเปรยีบเทียบรำคำของผลิตภณัฑ์ข้ำวพำร์บอยล์กบัผลติภณัฑ์ข้ำวชนดิอืน่ๆ ใน

ตลำด จะอ้ำงอิงโดยใช้ผลิตภัณฑ์ของ Lulu พบว่ำ รำคำของข้ำว Parboiled Us Style Rice มี

รำคำ 2.58 ดีแรห์มต่อ กก. ต�่ำที่สุดเมื่อเทียบกับข้ำวชนิดอื่นๆ ทั้งหมด ดังนั้นตลำดข้ำวพำร์บอยล ์

ในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์จะเป็นผู้บริโภคที่อยู่ในระดับกลำงลงมำ 

สถำนทีจ่ดัจ�ำหน่ำยข้ำวพำร์บอยล์ในสหรฐัอำหรับเอมเิรตส์ มตีัง้แต่ห้ำงค้ำส่ง เช่น Fathima, 

Metro group, Jaleel cash&carry ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ เช่น Lulu hypermarket, Carrefour, 

Spinneys, The Dubai Mall หรือในรูปแบบร้ำนสะดวกซื้อ เป็นร้ำนค้ำปลีกจะมีทั้งที่อยู่ในรูป

แบบลูกโซ่ (Retail Chain Store) รวมไปถึงกำรจ�ำหน่ำยสินค้ำออนไลน์

ด้ำนกำรส่งเสริมกำรขำยของผลิตภัณฑ์ข้ำวในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ พบว่ำอยู่ในรูป

แบบกำรส่งเสริมกำรขำยทำงด้ำนลูกค้ำ เช่น ลดรำคำ นอกจำกนี้ยังมีกลยุทธ์กำรประชำสัมพันธ์

ผลิตภัณฑ์ผ่ำนสื่อต่ำงๆ เช่น กำรใช้สื่อออนไลน์ หนังสือพิมพ์ หรือรำยกำรสินค้ำ ซึ่งเป็นส่วนหนึ่ง

ของรูปแบบกำรโฆษณำ 

จำกกำรเก็บข้อมูลจำกแบบสอบถำมพฤติกรรมและทัศนคติของผู้บริโภคข้ำวพำร์บอยล์

ไทยในสหรัฐอำหรบัเอมเิรตส์ จ�ำนวน 200 ตวัอย่ำง พบว่ำ มคีวำมถีใ่นกำรซือ้ข้ำวเดอืนละครัง้ โดย

ส่วนใหญ่บริโภคข้ำวในปริมำณ 5-8 กก. ต่อเดือน และนิยมหุงข้ำวแบบ Simply boiling ส�ำหรับ

สถำนทีท่ีก่ลุม่ตวัอย่ำงส่วนใหญ่นยิมเลอืกซือ้ข้ำวนัน้ ได้แก่ ซปุเปอร์มำร์เกต็ รองลงมำคอื  Hyper-

market ส�ำหรับคุณลักษณะของข้ำวพำร์บอยล์ ที่ผู้บริโภคกลุ่มตัวอย่ำงให้ควำมส�ำคัญเป็นอันดับ

แรก ได้แก่ กลิ่น  รองลงมำคือ รำคำที่สมเหตุสมผลกับคุณภำพ และกำรโฆษณำ ประชำสัมพันธ์ 

ควำมชื่นชอบในข้ำวพำร์บอยล์ที่น�ำเข้ำจำกประเทศต่ำงๆ ของกลุ่มตัวอย่ำงผู้บริโภค

ในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ พบว่ำ กลุ่มตัวอย่ำงชื่นชอบข้ำวพำร์บอยล์ที่น�ำเข้ำมำจำกอินเดียมำก



172

ที่สุด รองลงมำคือข้ำวพำร์บอยล์ที่น�ำเข้ำมำจำกไทย ส่วนล�ำดับท่ี 3 ได้แก่ ข้ำวพำร์บอยล์ท่ีน�ำ

เข้ำมำจำกปำกีสถำน ส่วนข้ำวพำร์บอยล์ ที่กลุ่มตัวอย่ำงชื่นชอบน้อยที่สุดได้แก่ ข้ำวที่น�ำเข้ำมำ

จำกสหรัฐอเมริกำ

ส�ำหรบัทศันคตขิองกลุม่ตวัอย่ำงผูบ้รโิภคในสหรฐัอำหรบัเอมเิรตส์ต่อข้ำวพำร์บอยล์ไทย

นั้น ส่วนใหญ่ทรำบดีว่ำไทยมีชื่อเสียงโด่งดังในเรื่องของกำรผลิตข้ำวที่มีคุณภำพและมีชื่อเสียงมำ

อย่ำงยำวนำน นอกจำกนี้กลุ่มประชำกรส่วนใหญ่ยังทรำบดีว่ำข้ำวพำร์บอยล์ของไทยนั้นมีหลำก

หลำยประเภทให้เลอืก แต่ไม่ทรำบว่ำข้ำวพำร์บอยล์ไทยมีคณุภำพสงู นอกจำกนีก้ลุม่ตัวอย่ำงส่วน

ใหญ่มองว่ำข้ำวพำร์บอยล์ไทยรสชำติไม่ถูกปำก และคิดว่ำรำคำไม่ค่อยเหมำะสมกับคุณภำพของ

ข้ำว รวมทั้งยังหำซื้อได้ยำกจำกตลำด ร้ำนค้ำ หรือห้ำงสรรพสินค้ำอีกด้วย สุดท้ำยนี้กลุ่มตัวอย่ำง

ส่วนใหญ่ยังไม่ทรำบด้วยว่ำข้ำวพำร์บอยล์ไทยมีกำรประชำสัมพันธ์ผ่ำนทำงสื่อที่หลำกหลำย

ส�ำหรบัเหตผุลของพฤตกิรรมในกำรซ้ือข้ำวทีน่�ำเข้ำจำกไทยของผูบ้รโิภคกลุม่ตวัอย่ำงใน

สหรฐัอำหรบัเอมเิรตส์นัน้ เหตผุลหลักๆ ท่ีกลุ่มตวัอย่ำงเลอืกซ้ือ คอื คณุภำพทีส่งู รองลงมำคอื ไม่มี

สิ่งเจือปนในข้ำว รสสัมผัสและกลิ่น รวมไปถึงควำมง่ำยในกำรน�ำไปประกอบอำหำร ส�ำหรับสิ่งที่

กลุ่มตัวอย่ำงให้ควำมส�ำคัญน้อยที่สุด ได้แก่ กำรที่มีข้ำวพำร์บอยล์ไทยขำยอยู่ในตลำดสด กำรหำ

ซื้อได้โดยง่ำย ชื่อเสียงและควำมน่ำเชื่อถือของข้ำวพำร์บอยล์ไทย รูปแบบและขนำดบรรจุภัณฑ์ที่

ดึงดูดใจ และรำคำข้ำวพำร์บอยล์ไทยที่เหมำะสมกับคุณภำพ

	 3.4.3	 ห่วงโซ่อุปทำนของข้ำวพำร์บอยล์ ไทยในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์
ข้ำวพำร์บอยล์ของไทยทีจ่�ำหน่ำยในสหรฐัอำหรบัเอมิเรตส์ส่วนใหญ่เป็นข้ำวพำร์บอยล์ที่

ถูกผลิตและว่ำจ้ำงให้บรรจุในถุงหรือภำยใต้เครื่องหมำยกำรค้ำของผู้น�ำเข้ำ (OEM) ดังนัน้รูปแบบ 

กำรขนส่งคือ เรอืบรรทกุตู้คอนเทนเนอร์ โดยออกเดินทำงจำกท่ำเรอืเกำะศรชัีงไปยงัท่ำเรอื Jebel 

Ali Port โดยใช้ระยะเวลำเดินเรือไม่เกิน 25-30 วัน ซึ่งเป็นท่ำเรือส�ำหรับกำรขนส่งข้ำวที่ส�ำคัญ

ที่สุดในสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ รูปแบบกำรขนส่งเป็นแบบ CIF และผู้น�ำเข้ำจะต้องด�ำเนินกำร

ผ่ำนพิธีกำรศุลกำกรขำเข้ำ หลังจำกนั้นข้ำวจะถูกขนส่งไปยังคลังสินค้ำเพ่ือรอกระจำยไปยังร้ำน

จ�ำหน่ำยหรือส่งออกไปยังประเทศปลำยทำงอื่นๆ ต่อไป (รูปที่ 3.33) ช่องทำงกำรกระจำยสินค้ำ

สำมำรถจ�ำแนกได้เป็น 2 ลักษณะคือ
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(1) Direct to Store โดยข้ำวพำร์บอยล์จำกผู้น�ำเข้ำหรือโรงบรรจุข้ำวจะถูกส่งตรงไป 

  ยังจุดจ�ำหน่ำยสินค้ำโดยตรง ตำมสำขำหรือย่ำนกำรค้ำต่ำงๆ โดยรถบรรทุกสินค้ำ

(2) Customer Distribution Center โดยข้ำวพำร์บอยล์จำกผู้น�ำเข้ำหรือโรงบรรจุ 

  ข้ำวจะถกูส่งตรงไปยงัศูนย์กระจำยสนิค้ำของผูข้ำยส่งของผูป้ระกอบกำรค้ำส่ง (Pure  

  Wholesaler) และผูป้ระกอบกำรค้ำส่งผสม (Hybrid Wholesaler) เพือ่รอกระจำย 

  ไปยังสำขำต่ำงของห้ำงสรรพสินค้ำ ซุปเปอร์เซ็นเตอร์ ร้ำนค้ำปลีกแบบลูกโซ่ เพื่อ 

  จ�ำหน่ำยปลีกให้กับผู้บริโภคต่อไป

ส�ำหรบักลุม่ผูบ้รโิภคในตลำดของข้ำวพำร์บอยล์แอฟรกิำใต้ สำมำรถจ�ำแนกเป็น 3 กลุม่คอื

(1) กลุ่มผู้บริโภคข้าวพาร์บอยล์ คือ กลุ่มแรงงำนในค่ำยพักแรงงำน กลุ่มร้ำนอำหำร 

  หรือรับจัดอำหำร (Cartering and Restuarant) และโรงแรม และผู้บริโภคชำว 

  อินเดีย (โดยเฉพำะชำวอินเดียที่มำจำกตอนใต้ของอินเดีย) ในสหรัฐอำหรับเอมิเรต  

  ทีส่่วนใหญ่ให้ควำมส�ำคัญกบัรำคำจ�ำหน่ำยข้ำวพำร์บอยล์ โดยปริมำณกำรซ้ือแต่ละ 

  ครั้งจะค่อนข้ำงมำกและเป็นกระสอบ เช่น 20, 25 หรือ 50 กก.

(2) กลุ่มผู้บริโภคข้าวขาว คือ กลุ่มชำวเอเชีย และฟิลิปปินส์ที่เข้ำมำท�ำงำนในสหรัฐ 

  อำหรับเอมิเรต กลุ่มนี้คือ กลุ่มผู้บริโภคที่บริโภคข้ำวขำวอยู่แล้ว

(3) กลุ่มผู้บริโภคข้าวบาสมาติ คือ กลุ่มผู้บริโภคที่มีรำยได้สูง และชำวอำหรับ
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รูปที่ 3.33 ห่วงโซ่อุปทานของการน�าเข้าข้าวพาร์บอยล์ของสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

3.5	 ข้อเสนอกลยุทธ์ทางการตลาดและการจัดการโซ่อุปทาน
	 ข้าวพาร์บอยล์ของไทย

จำกกำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ตลำดค้ำข้ำวพำร์บอยล์ในตลำดโลก สถำนกำรณ์กำรส่งออก

ข้ำวพำร์บอยล์ของไทย และกำรส่งออกของอนิเดยีซ่ึงเป็นประเทศคูแ่ข่งขนัทีส่�ำคญัของไทย ควำม

สำมำรถในกำรแข่งขันกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทย รวมทั้งกรณีศึกษำตลำดข้ำวพำร์บอยล์

ไทยในแอฟรกิำใต้และสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ สรุปได้ว่ำ ไทยควรให้ควำมส�ำคัญกบักำรส่งออกข้ำว 

พำร์บอยล์ให้มำกขึน้กว่ำเดมิ เนือ่งจำกข้ำวพำร์บอยล์เป็นสนิค้ำท่ีอยูใ่นช่วงอตัรำกำรขยำยตวัทำงกำร

ตลำดสงู โดยจำกกำรวเิครำะห์ควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขนัด้วยแบบจ�ำลองส่วนแบ่งทำงกำรตลำด 

(CMS) และกำรวเิครำะห์พลวตัรควำมได้เปรียบโดยเปรียบเทยีบ (DRCA) พบว่ำ ตลำดข้ำวพำร์บอยล์ 

โลกมีแนวโน้มในกำรปรับตัวเพิ่มสูงขึ้น สอดคล้องกับกำรวิเครำะห์สถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดของ
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ข้ำวแต่ละชนิดทีไ่ทยส่งออก (BCG) ซึง่พบว่ำ ข้ำวพำร์บอยล์ถกูจัดอยูก่ลุม่ผลติภณัฑ์ทีม่ปัีญหำ หรอื

หมำยถึงผลิตภัณฑ์ที่มีส่วนแบ่งทำงกำรตลำดต�่ำ แต่อัตรำกำรขยำยตัวสูง ซึ่งมีอัตรำกำรขยำยตัว

มำกที่สุดในบรรดำข้ำวที่ไทยส่งออก คณะผู้วิจัยจึงได้จัดท�ำข้อเสนอแนะส�ำหรับกำรเพิ่มศักยภำพ

ทำงกำรตลำดและกำรขยำยตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ในต่ำงประเทศ ดังนี้

	 3.5.1	 ข้อเสนอแนะด้ำนตลำด
(1) ออกมาตรการให้การผลติข้าวพาร์บอยล์ท่ีใช้ข้าวจากไทยมกีารระบุตราสัญลักษณ์

หรือเครื่องหมายใดๆ ก็ตามที่ระบุว่าเป็นข้าวที่มาจากไทย และมีกำรระบุรหัสว่ำผลิตจำกโรงสี

ใดด้วยเพื่อสำมำรถสืบย้อนกลับหำกสินค้ำนั้นๆ เนื่องจำกกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ของไทยส่วน

ใหญ่เป็นกำรจ้ำงผลิตโดยใช้เครื่องหมำยทำงกำรค้ำของผู้ว่ำจ้ำงประเทศนั้นๆ (OEM) ซึ่งท�ำให้

ข้ำวที่ผลิตจำกไทย ต้องใช้เคร่ืองหมำยทำงกำรค้ำตำมที่ลูกค้ำเป็นผู้ก�ำหนดและไม่สำมำรถใช้ชื่อ

เครื่องหมำยกำรค้ำที่เป็นของไทยได้ 

(2) ยกระดับการพัฒนาหน่วยงานตรวจสอบคุณภาพมาตรฐานสินค้า เช่นเดียวกับ 

Surveyor ของหน่วยงำนเอกชน เพื่อช่วยลดขั้นตอนกำรด�ำเนินกำร อีกทั้งยังช่วยในกำรควบคุม

และรักษำมำตรฐำนกำรผลิตของสินค้ำให้มีควำมสม�่ำเสมอ สร้ำงควำมมั่นใจและไว้วำงใจให้กับ

ผู้น�ำเข้ำ รวมไปถึงกำรควบคุมและก�ำหนดรำคำขำยสินค้ำท่ีเกินมำตรฐำนมำกเกินไป ซึ่งเงื่อนไข

นี้ ผู้น�ำเข้ำใช้เป็นเกณฑ์ในกำรเลือกร่วมธุรกิจกับผู้ส่งออก

(3) เจรจาการค้าในรูปแบบ G2G กับต่างประเทศมากขึ้น เพื่อเพิ่มควำมต้องกำรซื้อ

ข้ำวพำร์บอยล์ไทยมำกขึ้น

(4) ส่งเสรมิให้มีผูป้ระกอบส่งออกรายใหม่ โดยเฉพำะผูป้ระกอบกำรโรงสท่ีีต้องกำรส่ง

ออกข้ำวพำร์บอยล์โดยตรงไปยงัต่ำงประเทศ โดยมหีน่วยงำนของรฐัให้ควำมรู ้ค�ำแนะน�ำและช่วย

เหลือในเรื่องเอกสำรกำรด�ำเนินกำรส่งออกให้กับโรงสี

(5) ส่งเสรมิและผลกัดนัให้มกีารจับคูธ่รุกจิ (Business Matching) รวมถงึกำรแนะน�ำ

สนิค้ำประเภทข้ำวพำร์บอยล์ในกำรจัดงำนแสดงสินค้ำต่ำงประเทศ เพือ่ให้มคี�ำสัง่ซือ้จำกลกูค้ำรำย

ใหม่และเป็นกำรแนะน�ำสินคำ้ข้ำวพำร์บอยล์ของไทยใหเ้ปน็ที่รู้จักของตลำดโลก ตลอดจนจดังำน

แสดงสินค้ำร่วมกับหน่วยงำนในต่ำงประเทศเพื่อเปิดโอกำสให้นักธุรกิจทั้งชำวไทยและชำวต่ำง

ประเทศได้แลกเปลี่ยนเทคโนโลยีเจรจำธุรกิจร่วมกัน เพื่อน�ำไปสู่กิจกรรมจับคู่ธุรกิจ รวมถึงกำร

แนะน�ำข้ำวพำร์บอยล์ วิธีกำรบริโภค และคุณประโยชน์ข้ำวพำร์บอยล์ของไทย
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ตลาดแอฟริกาใต้
(1) ส่งเสรมิภาพลกัษณ์ของการเป็นข้าวคณุภาพสงู (Premium) ในตลาดแอฟรกิาใต้ 

โดยใช้ข้ำวหอมมะลเิป็นตวัหลกัในกำรสร้ำงกำรรบัรูแ้ละดงึดูดควำมสนใจจำกผูบ้รโิภคชำวแอฟรกิำใต้ 

ในขณะเดียวกนักน็�ำเสนอข้ำวพำร์บอยล์ และข้ำวขำว ไปพร้อมกนั ภำยใต้กระแสภำพลกัษณ์ควำม

เป็น Premium ของข้ำวไทย เพื่อสร้ำงทำงเลือกให้กับผู้บริโภคในกำรเลือกซื้อข้ำวไทย โดยแบ่ง

กำรน�ำเสนอใน 3 รูปแบบคือ 1) ข้ำว Super Premium: ข้ำวหอมมะลิ (Jasmine Rice)  2) ข้ำว 

High Premium: ข้ำวพำร์บอยล์ (Parboiled Rice) และ 3) ข้ำว Premium: ข้ำวขำว (White 

Rice) เนือ่งจำกปัจจบัุน ข้ำวไทยได้รับกำรยอมจำกผูบ้ริโภคชำวแอฟรกิำใต้ว่ำเป็นข้ำวทีม่คีณุภำพดี 

และยงัถกูจดัอยู่ในกลุม่ของสนิค้ำคณุภำพ (Premium) ซึง่ส่วนใหญ่ชำวแอฟรกิำใต้รูจ้กั Parboiled 

Rice ในชื่อของ Tastic Rice ท�ำให้ผู้บริโภคไม่รู้ว่ำ ข้ำวพำร์บอยล์ที่ดีที่สุดคือ ข้ำวพำร์บอยล์ของ

ไทย เพรำะข้ำวที่ชำวแอฟริกำรู้จักมำกที่สุดคือ ข้ำวหอมมะลิ

(2) มุ่งเน้นน�าเสนอข้าวพาร์บอยล์ให้มากขึ้นในตลาดแอฟริกาใต้ เช่น กำรออกงำน

แสดงสินค้ำ In store promotion กำรสำธิตกำรท�ำอำหำรโดยใช้ข้ำวพำร์บอยล์ กำรสร้ำงควำม

รู้ควำมเข้ำใจวิธีหุงและประสบกำรณ์ในกำรรับประทำนข้ำวพำร์บอยล์จำกไทย หรือกำรจัดงำน

ต่ำงๆ ของรัฐบำลไทยในแอฟริกำใต้ ควรจะมีกำรแนะน�ำเกี่ยวกับข้ำวพำร์บอยล์ของไทยให้เป็นที่

รูจั้ก เพือ่สร้ำงประสบกำรณ์ในกำรบรโิภคข้ำวพำร์บอล์จำกไทยแก่ชำวแอฟรกิำใต้ โดยอำศยัควำม

มชีือ่เสยีงในตวัข้ำวหอมมะล ิและน�ำชือ่เสียงมำใช้ในกำรประชำสมัพันธ์ให้ผูบ้รโิภคในต่ำงประเทศ

รู้จักข้ำวพำร์บอยล์ที่มำจำกไทยมำกขึ้น 

(3) ตั้งราคาที่สมเหตุสมผลกับคุณภาพโดยเฉพาะคุณค่าทางโภชนาการ เนื่องจำก 

ผู้บริโภคชำวแอฟริกำใต้ส่วนใหญ่ให้ควำมส�ำคัญในเร่ืองนี้มำกที่สุด ดังนั้นในกำรตั้งรำคำข้ำว 

พำร์บอยล์ของผู้ส่งออกควรค�ำนึงถึงควำมสมเหตุสมผลเป็นหลัก

(4) มุ่งเน้นการกระจายสินค้าให้ถึงกลุ่มเป้าหมาย โดยให้ผู้บริโภคสำมำรถที่จะเข้ำ

ถึงสินค้ำได้โดยง่ำย ซึ่งสถำนท่ีท่ีเหมำะสมในกำรวำงจ�ำหน่ำยข้ำวของไทยก็คือ Supermarket, 

Grocery store และ Hypermarket เพรำะเป็นสถำนที่ที่ชำวแอฟริกำใต้ซื้อข้ำวเป็นประจ�ำ
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ตลาดสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์
(1) ส่งเสรมิการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไปยงัภูมภิาคตะวนัออกกลางให้มากขึน้ เนือ่งจำก

ผลกำรวเิครำะห์สถำนกำรณ์ทำงกำรตลำดของข้ำวพำร์บอยล์ในแต่ละภูมภิำคพบว่ำ ตะวนัออกกลำง

เป็นภมูภิำคทีอ่ยูใ่นช่วงก�ำลงัขยำยตัว ตัวอย่ำงเช่น สหรฐัอำหรับเอมเิรตส์ ซึง่เป็นหนึง่ในประเทศที่

เป็นคูค้่ำหลกัส�ำคญัของไทย ทัง้นีห้ำกพจิำรณำถึงอตัรำกำรขยำยตัวของสหรฐัอำหรบัเอมเิรตส์เพียง

ประเทศเดยีวจะพบว่ำ สหรฐัอำหรบัเอมเิรตส์มอีตัรำกำรขยำยตวัทีสู่งถงึร้อยละ 12.64 นอกจำกนี้

ยังพบว่ำ ประเทศอินเดียนั้นมีแนวโน้มควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขันในกำรส่งออกข้ำวพำร์บอยล์ 

ไปสหรัฐอำหรับเอมิเรตส์ท่ีลดลง ในขณะท่ีไทยมีแนวโน้มควำมสำมำรถทำงกำรแข่งขัน ซ่ึงเป็น

โอกำสที่ไทยสำมำรถที่จะแย่งชิงส่วนแบ่งทำงกำรตลำดมำกจำกอินเดียได้ 

(2) ข้าวพาร์บอยล์ที่ส่งไปสหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ควรจะให้ความส�าคัญกับกลิ่น และ

ความสะอาดเป็นอันดับหนึ่ง เนื่องจำกผู้บริโภคส่วนใหญ่ให้ควำมส�ำคัญกับเรื่องของกลิ่นของข้ำว

พำร์บอยล์มำกที่สุด รองลงมำคือรำคำที่สมเหตุสมผล และควำมสะอำดของข้ำวพำร์บอยล์ 

	 3.5.2	 ข้อเสนอแนะด้ำนกำรผลิต

(1) มุ่งเน้นการผลิตข้าวที่มีคุณภาพโดยเฉพาะความสม�่าเสมอของสี ต้องไม่มีเมล็ด

ด�ำ และต้องเป็นข้ำวเมล็ดยำว เนื่องจำกผู้บริโภคส่วนใหญ่ชื่นชอบข้ำวที่เมล็ดยำว และต้องไม่มี

สิ่งปนเปื้อน ในเรื่องของกลิ่น และสี ควรจะเป็นข้ำวพำร์บอยล์สีเข้ม และขนำดที่เหมำะสมกับกำร

จ�ำหน่ำยข้ำว ในบรรจภุณัฑ์ควรจะมีกำรระบแุหล่งทีม่ำอย่ำงชัดเจนว่ำเป็นข้ำวพำร์บอยล์ทีม่ำจำก

ไทย เนื่องแหล่งผลิตข้ำวถือเป็นอีกหนึ่งปัจจัยในกำรตัดสินใจเลือกซื้อข้ำวของผู้บริโภค

(2) ส่งเสริมและผลักดันเมล็ดพันธุ์ข้าวเปลือกสายพันธุ์ที่เหมาะสมส�าหรับผลิตข้าว

พาร์บอยล์ เนื่องจำกวัตถุดิบข้ำวเปลือกท่ีรับซื้อมำจำกเกษตรกรมีคุณภำพที่ข้ึนอยู่ตำมฤดูกำล

และเกษตรกรมีกำรเปลี่ยนสำยพันธุ์ในกำรเพำะปลูกบ่อยๆ จึงท�ำให้คุณภำพของข้ำวพำร์บอยล์ที่

ผลติได้มคีวำมไม่สม�ำ่เสมอและเกดิปัญหำต่ำงๆ เช่น ควำมยำวของเมลด็ทีไ่ม่สม�ำ่เสมอ เปอร์เซน็ต์

แกลบที่ปริมำณมำกหรือน้อยขึ้นอยู่กับสำยพันธุ์ ท�ำให้หลังจำกกำรขัดสีแล้วได้เปอร์เซ็นต์ของต้น

ข้ำวที่น้อย และกำรเกิดสีที่ไม่สม�่ำเสมอของผลิตภัณฑ์ท�ำให้เกิดของเสียเป็นจ�ำนวนมำก เป็นต้น

(3) ก�าหนดมาตรฐานของคณุลกัษณะข้าวพาร์บอยล์ส�าหรบัการส่งออก เช่น คณุลกัษณะ

ของสี ข้ำว สีอ่อน สีกลำง และสีเข้ม ควรจะเป็นอย่ำงไร เพื่อผลิตสินค้ำให้ตรงตำมควำมต้องกำร
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ของผู้ส่งออก เพิ่มควำมสะดวกในกำรติดต่อซื้อข้ำวข้ำวพำร์บอยล์ และลดปัญหำกำรส่งมอบข้ำว

ระหว่ำงโรงสี–ผู้ส่งออก และผู้ส่งออก–ผู้น�ำเข้ำ เป็นต้น

(4) สนับสนุนการวิจัยเพื่อแก้ปัญหาข้าวพาร์บอยล์เมล็ดม่วง และสร้ำงเครื่องมือเพื่อ

ไล่แมลง



สถานการณ์การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทย

กลยุทธ์ในการส่งออกข้าวพาร์บอยล์

ข้าว
พาร์บอยล์

คืออะไร

ข้าวนึ่ง

กระบวนการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าข้าวเปลือก

ข้อดีของข้าวพาร์บอยล์

Parboiled Rice 

Converted Rice

การขยายตลาดข้าวพาร์บอยล์ไทย
ในตลาดแอฟริกาและตะวันออกกลาง

นึ�งข้าวแช่ข้าว

=

ข้าวเปลือก สีข้าวอบแห้ง

หุงสุกไว เก็บรักษา
ได้นานขึ�น

วิตามินสูงแร่ธาตุ

ปี 2557

434 $ /ตัน
3.2 ล้านตัน ส่งออก

เพิ่มขึ�น
ปี 2556

2.6 ล้านตัน 
อินเดียส่งออก

ส่งเสริมการตลาด

ช่องทาง
จําหน่าย

พัฒนา
ผลิตภัณฑ์

แอฟริกาใต้

เน้นส่งออกไปยังตลาดที่มีอัตราขยายตัวสูง

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

ราคา

ไทยส่งออก
21

คุณภาพข้าว

STORE



สถานการณ์การส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทย

กลยุทธ์ในการส่งออกข้าวพาร์บอยล์

ส่งเสริมให้มีการวิจัยและพัฒนาเทคโนโลยีการผลิตข้าวพาร์บอยล์

ข้าว
พาร์บอยล์

คืออะไร

ข้าวนึ่ง

กระบวนการแปรรูปเพื่อเพิ่มมูลค่าข้าวเปลือก

ข้อดีของข้าวพาร์บอยล์

Parboiled Rice 

Converted Rice

แช่ข้าวข้าวเปลือก สีข้าว นึ�งข้าว อบแห้ง

ช่วยเหลือ
จัดหาปัจจัยการผลิต

เปลี�ยนการแทรกแซง
เป�นช่วยเหลือสนับสนุน

สนับสนุนวิจัยพันธุ์ข้าว สนับสนุนการตรวจวิเคราะห์
คุณลักษณะข้าว

ตรวจสอบคุณภาพข้าวให้เป�นมาตรฐาน
สนับสนุนการติดฉลาก

แสดงข้อมูลสินค้าอย่างละเอียด

G2G

¢ŒÒÇ¾ÒÃ�ºÍÂÅ�¢ŒÒÇ¾ÒÃ�ºÍÂÅ�

ทบทวนนโยบายในการแทรกแซงกลไกตลาด
ที่ไม่เอื้อต่อการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทย

พัฒนาระบบสําหรับตรวจสอบคุณภาพ
และระบบตรวจสอบย้อนกลับสําหรับข้าวพาร์บอยล์

การขยายตลาดข้าวพาร์บอยล์ไทย
ในตลาดแอฟริกาและตะวันออกกลาง

=

หุงสุกไว เก็บรักษา
ได้นานขึ�น

วิตามินสูงแร่ธาตุ
ตลาดในประเทศ

มุ่งเน้นการผลิตและบริโภคข้าวในประเทศ เพิ�มปริมาณการส่งออกข้าวไปยัง
แอฟริกาและตะวันออกกลาง

ตลาดต่างประเทศ

ข้อเสนอเชิงนโยบายเพื่อเพิ่มศักยภาพและขยายการส่งออกข้าวพาร์บอยล์ไทย

ส่งเสริมการส่งออกข้าวพาร์บอยล์
ไปยังตลาดทัง้ในประเทศและต่างประเทศ

ปี 2557

434 $ /ตัน
3.2 ล้านตัน ส่งออก

เพิ่มขึ�น
ปี 2556

2.6 ล้านตัน 
อินเดียส่งออก

ส่งเสริมการตลาด

ช่องทาง
จําหน่าย

พัฒนา
ผลิตภัณฑ์

แอฟริกาใต้

เน้นส่งออกไปยังตลาดที่มีอัตราขยายตัวสูง

สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์

ราคา

ไทยส่งออก
21

คุณภาพข้าว

STORE
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4.	เอกสำรอ้ำงอิง

1) พษิณ ุเหรยีญมหำสำร และคณะ. 2558. ยทุธศำสตร์กำรแข่งขนัเพือ่กำรส่งออกข้ำว 

  หอมมะลิไทยไปจีน

2) ลัดดำ วิริยำงกูร และคณะ. 2558. แนวทำงกำรพัฒนำกำรผลิตและกำรเพิ่มมูลค่ำ 

  สินค้ำสิ่งบ่งชี้ทำงภูมิศำสตร์ของข้ำวหอมมะลิทุ่งกุลำร้องไห้ในตลำดสหภำพยุโรป

3) เริงชัย ตันสุชำติ และคณะ. 2559. กำำรเพิ่มศักยภำพทำงกำรตลำดและกำรขยำย 

  ตลำดของข้ำวพำร์บอยล์

4) สถำบันศกึษำนโยบำยสำธำรณะ มหำวิทยำลยัเชียงใหม่. 2553. กำรวิเครำะห์ปัญหำ 

  กำรปลอมปนข้ำวหอมมะลิไทยในตลำดจีน. 
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5.	รำยชื่อโครงกำรวิจัยที่เกี่ยวข้อง

1)	 ยุทธศาสตร์การแข่งขันเพื่อการส่งออกข้าวหอมมะลิไทยไปจีน
• พิษณุ เหรียญมหำสำร ที่ปรึกษำและผู้อ�ำนวยกำรอำวุโส 

  สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์

  (หัวหน้ำโครงกำร) 

• Zhimin Tang ผู้อ�ำนวยกำรศูนย์อำเซียน-จีนศึกษำ 

  สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์

• อรสำ รัตนอมรภิรมย์ ผู้ช่วยผู้อ�ำนวยกำรศูนย์อำเซียน-จีนศึกษำ 

  สถำบันกำรจัดกำรปัญญำภิวัฒน์

• ณัฐพัชร์ อภิรุ่งเรืองสกุล ศนูย์อำเซยีน-จนีศกึษำ สถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์

• สรวรรณ พ่วงแสง ศนูย์อำเซยีน-จนีศกึษำ สถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์

• ดุษณีญำ อินทนุพัฒน์ ศนูย์อำเซยีน-จีนศกึษำ สถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์

• ภัสรลักษณ์ วัฒนำนุสิทธิ์ ศนูย์อำเซยีน-จีนศกึษำ สถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์

• วันทนีย์ เปรื่องวิทยำงกูร ศนูย์อำเซยีน-จีนศกึษำ สถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์

• บำงอร จันทร์ทำบ ศนูย์อำเซยีน-จนีศกึษำ สถำบนักำรจดักำรปัญญำภวิฒัน์

2)		แนวทางการพัฒนาการผลิตและการเพิ่มมูลค่าสินค้า
	 สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ของข้าวหอมมะลิทุ่งกุลาร้องไห้
	 ในตลาดสหภาพยุโรป

• ลัดดำ วิริยำงกูร ผู้เชี่ยวชำญด้ำนมำตรฐำนกำรรับรองข้ำว กรมกำรข้ำว

  (หัวหน้ำโครงกำร)

• กฤษณพงศ์ ศรีพงษ์พันธุ์กุล ผู้อ�ำนวยกำรส�ำนักพัฒนำผลิตภัณฑ์ข้ำว กรมกำรข้ำว 

  (ที่ปรึกษำโครงกำร)

• สิทธิพร บำงแก้ว พำณิชย์จังหวัดสุรินทร์ (ที่ปรึกษำโครงกำร)

• ชำลี เศรษฐพัฒนชัย ผู้จัดกำรโรงสีข้ำว เจ พี ไรซ์ อินเตอร์เทรด (1999) จ�ำกัด 

  (ที่ปรึกษำโครงกำร)

• ทำนตะวัน วรรธนะวลัญช์ ส�ำนักพัฒนำผลิตภัณฑ์ข้ำว กรมกำรข้ำว

• สมนึก จงเสริมตระกูล ศูนย์วิจัยข้ำวสุรินทร์ กรมกำรข้ำว  
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3)		การเพิม่ศกัยภาพทางการตลาดและการขยายตลาดของข้าวพาร์บอยล์
• เริงชัย ตันสุชำติ  คณะเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

  (หัวหน้ำโครงกำร) 

• มำนัส กิจประเสริฐ นำยกสมำคมโรงสีข้ำวไทย (ที่ปรึกษำโครงกำร)

• ชนำกำนต์ เทโบลต์ พรมอทุยั คณะเกษตรศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ 

  (ที่ปรึกษำโครงกำร)

• เรนัส เสริมบุญสร้ำง คณะบริหำรธุรกิจ 

  มหำวิทยำลัยเชียงใหม่ (ที่ปรึกษำโครงกำร)

• อำรี วิบูลย์พงศ์ คณะเศรษฐศำสตร์ มหำวิทยำลัยสงขลำนครินทร์

• วัสสนัย วรรธนัจฉริยำ คณะวิศวกรรมศำสตร์ มหำวิทยำลัยเชียงใหม่

• สุเทพ นิ่มสำย ส�ำนักวิชำกำรจัดกำร มหำวิทยำลัยแม่ฟ้ำหลวง
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ปัจจุบนัตลาดค้าข้าวในตลาดโลกมีการแข่งขนัทีรุ่นแรงมากขึน้ บทบาท

ของไทยในฐานะที่เป็นประเทศผู้ส่งออกข้าวมากท่ีสุดเป็นอันดับหนึ่ง

ของโลกมากว่า 3 ทศวรรษ ได้ถกูเวียดนามและอินเดียแย่งชงิต�าแหน่ง

ไป การเพิ่มศักยภาพการส่งออกโดยการขยายตลาดที่ค�านึงถึงความ

ต้องการของตลาดเฉพาะกลุ่ม (Niche Market) ซึ่งมีก�าลังซื้อสูง 

เน้นเร่ืองคุณภาพและความพึงพอใจ มากกว่าราคา จึงเป็นแนวทาง

ด�าเนนิงานเชงิรุกทีจ่ะเปิดโอกาสให้ไทยสามารถเพิม่ขดีความสามารถ

ในการแข่งขันในตลาดโลกได้ โดยต้องด�าเนินงานควบคู่กับการเพิ่ม

ประสิทธิภาพการผลิตท่ียกระดับคุณภาพข้าวไทยให้สูงขึน้และสร้าง

อัตลักษณ์ให้เหนือคู่แข่ง
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