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π“π—∫ª√–°“√ µ≈Õ¥√–¬–‡«≈“ ˆ ªï·Ààß°“√§√Õß√“™¬å ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õß

æ °π‘°√·≈–ª√–‡∑»™“µ‘ ‚¥¬∑√ß¬÷¥∂◊ÕÀ≈—° ç‡¢â“„® ‡¢â“∂÷ß ·≈–æ—≤π“é  ́ ÷Ëß∑√ß
 “¡“√∂°”Àπ¥·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¥—Èß‡¥‘¡ ∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫
«‘∂’™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬

æ√–Õß§å∑à“π∑√ß‡ÀÁπ«à“°“√æ—≤π“µâÕß‡√‘Ë¡®“°°“√æ÷Ëßµπ‡Õß„Àâ‰¥â°àÕπ
°“√∑’Ë®– “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â ‡√“°ÁµâÕß√Ÿâ®—°ª√–¡“≥µπ ·≈–∑”∑ÿ°Õ¬à“ß¥â«¬
§«“¡√Õ∫§Õ∫ √–¡—¥√–«—ß ‰¡àª√–¡“∑  ‘Ëß‡À≈à“π’È®– √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„Àâ°—∫

‡√“µàÕ‰ª¥â«¬ À≈—°°“√ ”§—≠¢Õß çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ‡ªìπÀ≈—°°“√

¢Õß°“√æ÷ Ëßµπ‡Õß‡ªìπÀ≈—° ∑’ Ë®–∑”Õ–‰√Õ¬à“ß‡ªìπ¢— Èπ‡ªìπµÕπ ‰¡à√’∫√âÕπ
‰¡à°â“«°√–‚¥¥ ‰¡àª√–¡“∑ √Ÿâ®—°°“√‡≈◊Õ° √√ ·≈–°“√„™âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
√–¡—¥√–«—ß ¡’§«“¡æÕ¥’ æÕ‡À¡“– æÕ§«√ ÷́Ëß„™â§” √ÿª√«¡«à“ çæÕ‡æ’¬ßé

 à«π∑’Ë‡æ‘Ë¡‡µ‘¡¡“Õ’°ª√–‡¥ÁπÀπ÷Ëß°Á§◊Õ„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ ¡‡Àµÿ ¡º≈
À√◊Õ«à“¡’°“√æ‘®“√≥“‡Àµÿº≈„Àâ√Õ∫§Õ∫ æ¬“¬“¡∑’Ë®–À≈’°‡≈’Ë¬ß®“° ‘Ëß∑’Ë‡ ’Ë¬ß

À√◊Õ ‘Ëß∑’Ë®– àßº≈°√–∑∫Õ¬à“ß√ÿπ·√ß„π¥â“πµà“ßÊ ´÷Ëß°Á§ß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß

°“√¥”‡π‘πß“π∑“ß∏ÿ√°‘®„πªí®®ÿ∫—π „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑’Ë‡√“„™âªí®®—¬  SWOT ¡“æ‘®“√≥“

÷́Ëß‰¡à¡’Õ–‰√·µ°µà“ß®“° ‘Ëß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥âæ√–√“™∑“π„Àâ°—∫‡√“

 ‘Ëß∑’Ëº¡°≈à“«„π‡√◊ËÕß¢Õßªí®®—¬æ‘®“√≥“π—Èπ°Á‡ªìπ∑’Ë·æ√àÀ≈“¬„π°“√∫√‘À“√ß“π

‚¥¬∑—Ë«‰ªÕ¬Ÿà·≈â« º¡§ß‰¡à‡¢â“‰ª„π√“¬≈–‡Õ’¬¥π–§√—∫
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°“√„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»

°“√π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» °Á§◊Õ
°“√∑’Ë®–§‘¥ æ‘®“√≥“„Àâ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»π—Èπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ∫πæ◊Èπ∞“π
¢Õß§«“¡æÕ¥’√–À«à“ß —ß§¡‡¡◊Õß°—∫ —ß§¡™π∫∑ µ√ßπ’È‡ªìπ à«π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠

Õ¬à“ß¬‘Ëß ‡æ√“–«à“„πªí®®ÿ∫—π°“√‡µ‘∫‚µ¢Õß¿“§ —ß§¡‡¡◊Õß‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß√«¥‡√Á«

 —ß§¡™π∫∑¡’§«“¡‡µ‘∫‚µ§àÕπ¢â“ßπâÕ¬  ¿“æ¢Õß§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà ·≈–§ÿ≥¿“æ™’«‘µ

°Á¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πÕ¬à“ß‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π µ—«‡≈¢„π¥â“π§«“¡·µ°µà“ß¥â“π√“¬‰¥â

º¡®”‰¥â«à“∑“ß ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

‰¥â¬°µ—«‡≈¢¢÷Èπ¡“«à“ ‡¡◊ËÕ°àÕπ‡√“¡’§«“¡·µ°µà“ß°—πª√–¡“≥ Ò µàÕ Ò ·µà

„πªí®®ÿ∫—πµ—«‡≈¢π’È°«â“ß‰ªÕ’°‡ªìπª√–¡“≥ ÒÛ µàÕ Ò ´÷Ëß‡ªìπ à«π∑’Ë∑”„Àâ‡ÀÁπ«à“

 —ß§¡‡¡◊Õß°—∫ —ß§¡™π∫∑π—Èπ¡’§«“¡·µ°µà“ß°—π ‡©æ“–„π·ßà¢Õß√“¬‰¥â‡æ’¬ß

Õ¬à“ß‡¥’¬«°Áµà“ß°—π¡“° ·µàπ—Ëπ‰¡à‰¥â‡ªìπ ‘Ëß∑’ËµâÕß·°â‰¢„π∑—π∑’ ‡ªìπªí®®—¬µ—«Àπ÷Ëß∑’Ë

®–µâÕßπ”¡“æ‘®“√≥“ ¡‘‰¥â‡ªìπµ—«™’È¢“¥∑—ÈßÀ¡¥

πÕ°®“°§«“¡æÕ¥’√–À«à“ß —ß§¡‡¡◊Õß°—∫ —ß§¡™π∫∑·≈â« °Á®–µâÕß¡“
æ‘®“√≥“√–À«à“ß§«“¡ “¡“√∂„π°“√æ÷Ëßµπ‡Õß°—∫§«“¡ “¡“√∂„π°“√∑’Ë®–
·¢àß¢—π„π‡«∑’‚≈°¥â«¬ ¢≥–‡¥’¬«°—π‡√“°Á®–µâÕß √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ·°à§√Õ∫§√—«
·≈–™ÿ¡™π¥â«¬À≈—°°“√‡¥’¬«°—π „π‡√◊ËÕß¢Õß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—ππ’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕßæ‘®“√≥“

...°“√π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â „π°“√∫√‘À“√
ª√–‡∑» °Á§◊Õ °“√∑’Ë®–§‘¥ æ‘®“√≥“„Àâ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

π— Èπ‡ªìπ‰ªÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ∫πæ◊ Èπ∞“π¢Õß§«“¡æÕ¥’√–À«à“ß

 —ß§¡‡¡◊Õß°—∫ —ß§¡™π∫∑ µ√ßπ’È‡ªìπ à«π∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠
Õ¬à“ß¬‘Ëß...
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‰¥âÀ≈“¬Ê ¥â“ππ–§√—∫ „π°“√∑’Ë®–∂◊Õ«à“‡ªìπ

ª√—™≠“„π°“√¥”√ß™’«‘µÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß ‡√“‡§¬

æŸ¥°—π„π§≥–√—∞¡πµ√’„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√„™â™’«‘µ

Õ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬ „π‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥◊Ë¡‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡

·Õ≈°ÕŒÕ≈å ·≈–°“√‡≈àπ°“√æπ—π∑’Ë§àÕπ¢â“ß¡“°

„π —ß§¡¢Õß‡√“ ´÷ Ëß∂â“¬âÕπ¡“„π‡√◊ ËÕß¢Õß

ª√—™≠“°“√¥”‡π‘π™’«‘µ„π à«ππ’È·≈â« ‡√“°Á®–

‡ÀÁπ«à“‡√“®–µâÕß§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°„π°“√ √â“ß

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ∂â“À“°«à“°“√¥”‡π‘π™’«‘µ¢Õß·µà≈–§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ¬◊πÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π

„π‡√◊ËÕß¢Õß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—ππ’È·≈â« °Á®–∑”„Àâ«‘∂’™’«‘µ∑’Ë§àÕπ¢â“ßøÿÑß‡øÑÕ øÿÉ¡‡øóÕ¬π—Èπ

∫√√‡∑“≈ß‰¥â  Õ¬à“ß∑’Ë‡√“‡ÀÁπ‚¶…≥“„π‡√◊ËÕß°“√¥◊Ë¡ ÿ√“ §π∑’Ë∫Õ°«à“‡§√’¬¥·≈â«°Á

¬°¢«¥¢÷Èπ¥◊Ë¡ ·µà„π∑’Ë ÿ¥‡¡◊ËÕ‡¢“‡≈‘°¥◊Ë¡°Á¡’∞“π–∑“ß§√Õ∫§√—«∑’Ë¥’¢÷Èπ π’Ë‡ªìπ à«π∑’Ë

‡ÀÁπ‰¥â™—¥‡®π ∂â“À“°«à“‡√“‰¡à„™â

‡ß‘π‰ª„π‡√◊ËÕß∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ §à“„™â®à“¬

‡À≈à“π’ È° Á®–¡“‡ªìπ à«π‡ß‘πÕÕ¡

‡ß‘π – ¡ ´÷Ëß‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫

§√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π‰¥âµàÕ‰ª

À≈—°°“√æ—≤π“∑’ Ë ”§—≠
§◊Õ °“√¬÷¥ ç§πé ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß

¢Õß°“√æ—≤π“ Õ¬à“ß∑’Ëº¡‡√’¬π‰ª·≈â««à“ πÕ°®“°‡√“®–µâÕß„™â™’«‘µÕ¬à“ß∂Ÿ°µâÕß
·≈–æÕ‡æ’¬ß·≈â« °Á¬—ß®–µâÕß¡’æ◊Èπ∞“π∑“ß¥â“π®‘µ„®∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ ¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å

 ÿ®√‘µ‡ªìπ∑’Ëµ—Èß¥â«¬ ´÷Ëß¡’ Ú ¥â“π §◊Õ ¥â“π√Ÿª∏√√¡·≈–π“¡∏√√¡ ç√Ÿª∏√√¡é °Á§◊Õ

ª√—™≠“∑’Ë‡√“®–µâÕß¥”√ß™’«‘µÕ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ‡æ’¬ß „π¥â“π çπ“¡∏√√¡é °Á§◊ÕµâÕß¡’®‘µ„®

∑’Ë´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’§ÿ≥∏√√¡‡ªìπæ◊Èπ∞“π
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§«“¡æÕ‡æ’¬ß‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â „π∑ÿ°°‘®°√√¡

º¡¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–‡ªìπÀ≈—°∑’Ë®–π”æ“
ª√–‡∑»‰∑¬„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ·≈–¡—Ëπ§ß ¬—Ëß¬◊π ∑à“¡°≈“ßªí≠À“·≈–
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë —∫ π„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå §«“¡æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â
„π∑ÿ°°‘®°√√¡ ‰¡à«à“®–„π¥â“π°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß ·≈–°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»

À“°«à“‡√“¬÷¥À≈—°°“√„π¥â“π¢Õß°“√æ‘®“√≥“¥â«¬‡Àµÿ¥â«¬º≈ ·≈–À“∑“ßÕÕ°

∑’Ë™—Ëß∑—Èß à«π¥’·≈– à«π‡ ’¬  ´÷ËßÕ“®®–‡√’¬°Õ’°Õ¬à“ßÀπ÷Ëß‰¥â«à“ ç∑“ß “¬°≈“ßé §◊Õ

‡√“‡≈◊Õ°∑“ß∑’Ë¡’ à«π¥’¡“°∑’Ë ÿ¥ ·≈–¡’ à«π‡ ’¬πâÕ¬∑’Ë ÿ¥ „π°“√∑’Ë®–‡¥‘π∑“ß‰ª„Àâ

∫√√≈ÿ‡ªÑ“À¡“¬

„π à«π¢Õß¿“…“∑—Ë«Ê ‰ª °ÁÕ“®®–‡√’¬°«à“∑“ß “¬°≈“ß ·µà„π∫“ß§√—Èß

§”«à“ ç∑“ß “¬°≈“ßé °Á∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‰¡à‡¢â“„®‡À¡◊Õπ°—π «à“∑“ß “¬°≈“ß∑’Ë«à“

π—Èπ ∂â“¡’́ â“¬°—∫¢«“‡√“®–Õ¬Ÿàµ√ß°≈“ß‰À¡ Õ—ππ’È‡ªìπ à«π∑’ËÕ¬“°®–æŸ¥„Àâ™—¥‡®π«à“

‡¡◊ËÕ‡√“æ‘®“√≥“¥â«¬‡Àµÿ¥â«¬º≈·≈â« ‡√“°Á‡≈◊Õ°Àπ∑“ßªØ‘∫—µ‘´÷Ëß„Àâª√–‚¬™πå
¡“°°«à“ ¡’ à«π‡ ’¬πâÕ¬°«à“ À√◊ÕπâÕ¬∑’Ë ÿ¥ π—Ëπ°Á®–‡ªìπ∑“ß‡≈◊Õ°∑’Ë∂◊Õ«à“
¡’§«“¡‡À¡“– ¡ ·≈–‡ªìπ “¬°≈“ß

ç§«“¡‰¡à¬÷¥µ‘¥é À¡“¬§«“¡«à“ ‡√“¡Õßª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡¡“°°«à“
ª√–‚¬™πå à«πµπ §«“¡‰¡à¬÷¥µ‘¥π’È°Á®–∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß¡’§«“¡ –Õ“¥ ∫â“π‡¡◊Õß

...º¡¡’§«“¡¡—Ëπ„®«à“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–‡ªìπÀ≈—°

∑’Ë®–π”æ“ª√–‡∑»‰∑¬„ÀâÕ¬Ÿà√Õ¥‰¥âÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ·≈–¡—Ëπ§ß ¬—Ëß¬◊π
∑à“¡°≈“ßªí≠À“·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë —∫ π„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå

§«“¡æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂‡°‘¥¢÷Èπ‰¥â „π∑ÿ°°‘®°√√¡ ‰¡à«à“®–„π¥â“π

°“√‡¡◊Õß °“√ª°§√Õß ·≈–°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»...
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„π∑’Ëπ’È°Á√«¡∑—Èß∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õß¥â«¬π–§√—∫

∂â“À“°«à“„π à«π¢Õß°“√‡¡◊Õß¡’§ÿ≥∏√√¡

·≈–®√‘¬∏√√¡ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ∑’Ë®–∑”ª√–‚¬™πå

„Àâ°—∫ —ß§¡„Àâ°—∫∫â“π‡¡◊Õß °ÁµâÕß≈¥„π‡√◊ËÕß

¢Õß°“√¬÷¥µ‘¥≈ß ´÷Ëß∑“ß¥â“π°“√‡¡◊Õßπ—Èπ

∂â“À“°¡’§«“¡ –Õ“¥ ¡’§«“¡‚ª√àß„  ·≈–

¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡·≈â« °Á®– “¡“√∂®–°√–®“¬Õ”π“®‰¥âÕ¬à“ß°«â“ß¢«“ß·≈–∑—Ë«∂÷ß¥â«¬

‰¡à¡’°“√ºŸ°¢“¥ ·≈–‰¡à¡’‡º¥Á®°“√∑“ßÕ”π“®

„π¥â“π‡»√…∞°‘® ∂â“À“°«à“‡√“√Ÿâ®—°ª√–À¬—¥ Õ¥ÕÕ¡ „™â®à“¬‰¥âæÕ¥’µ—«
‰¡à √â“ßÀπ’È ‘π∑’Ë‡°‘π§«“¡®”‡ªìπ ‰¡à‡πâπ„π‡√◊ ËÕß¢Õß§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π
§«“¡øÿÑß‡øÑÕ ‡√“°Á®–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¥’ ∑ÿ°§π¡’æÕ°‘π æÕ„™â √Ÿâ®—°

·∫àßªíπ ‡√“°Á®– “¡“√∂∑’Ë®– √â“ß§«“¡ ÿ¢„Àâ·°àµπ‡Õß‰¥â

„π¥â“π°“√ —ß§¡ §«“¡æÕ‡æ’¬ß®–™à«¬ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ·°à —ß§¡

·≈–™à«¬„Àâ§π„π™“µ‘∑ÿ°§πÕ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢¿“¬„µâ§«“¡ ¡“π©—π∑å §«“¡‡æ’¬ßæÕ
®–∑”„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß„π™’«‘µ·≈–§«“¡‡ªìπÕ¬Ÿà ¡’§«“¡∑–‡¬Õ∑–¬“π
µ“¡∞“π–·≈–‚Õ°“  ‰¡à·°àß·¬àß·¢àß¢—π ·µà‡πâπ„π‡√◊ËÕß°“√„Àâ·≈–°“√·∫àßªíπ
‡æ√“–‡¡◊ ËÕæÕ‡æ’¬ß·≈â« °Á‰¡à√Ÿ â« à“®–µâÕß – ¡‰ª∑”‰¡  Ÿ â·∫àßªíπ„Àâ§πÕ◊ Ëπ

°Á®–¡’§«“¡ ÿ¢∑“ß„®∑’Ë¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡
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„π¥â“π°“√µà“ßª√–‡∑» §«“¡æÕ‡æ’¬ß∑”„Àâ‡√“‰¡àµâÕß¡ÿ àß· «ßÀ“

º≈ª√–‚¬™πå„Àâ·°à™“µ‘®π‡°‘π§«“¡µâÕß°“√ ‰¡àµâÕß·¢àß¢—π™‘ß¥’™‘ß‡¥àπ°—∫ª√–‡∑»

Õ◊ËπÊ ∑”„Àâ°“√‡¡◊Õß¢Õß‡√“¡’§«“¡ «¬ß“¡πà“Õ¬Ÿà ·≈–‡ªìπ∑’Ë‡™◊ËÕ∂◊Õ»√—∑∏“·°à

ª√–™“§¡‚≈°‰¥â §«“¡æÕ‡æ’¬ß·≈–§«“¡‡ªìπ°≈“ß ∑”„Àâ‡√“‰¡àµâÕß‰ª∑–‡≈“–
°—∫„§√ ∑”„Àâ‡√“‰¡àµâÕß¡’§à“„™â®à“¬„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√√—°…“§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß√—∞
´÷Ëß‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß„™âß∫ª√–¡“≥‡°‘π‰ª°«à“§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë§«√®–¡’

À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡àªØ‘‡ ∏‚≈°“¿‘«—µπå

√—∞∫“≈¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» ·µà°“√π”ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â‡√“‰¡à‰¥âÀ—πÀ≈—ß„Àâ°—∫°√–· ‚≈°À√◊Õ‚≈°“¿‘«—µπå ·µà°Á

‡ªìπ°“√∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂Õ¬Ÿà„π ¿“«–§«“¡º—πº«πÀ√◊Õ§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ

‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ‰¡àÀ≈ÿ¥‡¢â“‰ª Ÿà«—ß«π¢Õß°“√µàÕ Ÿâ·¢àß¢—π∑’Ë√ÿπ·√ß À√◊Õ

‰¡àÀ≈ÿ¥‡¢â“‰ª Ÿà«—ß«π·Ààß§«“¡¢—¥·¬âß∑’Ë‡√“®–µâÕß‡ ’¬‡ª√’¬∫Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ‡√“‰¡à‰¥â
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ªØ‘‡ ∏°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ·µà‡√“®–µâÕß„™âª√–‚¬™πå®“°‚≈°“¿‘«—µπåÕ¬à“ß
™“≠©≈“¥ ‚¥¬√–¡—¥√–«—ßº≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ æ√âÕ¡°—∫°“√æ—≤π“§π¢Õß‡√“
„Àâ√Ÿâ‡∑à“∑—π ·≈–√Ÿâ®—°æ‘®“√≥“‡≈◊Õ°√—∫ ‘Ëßµà“ßÊ Õ¬à“ß √â“ß √√§å

√—∞∫“≈π’È‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏∑’Ë®–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫„§√ À√◊Õ‰¡à§â“¢“¬ ‰¡à àßÕÕ° ‰¡àº≈‘µ

‡æ◊ËÕ§πÕ◊Ëπ ·µà‡√“®–‡πâπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ¥â«¬§«“¡≈–‡Õ’¬¥ √Õ∫§Õ∫
·≈–§‘¥Àπâ“§‘¥À≈—ß ‰¡à‡√àß√âÕπ∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ·µà‡πâπ°“√æ÷Ëßµπ‡Õß
„Àâ‰¥â°àÕπ  ®“°π—Èπ®÷ß®–æ—≤π“¢÷Èπ·≈–‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°àºŸâÕ◊Ëπ„π∑’Ë ÿ¥  ‡√“®–„™â µ‘ªí≠≠“
„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ √Ÿâ‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß √Õ∫§Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–
¡’§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’§«“¡®√‘ß„® ‰¡à‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâÕ◊Ëπ

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß... π”§«“¡º“ ÿ°∑’Ë¬—Ëß¬◊π Ÿà —ß§¡‰∑¬

º¡¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ«à“ ·π«∑“ß “¬°≈“ß À√◊Õ ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È

®– “¡“√∂ √â“ß§«“¡º“ ÿ°∑’Ë¬—Ëß¬◊π∂“«√„Àâ°—∫æ’ËπâÕß§π‰∑¬µàÕ‰ª ·≈–‡ªìπ
·π«∑“ß∑’Ë “¡“√∂π”‰ªªØ‘∫—µ‘‰¥â®√‘ß ·≈–‡ÀÁπº≈‰¥âÕ¬à“ß·πàπÕπ  À“°æ«°‡√“

∑ÿ°§π¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß ‡ÀÁπ∂÷ßª√–‚¬™πå∑’Ë·∑â®√‘ß·≈–¡’§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–π”

‰ª„™â ‡√“°Á®– “¡“√∂π” —ß§¡‰∑¬¢Õß‡√“‰ª Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß‰¥â‚¥¬‰¡à¬“°

...‡√“®–‡πâπ°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ¥â«¬§«“¡≈–‡Õ’¬¥
√Õ∫§Õ∫ ·≈–§‘¥Àπâ“§‘¥À≈—ß ‰¡à‡√àß√âÕπ∑’Ë®–µ—¥ ‘π„®„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ
·µà‡πâπ°“√æ÷Ëßµπ‡Õß„Àâ ‰¥â°àÕπ ®“°π—Èπ®÷ß®–æ—≤π“¢÷Èπ·≈–
‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß·°àºŸâÕ◊Ëπ„π∑’Ë ÿ¥ ‡√“®–„™â µ‘ªí≠≠“„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ
√Ÿ â‡∑à“∑—π°“√‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß √Õ∫§Õ∫„π°“√µ—¥ ‘π„® ·≈–
¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¡’§«“¡®√‘ß„® ‰¡à‡Õ“‡ª√’¬∫ºŸâÕ◊Ëπ...
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∑’Ëºà“π¡“ —ß§¡¢Õß‡√“‰¥â°√–‚®π‡¢â“ Ÿà°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå„π°“√·¢àß¢—π

®ππ”¡“´÷Ëßªí≠À“µà“ßÊ ·≈–§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ¢Õßª√–™“™π‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈–

·¡â«à“‡√“®–¡’°“√π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â°—πÕ¬Ÿà∫â“ß  ·µà°Á¬—ß‰¡à°«â“ß¢«“ß

‡æ√“–«à“§π®”π«π¡“°¬—ß‡¢â“„®º‘¥«à“ À≈—°ª√—™≠“œ π’È„™â‰¥â·µà¿“§°“√‡°…µ√
·≈–§π¬“°®π‡∑à“π—Èπ ∑—ÈßÊ ∑’Ë„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß·≈â« “¡“√∂∑’Ë®–„™â‰¥â°—∫∑ÿ°§π
·≈–∑ÿ°Õß§å°√ ∑—Èß„π¿“§√—∞·≈–¿“§‡Õ°™π

º¡¢Õ„Àâ∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬ ÷́Ëß‡ªìπºŸâπ”Õ¬Ÿà„πÕß§å°√µà“ßÊ ‡ªìπºŸâπ”À≈—°ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß·≈–°«â“ß¢«“ß¡“°¬‘Ëß¢÷Èπ ´÷Ëß‰¥â¡’

·π«∑“ß∑’Ë°”Àπ¥‰«â„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë Ò ¥—ßπ—Èπ

°“√®—¥∑”·ºπªØ‘∫—µ‘°“√¢ÕßÀπà«¬ß“π¢Õß∑à“π °Á®–µâÕß Õ¥§≈âÕß°—∫·π«∑“ß

µà“ßÊ „π·ºπœ ¥—ß°≈à“« ‚¥¬‡©æ“–√—∞∫“≈‰¥â‡πâπ°“√∑”ß“π‚¥¬¬÷¥§«“¡‚ª√àß„ 
‡ªìπ∏√√¡ ª√–À¬—¥ ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ °“√∑”ß“π¢ÕßÀπà«¬ß“πµà“ßÊ °ÁµâÕß
¥”‡π‘π‰ª„π∑”πÕß‡™àπ‡¥’¬«°—π

º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥ ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“µ‘  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√¢â“√“™°“√æ≈‡√◊Õπ  ·≈–ºŸâ¡’ à«π‡°’Ë¬«¢âÕß∑ÿ°∑à“π

∑’Ë‰¥â¡“√à«¡°—π„Àâ§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®‡°’Ë¬«°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  µ≈Õ¥®π

·π«∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»µ“¡À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π«—ππ’È ·≈–„π‚Õ°“ π’È

¢ÕÕ”π«¬æ√„Àâ∑ÿ°∑à“π®ßª√– ∫·µà§«“¡ ÿ¢§«“¡‡®√‘≠‚¥¬∑—Ë«°—π ¢Õ∫§ÿ≥§√—∫
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∑à“πª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
∑à“π√Õß‡≈¢“∏‘°“√ ¿“æ—≤πå √Õßª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
√ÕßºŸâÕ”π«¬°“√  ¡».
·≈–∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘∑’Ë‡§“√æ

°àÕπÕ◊Ëπ¢Õ· ¥ß§«“¡¬‘π¥’°—∫∑ÿ°∑à“π∑’Ë‡ªìπµ—«·∑π¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ

 ∂“π»÷°…“∑’Ë‰¥â∫“°∫—Ëπ πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªª√–¬ÿ°µå
‚¥¬°“√ÕÕ°·∫∫ ◊ËÕ°“√‡√’¬π°“√ Õπ ®π°√–∑—Ëßª√– ∫º≈ ”‡√Á®‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫
¢Õß§≥–°√√¡°“√œ ·≈–π”º≈ß“π¡“· ¥ß„π°“√ —¡¡π“„π«—ππ’È √«¡∑—Èß‰¥â‡ªìπ

µ—«·∑π√—∫¡Õ∫√“ß«—≈ ´÷Ëß‡ªìπ°“√¬◊π¬—π∂÷ß§«“¡ ”‡√Á®∑’Ë‰¥â√à«¡°—π∑”¢÷Èπ¡“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß... ‡§√◊ËÕß¡◊Õ√Õß√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«

‰¥âæ√–√“™∑“π„Àâ™“«‰∑¬¡“‡ªìπ‡«≈“°«à“ Û ªï·≈â« ®√‘ßÊ ‡√“πà“®–µ—Èß§”∂“¡«à“

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¥â“π°“√»÷°…“

‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬å ‡°…¡  «—≤π™—¬ Õß§¡πµ√’
°“√ —¡¡π“ ç‡§√◊Õ¢à“¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥â“π°“√»÷°…“

‡æ◊ËÕ¢¬“¬º≈ ◊ËÕª√–°Õ∫°“√‡√’¬π°“√ Õπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé
«—π®—π∑√å∑’Ë  Ò˘  ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ˘

≥ ‚√ß·√¡¡‘√“‡§‘≈ ·°√π¥å §Õπ‡«π™—π °√ÿß‡∑æœ
®—¥‚¥¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
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ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡’«—µ∂ÿª√– ß§å‡æ◊ËÕÕ–‰√

∑”‰¡æ√–Õß§å∑à“π®÷ß∑√ß¡’æ√–‡¡µµ“æ√–√“™∑“π

„Àâæ«°‡√“

À“°‡√“Õ à“π§«“¡À¡“¬ª√ —™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë ¿“æ—≤πå‰¥âÕ—≠‡™‘≠¡“‡ªìπ

·π«∑“ß„π·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

©∫—∫∑’Ë ̆  (æ.».ÚıÙı-ÚıÙ˘) ́ ÷Ëß‡¢’¬π«—µ∂ÿª√– ß§å

‰«â™—¥‡®π«à“ ª√—™≠“œ π’ÈµâÕß°“√„Àâ§π‰∑¬¥”√ß™’«‘µ
Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈–Õ¬ŸàÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥®“°
‡Àµÿªí®®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°  ‚¥¬„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√Õß√—∫º≈°√–∑∫
®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑» ·≈–‰¡à„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµ
À√◊Õ≈â¡≈–≈“¬ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ’È æ√–Õß§å∑à“π¡’√—∫ —Ëß«à“ ªí®®—¬„π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¡“®“°∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»  ·≈–¿“¬„πÀ√◊Õ¿“¬πÕ°‚√ß‡√’¬π  ∑’Ë∑”„Àâ

‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’º≈°√–∑∫µàÕ‚√ß‡√’¬π ¡“®“°πÕ°§√Õ∫§√—«·≈–

¡“¡’º≈°√–∑∫µàÕ§√Õ∫§√—« À√◊Õ‡ªìπªí®®—¬¿“¬„π§√Õ∫§√—«·≈–¡’º≈°√–∑∫

°—∫§√Õ∫§√—«°Á‰¥â

ªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‡ªìπ§«“¡ª√–æƒµ‘¢Õß‡√“‡Õß°—∫
ªí®®—¬∑’ËÕ¬ŸàπÕ°µ—«‡√“ ·µà¡“°√–∑∫‡√“ ´÷Ëß∂â“®–π”‰ª„™â√–¥—∫ª√–‡∑» ª√—™≠“œ

π’È°Á∫Õ°«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ“®®–‡°‘¥®“°¿“¬„πª√–‡∑»À√◊Õ®–‡°‘¥®“°¿“¬πÕ°

ª√–‡∑»°Á‰¥â ·≈â«¡“°√–∑∫°—∫ª√–‡∑»‰∑¬ ‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®–√—∫¡◊Õ‰¥â ·≈–

‡¡◊ËÕ‡°‘¥°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®–‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµÕ’° À√◊Õ‰¡à∑”„Àâ∂÷ß°—∫≈â¡≈–≈“¬

À“°Õ—≠‡™‘≠ª√—™≠“œ π’È‰ª„™â°—∫∏ÿ√°‘®‡Õ°™π §”∂“¡§◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√‰¡à„Àâ≈â¡≈–≈“¬

À√◊Õ‡Õ“‰ª„™â°—∫‚√ß‡√’¬π ∑”Õ¬à“ß‰√ ‚√ß‡√’¬π®–‰¡à≈ß‰ª∂÷ß¢’¥µË” ÿ¥ ‚√ß‡√’¬π®–

‡®√‘≠æ—≤π“¢÷Èπ¡“Õ¬Ÿà‡√◊ËÕ¬Ê ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡√“ “¡“√∂π”ª√—™≠“œ π’È‰ªª√—∫„™â‰¥â
∑ÿ°√–¥—∫·≈–∑ÿ°§π ∑—Èßπ—°‡√’¬π π‘ ‘µ π—°»÷°…“ §√Ÿ ºŸâ∫√‘À“√ ·≈–ª√–™“™π
∑ÿ°§π



25

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬Ÿà∑’Ë ç∑“ß “¬°≈“ßé ‰¡à ÿ¥‚µàß
´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà„π§” Õπ¢Õß∑ÿ°»“ π“ ‰¡à«à“®–‡ªìπ»“ π“æÿ∑∏ §√‘ µå æ√“À¡≥å Œ‘π¥Ÿ

Õ‘ ≈“¡ ·≈–»“ π“´‘° å  °“√„™â™’«‘µπ—Èπ Õ¬à“ ÿ¥‚µàß¥â“π„¥¥â“πÀπ÷Ëß ·µà„ÀâÕ¬Ÿà
„π∑“ß “¬°≈“ß ‡™àπ °“√„™â‡ß‘π√–¥—∫∫ÿ§§≈ π—°‡√’¬π π‘ ‘µ π—°»÷°…“ À√◊Õ§√Ÿ°Á¥’

„™â„ÀâæÕ‡æ’¬ß æÕª√–¡“≥ À“° ÿ¥‚µàß¢â“ßÀπ÷Ëß§◊Õ µ√–Àπ’ËÀ√◊Õ¢’È‡Àπ’¬« µ√–Àπ’Ë

°Á§◊Õ‰¡à„™â‡ß‘π ·¡â«à“®”‡ªìπµâÕß„™â‡ß‘π°Á‰¡à¬Õ¡„™â ·≈â«‰ª √â“ß§«“¡‡¥◊Õ¥√âÕπ„Àâ

µπ‡Õß §π„π§√Õ∫§√—« À√◊Õ§π„π‚√ß‡√’¬π  à«π ÿ¥‚µàßÕ’°¥â“π §◊Õ øÿÑß‡øÑÕ

øÿÉ¡‡øóÕ¬ „™â‡ß‘π„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à®”‡ªìπµâÕß„™â ·≈–‰¡à¡’‡Àµÿº≈§«“¡®”‡ªìπµâÕß„™â

‡ÀÁπ‡¢“¡’°ÁÕ¬“°¡’µ“¡‡¢“ ‡¢“¡’‡ß‘π‡ªìπ· π≈â“π ‡√“®–‰ª¡’µ“¡‡¢“‰¥âÕ¬à“ß‰√

„π‡¡◊ËÕ‡ß‘π‡¥◊Õπ‡√“À¡◊Ëπ Õß

Õ’°√“¬‡ß‘π‡¥◊ÕπÀâ“À¡◊Ëπ ‡¢“Õ“®®–´◊ÈÕ°√–‡ªÜ“ Û, ∫“∑ °Á™à“ß‡¢“

‡√“¡’°√–‡ªÜ“µ—Èß Û „∫·≈â« ®–‰ª´◊ÈÕ„∫∑’Ë Ù ∑”‰¡„Àâ‡ªìπÀπ’È‡¢“‡ª≈à“Ê À√◊Õ‡ÀÁπ‡¢“

ºàÕπ¢Õß∑’Ë‡Õ“¡“¢“¬µ“¡∫â“π µ“¡‚√ß‡√’¬π °ÁÕ¬“°®–ºàÕπµ“¡‡¢“ ·µà‰¡à‰¥â‡Õ“

‰ª„™âª√–‚¬™πå ‡Õ“‰ª«“ßµ“¡µŸâ‚™«åÀ√◊Õ·¢«πºâ“¢“«¡â“ §◊Õ ‰¡à√Ÿâ®—°„™â‡Àµÿº≈

÷́Ëßª√—™≠“œ π’ÈµâÕß°“√ Õπ‡√“«à“ °“√∑’Ë®–„™â™’«‘µ „™â‡ß‘π∑Õß À√◊Õµ—¥ ‘π„®∫√‘À“√
‚√ß‡√’¬π µâÕß«“ßÕ¬Ÿà∫π§«“¡æÕ‡æ’¬ß

...ª√—™≠“œ π’ÈµâÕß°“√„Àâ§π‰∑¬¥”√ß™’«‘µÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢
·≈–Õ¬ŸàÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡°‘¥®“°‡Àµÿ
ªí®®—¬∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°  ‚¥¬„™â‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√√Õß√—∫
º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°ª√–‡∑»
·≈–‰¡à„Àâ‡°‘¥«‘°ƒµÀ√◊Õ≈â¡≈–≈“¬...
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Õß§åª√–°Õ∫¢Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß

§”«à“ ç§«“¡æÕ‡æ’¬ßé æ√–Õß§å∑à“πæ√–√“™∑“π«à“ ¡’ Û Õß§åª√–°Õ∫
Àπ÷Ëß çæÕª√–¡“≥é ‚¥¬æÕª√–¡“≥∑—Èßª√‘¡“≥·≈–§ÿ≥¿“æ ‰¡à ÿ¥‚µàß ‰¡à¢’È‡Àπ’¬«

‰¡àøÿÑß‡øÑÕ øÿÉ¡‡øóÕ¬ πÕ°®“°æÕª√–¡“≥·≈â«¬—ß‰¡àæÕ  Õß çµâÕß¡’‡Àµÿ¡’º≈é ‡™àπ

‡√“¡’‡ß‘π‡¥◊Õπ ÒÚ, ∫“∑ ·≈–¡’°√–‡ªÜ“ Û „∫ ‡√“®–´◊ÈÕ„∫∑’Ë Ù Õ’°„∫ √“§“

Û ∫“∑ °ÁæÕª√–¡“≥ ·µà¡’§”∂“¡∑’Ë Õßµ“¡¡“«à“ ¡’‡Àµÿº≈‡æ’¬ßæÕÀ√◊Õ∑’Ë®–

´◊ÈÕ„∫∑’Ë Ù ·¡â«à“√“§“®–∂Ÿ° ‡À¡“–°—∫§π‡ß‘π‡¥◊Õπ ÒÚ, ∫“∑ ·µà‰¡à®”‡ªìπ

µâÕß‡ ’¬‡ß‘πÕ’° Û ∫“∑ ‡æ◊ËÕ´◊ÈÕ„∫∑’Ë Ù

π—°‡√’¬ππ—°»÷°…“°Á‡À¡◊Õπ°—π  π—°‡√’¬π∫Õ°«à“§◊ππ’È®–‰ª‡∑’Ë¬«§≈—∫°—∫‡æ◊ËÕπ

‡Õ“§≈—∫∑’Ë√“§“ª“π°≈“ß ‡æ√“–‡ß‘π‡√“πâÕ¬ ·≈â«∑”‰¡µâÕß‰ª‡∑’Ë¬« ¡’‡Àµÿ¡’º≈‰À¡

À“°„™â‡Àµÿº≈‰µ√àµ√Õß°Á®–§‘¥‰¥â«à“ §«√‰ªÀ√◊Õ‰¡à §”«à“ ¡’‡Àµÿ¡’º≈ ®–∑”„Àâ‡√“
¬—∫¬—Èß™—Ëß„®‰¥â

 à«πÕß§åª√–°Õ∫∑’Ë “¡ ç¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«é ‡¡◊ËÕ‡√“„™â‡ß‘πæÕª√–¡“≥

·≈–¡’‡Àµÿ¡’º≈ §”∂“¡ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«æÕ∑’Ë®–√—∫°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ„πÕπ“§µ‡æ◊ËÕªÑÕß°—π«‘°ƒµÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ ‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ ÒÚ, ∫“∑

·≈â«„™â‡ß‘π„ÀâÀ¡¥‡≈¬ ∂â“‡¥◊ÕπÀπâ“¡’„§√ —°§π„π∫â“π‰¡à ∫“¬ ‡∫‘°§à“√—°…“

æ¬“∫“≈ Û ∫“∑ °Á¬—ß‰¡àæÕ §à“√∂‡¥‘π∑“ß‰ª‚√ßæ¬“∫“≈‡¢“°Á‰¡à‰¥â„Àâ¥â«¬

‡√“‰¡à°—π‡ß‘π‰«â à«πÀπ÷Ëß‡™’¬«À√◊Õ ‡Õ“‰«â‡«≈“‡¥◊Õ¥√âÕπ ‡«≈“‡°‘¥º≈°√–∑∫®“°

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’Ë‡√“‰¡à§“¥Ωíπ ¥—ßπ—Èπ ®÷ßµâÕß°—π‡ß‘π‰«â à«πÀπ÷Ëß‡¡◊ËÕ‡«≈“‡¥◊Õ¥√âÕπ

À√◊Õ¡’ ‘Ëß∑’Ë‰¡à§“¥Ωíπ‡°‘¥¢÷Èπ π’Ë§◊Õ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’æÕ ¡§«√

¥—ßπ—Èπ «—µ∂ÿª√– ß§å§◊Õ„Àâ‡√“¡’™’«‘µÕ¬Ÿà∑à“¡°≈“ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
´÷Ëß‡°‘¥®“°∑—Èßªí®®—¬¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ°  À≈—°°Á§◊Õ ∑“ß “¬°≈“ß ‚¥¬¬÷¥§”«à“
çæÕ‡æ’¬ßé ´÷Ëß§«“¡æÕ‡æ’¬ßπ’È¡’Õß§åª√–°Õ∫ Û ª√–°“√ §◊Õ æÕª√–¡“≥
¡’‡Àµÿº≈ ·≈–¬—ßµâÕß‡À≈◊Õ‡°Á∫‡ªìπ√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’ ‡À¡◊Õπ°—∫°“√„™â

ß∫ª√–¡“≥‚√ß‡√’¬π ‡√“®–„™âÀ¡¥ À√◊Õ‡√“®–µ‘¥Àπ’È ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π∫“ß∑à“π
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‰ª √â“ßÀπ’È¢Õß‚√ß‡√’¬π¡“°°«à“ª°µ‘ Õ¬à“ßπ’È‡√’¬°«à“‰¡à√Ÿ â®—° √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿ â¡°—π

„π‚√ß‡√’¬π

√à“ß°“¬¡πÿ…¬å‡√“°Á¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πÕ¬Ÿà„πµ—« ‡™◊ÈÕ‚√§‡¢â“µ—«‡√“∑ÿ°«—π ·µàÀ“°

¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’ ®–¡’ “√·≈–‡´≈≈åµà“ßÊ ∑’Ë‰ª∑”≈“¬‡™◊ÈÕ‚√§∑’Ë¡“‚®¡µ’‡√“ ¥—ßπ—Èπ

§π∑’Ë¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∫°æ√àÕß ‡™àπ ‚√§‡Õ¥ å æ«°π’È®–·æâ ‘Ëßµà“ßÊ Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ¡—°®–

Õ“¬ÿ —Èπ µ“¬¥â«¬‚√§∑’Ë§πÕ◊Ëπ Ÿâ‰¥â ·µàµ—«‡¢“ Ÿâ‰¡à‰¥â ‡æ√“–¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‡¢“µË” ‡À¡◊Õπ

°—∫°“√‡ªìπÀπ’È ‡æ√“–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß°“√‡ß‘π‰¡à¥’

¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡’À≈“¬¥â“π ∑’Ë‡ÀÁπ‡¥àπ™—¥§◊Õ ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
∑“ß°“√‡ß‘π ‡¡◊ËÕ —°§√Ÿà¬°µ—«Õ¬à“ßπ—°‡√’¬π‰¥â√—∫‡ß‘π®“°æàÕ·¡à ·≈â«„™â®πÀ¡¥‰¡à‡À≈◊Õ

·≈–¬◊¡‡æ◊ËÕπÕ’° ‡√’¬°«à“ ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß°“√‡ß‘πÕàÕπ·Õ §√Ÿ∑’Ë‡ªìπÀπ’È°Á¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

∑“ß°“√‡ß‘πÕàÕπ·Õ ‰¡à°≈â“ ∫µ“„§√ ‡æ√“–‡ªìπÀπ’È‡¢“∑—Ë«µ≈“¥ ‡«≈“‡¢â“µ≈“¥

°Á‰¡à°≈â“æ∫„§√ ‡¥‘π°â¡Àπâ“ ·≈â«®–¡’°”≈—ß„®∑”ß“πÕ’°À√◊Õ º≈‚Õ‡πÁµÕÕ°¡“°Á

πà“‡ªìπÀà«ß ∑—Èß ı «‘™“ “√–°“√‡√’¬π√Ÿâ ¿“…“‰∑¬ ¿“…“Õ—ß°ƒ… §≥‘µ»“ µ√å

 —ß§¡»“ µ√å ·≈–«‘∑¬“»“ µ√å ‰¡à¡’«‘™“‰Àπ∂÷ß ı ‡ªÕ√å‡´Áπµå §√Ÿ∑’Ë‡ªìπÀπ’È®–¡’

°”≈—ß„® ÕπÀπ—ß ◊ÕÀ√◊Õ

§”«à“ ç¢«—≠é ‡ªìπ¿“…“‰∑¬·∑â ¢«—≠ ·ª≈«à“ ¿“«–æ√âÕ¡∑’Ë®–∑”ß“π
π—°√∫¡’¢«—≠°Áæ√âÕ¡∑’Ë®–√∫ §√Ÿ∑’Ë¡’¢«—≠°Á§◊Õ§√Ÿ∑’Ëæ√âÕ¡®– Õπ §√Ÿ∑’Ë‡ªìπÀπ’È §◊Õ

§√Ÿ∑’Ë¢«—≠Àπ’¥’ΩÉÕ §◊Õ ¢«—≠Àπ’‰ª·≈â« ·≈â«¥’∑’ËÕ¬Ÿà„π∑âÕß°Á¬—ßΩÉÕÕ’° ‡æ√“–‰¡à°≈â“

°“√‡ªìπÀπ’È∑”„Àâ§«“¡‡™◊ËÕ¡—Ëπ„πµ—«‡Õß≈¥≈ß ‡æ√“–©–π—Èπ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„™â‰¡à¬“° ‚¥¬„Àâ‡√‘Ë¡„™â°—∫µ—«‡Õß°àÕπ„π‡√◊ËÕß°“√¡’
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—« ·≈– “¡“√∂„™â°—∫„§√°Á‰¥â ∑—Èß°—∫§√Ÿ π‘ ‘µ π—°»÷°…“ ºŸâ∫√‘À“√

‚√ß‡√’¬π ‡¢µæ◊Èπ∑’Ë°“√»÷°…“ À√◊Õ°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√°Á„™â‰¥â

 à«π ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß»’≈∏√√¡ π—∫‡ªìπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë ”§—≠Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß

∑”‰¡π—°‡√’¬π∫“ß§π®÷ßßà“¬µàÕ°“√‰ª≈Õß¬“‡ æµ‘¥ ∑”‰¡π—°‡√’¬πÕ’°À≈“¬§π

®÷ßßà“¬∑’Ë®–‰ª‡∑’Ë¬« ” àÕπ ‡ ’¬‡π◊ÈÕ‡ ’¬µ—« ‡√’¬π‰¡à®∫°Áµ—Èß∑âÕß µâÕß‰ª∑”·∑âß
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∑”‰¡∂÷ß„®ßà“¬ ‡æ√“–«à“‡¢“¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß»’≈∏√√¡µË” ‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«§√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬

‡§¬æ“π—°‡√’¬π‡¢â“«—¥°’Ë§√—Èß °“√∑’Ë¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß»’≈∏√√¡µË” ‡«≈“∂Ÿ° ◊ËÕ≈“¡°

‡æ◊ËÕπ≈“¡° ™—°™«π‰ª„π∑“ß∑’Ë™—Ë«∑’Ë‡≈«°Á‰ªÀ¡¥ ‡æ√“–¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß»’≈∏√√¡µË”

º¡Õ¬“°¢Õ„Àâ§√Ÿ∑—ÈßÀ≈“¬™à«¬‡ √‘¡„π‡√◊ËÕßπ’È ·≈–π”π—°‡√’¬π‡¢â“«—¥°—π∫â“ß

‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠ Ÿà§«“¡æÕ‡æ’¬ß

 ”À√—∫ ç‡ß◊ËÕπ‰¢ ”§—≠é ∑’Ë®–π”ª√—™≠“π’È‰ª„™â·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®
¡’ Ú ¢âÕ§◊Õ Àπ÷Ëß ç§ÿ≥∏√√¡é µâÕßª√—∫æ◊Èπ∞“π®‘µ„®¢Õß§π„π™“µ‘ ∑—Èß‡®â“Àπâ“∑’Ë

¢Õß√—∞ π—°∑ƒ…Æ’ π—°«‘™“°“√ ·≈–ºŸâª√–°Õ∫°“√∏ÿ√°‘®∑—ÈßÀ≈“¬ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡Õ°™π

À√◊Õ∏ÿ√°‘®¢Õß√—∞ µâÕß¬÷¥¡—ËπÕ¬Ÿà„π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡´◊ËÕ —µ¬å  ÿ®√‘µ  ∑’Ë®√‘ß‡√◊ËÕß§«“¡

´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§ÿ≥∏√√¡ ·µà∑’Ë¥÷ß¢÷Èπ¡“„™â‡æ√“–‡ÀÁπ«à“‡√◊ËÕß¢Õß°“√

‡ªìπ§π¢’È‚°ß‡ªìπ‡√◊ËÕß‰¡à¥’Õ¬à“ß¡“° ®÷ß¥÷ß¢÷Èπ¡“«à“∑”Õ¬à“ß‰√®–„Àâπ—°‡√’¬π §√Ÿ

·≈–ºŸâ∫√‘À“√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π¢Õß‡√“¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ

‡√◊ ËÕß§ÿ≥∏√√¡π’È‡ªìπ¿“æ„À≠à ·≈–‡ªìπ°≈‰°°“√§‘¥µ—¥ ‘π„®¢Õß
·µà≈–§π„π‡√◊ËÕß§«“¡¥’ §«“¡ß“¡ ·≈–§«“¡®√‘ß ∂â“‡√“§‘¥·≈–µ—¥ ‘π„®ÕÕ°¡“
„π ‘Ëß∑’Ë§π∑—Ë«‚≈°∫Õ°«à“‡ªìπ§«“¡¥’ §«“¡ß“¡ §«“¡®√‘ß · ¥ß«à“§πÊ π—Èπ
¡’§ÿ≥∏√√¡ ·µà∂â“°≈‰°§‘¥·≈â«ÕÕ°¡“µ√ß°—π¢â“¡ ∑”§«“¡™—Ë« ∑”§«“¡‡ ◊ËÕ¡‡ ’¬

 °ª√° Õ—ππ—Èπ‡√’¬°«à“ §π‰√â§ÿ≥∏√√¡À√◊Õ§π¡’°‘‡≈  µ√ßπ’ÈæàÕ·¡àµâÕß§àÕ¬Ê  —Ëß Õπ

µ—Èß·µà‡¥Á°‡√‘Ë¡√—∫√Ÿâ√—∫∑√“∫‚≈°¿“¬πÕ°‰¥â æàÕ·¡à¡’Àπâ“∑’ËµâÕß‡Õ“ ‘Ëß∑’Ë –∑âÕπ§ÿ≥∏√√¡

§◊Õ §«“¡¥’ §«“¡ß“¡ §«“¡®√‘ß —Ëß ÕπÕ∫√¡≈Ÿ°

¥—ßπ—Èπ ‡¡◊ËÕ§√Ÿ√—∫‡¥Á°¡“®“°æàÕ·¡à¡“Õ¬ŸàÕπÿ∫“≈ ª√–∂¡ ¡—∏¬¡ §√ŸµâÕß
 √â“ß§ÿ≥∏√√¡µàÕ„Àâ°—∫‡¥Á° «‘∏’ √â“ß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥§◊Õ §√Ÿ∑”µ—«‡ªìπµâπ·∫∫ À“°‡√“

∫Õ°«à“§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° §√Ÿ°ÁµâÕß∑”„Àâ‡¥Á°‡ÀÁπ ‡¥Á°°Á®–®”‰ª

∂â“æàÕ·¡à Õπ≈Ÿ°«à“ µâÕß√—°…“§ÿ≥∏√√¡¢âÕπ—Èπ¢âÕπ’ È ·≈â«æàÕ·¡à‰¡à∑” ‡¥Á°°Á

‰¡à‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠ À√◊ÕæàÕ·¡à‰ª·Õ∫°√–´‘∫«à“ ≈Ÿ°‚µ¢÷Èπ∂â“‡Õ“‡ª√’¬∫„§√‰¥â„Àâ
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‡Õ“‡ª√’¬∫‰ª æÕ‡¢“‚µ‡¢“°Á®–‡Õ“‡ª√’¬∫ ‡æ√“–‡¢“µ‘¥π‘ —¬µ—Èß·µà‡¥Á° À√◊Õ

∂â“ —ß§¡¿“æ√«¡ ºŸâ„À≠à¡’·µà‡Õ“‡ª√’¬∫ ™‘ß¥’™‘ß‡¥àπ°—π ∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬ ‡¥Á°°Á®–

‡ÀÁπµ—«Õ¬à“ß ·≈–®¥®”‰ª∑”∫â“ß

©–π—Èπ §ÿ≥∏√√¡®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à·≈– ”§—≠¡“°∑’Ë ÿ¥ ‡√“‰¡à “¡“√∂

‡ª≈’Ë¬π‰¥â¿“¬„π«—π Õß«—π ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß„™â‡«≈“ §«“¡Õ¥∑π ·≈–§«“¡æ¬“¬“¡

Õ¬à“ß¡“° ¥—ßπ—Èπ À“°®–π”ª√—™≠“œ ‰ª„™â ‡ß◊ËÕπ‰¢¢âÕ·√°§◊ÕµâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡
µâÕßª√—∫æ◊Èπ∞“π®‘µ„®„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ

 à«π‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë Õß ç¥â“π«‘™“°“√À√◊Õ§«“¡√Ÿâé ¢âÕπ’È ”§—≠‰¡à·æâ°—π „π°“√
«“ß·ºπ·≈–°“√≈ß¡◊Õ∑”ß“πÕ–‰√°Áµ“¡ µâÕß„™âÀ≈—°«‘™“∑’Ë‡À¡“– ¡ §«“¡√Ÿâ®√‘ß
·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫‡ªìπ ‘Ëßµ—¥ ‘π µ√ßπ’È∂◊Õ«à“‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢À≈—°«‘™“ ®–∑”Õ–‰√

‚¥¬„™âÕ“√¡≥å‰¡à‰¥â À√◊Õ®–„™âÕ§µ‘°Á‰¡à¥’

‡ß◊ËÕπ‰¢ ÿ¥∑â“¬ ‡ªìπ‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ çµâÕß„™â§«“¡Õ¥∑π  µ‘
·≈–ªí≠≠“„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µé ∂â“‡ªìπ§π¢’È‡°’¬® ·≈â«∫Õ°«à“π”À≈—°ª√—™≠“œ

‰ª„™â·≈â«‰¡à‡ÀÁπ ”‡√Á®‡≈¬ ‰¡à ”‡√Á®·πàπÕπ ‡æ√“–‡ªìπ§π‡°’¬®§√â“π ‡™àπ ‡«≈“

®– Õ∫°Á∫Õ°«à“ ‡Õ“§–·ππæÕª√–¡“≥ ¢’È‡°’¬® „™â‰¡à ”‡√Á® ‡æ√“–¡’¢âÕÕâ“ßº‘¥Ê

∂Ÿ°Ê ‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„™â ‰¥â°—∫∑ÿ°§π... ∑ÿ° ∂“π°“√≥å

©–π—Èπ ¢ÕΩ“°‰«â«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π„Àâæ«°‡√“π—Èπ ≈÷° ÷́Èß §√Õ∫§≈ÿ¡ „™â‰¥â∑ÿ° ∂“π°“√≥å
∑ÿ°√–¥—∫ ·≈–∑ÿ°§π ¡’§«“¡À¡“¬Õ¬Ÿà§”Àπ÷Ëß §◊Õ§”«à“ çæÕ‡æ’¬ßé ‡æ√“–¡’§π

‡¢â“„®ª√—™≠“œ π’Èº‘¥ ·≈â«°Á‡Õ“‰ªæŸ¥®√‘ß∫â“ß æŸ¥‡≈àπ∫â“ß §≈â“¬Ê «à“ ª√—™≠“œ π’È

®–‰¡à„Àâ‡√“√«¬‡≈¬À√◊Õ ®–„Àâ‡√“®πµ≈Õ¥‡≈¬À√◊Õ §π∑’ËæŸ¥‡™àππ—Èπ· ¥ß«à“

‡¢â“„®º‘¥ ‡¢â“„®‰¡à∂Ÿ°µâÕß¡“°Ê
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‡¡◊ËÕ —°§√Ÿà¬°µ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕß°“√„™â®à“¬ ‚¥¬‡√“µâÕß„™â®à“¬·∫∫ª√–À¬—¥

§π‡¢â“„®«à“¢’È‡Àπ’¬« ®√‘ßÊ ·≈â«ª√–À¬—¥§◊Õ°“√„™âÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈ ª√–À¬—¥
§◊Õ À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ°“√„™â∑’ËæÕª√–¡“≥ ¡’‡Àµÿº≈
·≈â«π÷°∂÷ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—« π’Ë§◊ÕÀ≈—°ª√–À¬—¥ ‰¡à ÿ¥‚µàß¢â“ßÀπ÷Ëß§◊Õ¢’È‡Àπ’¬« ·≈–

‰¡à ÿ¥‚µàßÕ’°¢â“ßÀπ÷Ëß§◊ÕøÿÑß‡øÑÕ øÿÉ¡‡øóÕ¬

 —π‚¥…... æÕ„®°—∫º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√°√–∑”Õ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë

§”∑’Ë‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫∑“ß»“ π∏√√¡§◊Õ§”«à“ ç —π‚¥…é µ√ß°—∫°“√„™â™’«‘µ

Õ¬à“ß ¡∂– §◊Õ‡√’¬∫ßà“¬  ¡∂–‰¡à‰¥â·ª≈«à“ µâÕß‰ªÕ¬Ÿ à°√–µäÕ∫ª≈“¬π“

°‘π¢â“«∫â“ß ‰¡à°‘π¢â“«∫â“ß ·≈–‰¡àµâÕßπÿàßÀà¡Õ–‰√ ‡ªìπ™’‡ª≈◊Õ¬ ·≈â«∫Õ°«à“§ππ’È

 ¡∂–π—Èπ‰¡à„™à ‡æ√“– ¡∂–§◊Õ°“√„™â™’«‘µ °“√∑’Ë®– √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢™’«‘µÕ¬Ÿà„π
À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õª√–À¬—¥ ¡’‡Àµÿº≈ ́ ÷Ëß°Á§◊Õ‡√’¬∫ßà“¬π—Ëπ‡Õß

Õ’°§«“¡À¡“¬¢Õß ¡∂–§◊Õ ‰¡à √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢™’«‘µ∑’Ë®ÿ°®‘° ¢“¥‡Àµÿº≈·≈–π”‰ª
 Ÿà§«“¡øÿÑß‡øÑÕ „π∑’Ë ÿ¥π”‰ª Ÿà°“√‡ªìπÀπ’È‡ªìπ ‘π ·≈– ÿ¥∑â“¬π”‰ª Ÿà°“√‰¡à‰«â„®

·≈–‰¡à¡—Ëπ„®„πµπ‡Õß ‡ ’¬À“¬‰ªÀ¡¥  à«πÕ’°§«“¡À¡“¬Àπ÷Ëß¢Õß§”«à“  —π‚¥…
·ª≈«à“ „Àâ¡’§«“¡ ÿ¢·≈–§«“¡æÕ„π§«“¡ ÿ¢ ‰¡à‰¥â·ª≈«à“™Õ∫¢Õß∂Ÿ°Ê

æ√–∑à“π∫Õ°«à“ §«“¡ ÿ¢¡’ Ú ª√–‡¿∑ Àπ÷Ëß ª√–‡¿∑∑’ËµâÕß„™â ‘Ëß¢Õß
¿“¬πÕ°µ—«¡“æÕ°·≈â«®÷ß¡’§«“¡ ÿ¢ ¡’ ‘Ëß¢Õß¿“¬πÕ°„Àâ‡√“‰¥â‡ÀÁπ ‰¥â¬‘π

¡“ —¡º— °—∫µ—«‡√“·≈â«®÷ß®–‡°‘¥§«“¡ ÿ¢ ‡™àπ µâÕß·µàßß“π°—∫π“ßß“¡®—°√«“≈

®÷ß¡’§«“¡ ÿ¢  §◊Õ‰ª √â“ß‡ß◊ËÕπ‰¢πÕ°µ—«·≈â«®÷ß‡°‘¥§«“¡ ÿ¢  ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ëº‘«‡º‘π

·æß ·≈–‡ª≈◊Õßµ—« ∫“ß§π∫Õ°«à“µâÕß´◊ÈÕπ“Ãî°“‡√◊Õπ≈–· π·≈â«®–¡’§«“¡ ÿ¢

µâÕß´◊ÈÕ¡◊Õ∂◊Õ≈â“π Õß·≈â«¡’§«“¡ ÿ¢ Õ—ππ’È‰¡à„™à π’Ë‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë„™â«—µ∂ÿ ‘Ëß¢Õß

¡“æÕ° ́ ÷Ëß§«“¡ ÿ¢·∫∫π’È∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ‘®©“√‘…¬“ §«“¡À«ß·Àπ °“√·¢àß°—π
°“√™‘ß¥’™‘ß‡¥àπ °“√∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬·≈–»’≈∏√√¡
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 Õß §«“¡ ÿ¢∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ®“°„®∑’Ë ß∫
 –Õ“¥ ·≈– «à“ß ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡ªìπ

∏√√¡™“µ‘¢Õß®‘µ ‰¡àµâÕß¡’ ‘Ëß„¥¡“æÕ°

°Á‡°‘¥§«“¡ ÿ¢‰¥â ª≈àÕ¬«“ßßà“¬ ‰¡àµâÕß

‰ª·¬àß™‘ß„§√ ‰¡àµâÕß‰ª®â“ß¡◊Õªóπ¡“

°”®—¥§Ÿà·¢àß §«“¡ ÿ¢π’È‡°‘¥¢÷Èπ‡Õß„π„®

ç —π‚¥…é ·ª≈«à“ §«“¡æÕ §◊Õ
¡’§«“¡ ÿ¢„π§«“¡æÕ æÕ„π ‘Ëß∑’Ë¡’ æÕ„π ‘Ëß∑’Ë‰¥â æÕ„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ ‡™àπ ‡«≈“®–

 Õ∫§√“«Àπâ“ ‡√“‰¥â¥ŸÀπ—ß ◊Õ‡µ√’¬¡µ—«¡“‡µÁ¡∑’Ë„Àâ¥’∑’Ë ÿ¥ ‡√“¥ŸÀπ—ß ◊Õ¡“‚¥¬µ≈Õ¥

·≈â«‡√“°Á Õ∫ ‡¡◊ËÕ Õ∫·≈â« º≈ Õ∫ÕÕ°¡“‰¥â‡∑à“„¥ º≈¢Õß§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë ÿ¥¢Õß

‡√“‰¥â‡∑à“„¥ ¢Õ„Àâ‡√“æÕ„®°—∫º≈π—Èπ ‡™àπ º≈ÕÕ°¡“ ˆ˜ §–·ππ °Á¢Õ„ÀâæÕ„®

µ√ßπ—Èπ

º¡‡§¬¡’‡æ◊ËÕπ√ÿàπæ’Ë§πÀπ÷Ëß‡ªìπ§π‡√’¬π‡°àß¡“° ÕÕ°®“°ÀâÕß Õ∫∑’‰√

‡ªìπµâÕß√âÕß‰Àâ∑ÿ°∑’ ·µà‡«≈“ª√–°“»º≈ Õ∫‰¥â∑’ËÀπ÷Ëß∑ÿ°§√—Èß æ«°π’Èæ«°¥—¥®√‘µ

‰¡àµâÕß‰ª¥—¥®√‘µ°—∫µ—«‡Õß ‡√“µâÕßæ¬“¬“¡‡µÁ¡∑’Ë ‡√“æ¬“¬“¡ Õπ‡µÁ¡∑’Ë ‡µ√’¬¡¡“

 Õπ‡µÁ¡∑’Ë √—∫º‘¥™Õ∫‡µÁ¡∑’Ë ‡™àπ  Õπ¿Ÿ¡‘»“ µ√å °Á‡µ√’¬¡¡“‡µÁ¡∑’Ë ¥Ÿ¡“Õ¬à“ß¥’ √Ÿâ®—°

≈Ÿ°»‘…¬å∑ÿ°§π„πÀâÕß«à“ „§√æ◊Èπ∞“π‡ªìπ‡™àπ„¥ ‡√“µâÕß‰ªµàÕ‡µ‘¡„Àâ‡µÁ¡ ‡¡◊ËÕ‡¥Á°

‰ª Õ∫‚Õ‡πÁµ ‰¥âº≈Õ¬à“ß„¥„π§√—Èßπ—Èπ ¢Õ„ÀâæÕ„®°—∫º≈µ√ßπ—Èπ ‡ √Á®·≈â«°≈—∫¡“

«“ß·ºπ„À¡à„πªï°“√»÷°…“µàÕ‰ª«à“ ‡√“®–∑”„Àâ≈Ÿ°»‘…¬å¢Õß‡√“ Õ∫¿Ÿ¡‘»“ µ√å

„Àâ¥’¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡Õ¬à“ß‰√ Õ¬à“‰ª‡ ’¬‡«≈“√Ë”‰Àâ°—∫º≈ Õ∫∑’Ë‡√“§‘¥«à“‡√“æ¬“¬“¡
¥’∑’Ë ÿ¥·≈â« π’Ë§◊Õ —π‚¥…

ç —π‚¥…é §◊Õ „ÀâæÕ„®°—∫º≈¢Õß°“√°√–∑”∑’Ë‡√“∑”‡µÁ¡∑’Ë·≈â« ¥â«¬§«“¡
´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §«“¡‡æ’¬√æ¬“¬“¡ ‚¥¬„™âÕ‘∑∏‘∫“∑ ’Ë §◊Õ ©—π∑– «‘√‘¬– ®‘µµ–
«‘¡—ß “ ´÷Ëß°“√∑”ß“π∑ÿ°§√—Èß À“°„™âÕ‘∑∏‘∫“∑ ’Ë·≈â«‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√ ¢Õ„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢

·≈–æÕ„®°—∫º≈π—Èπ  à«π§√—ÈßµàÕ‰ª∑”„Àâ¥’¢÷Èπ ‚¥¬‡√“µâÕßæ‘®“√≥“«à“ §√—Èß∑’Ë
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ºà“π¡“¡’®ÿ¥∫°æ√àÕß·≈–®ÿ¥ÕàÕπµ√ß‰Àπ∑’Ë‡√“¡Õß‰¡à‡ÀÁπÀ√◊Õ ÿ¥«‘ —¬∑’Ë®–·°â‰¥â ·≈â«

π”‰ª·°â§√—ÈßµàÕ‰ª ·≈–∑”„Àâ¥’¢÷Èπ

¢Õ„Àâ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß°“√‡ß‘π ·≈–∑“ß»’≈∏√√¡

∫“ß§π‡¢â“„®«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß√«¬‰¡à‰¥â ‡ªìπ°“√
‡¢â“„®º‘¥ §«“¡®√‘ß√«¬‰¥â·µàµâÕßÕ¬à“‚°ß ‡æ√“–º‘¥‡ß◊ËÕπ‰¢¢âÕÀπ÷Ëß§◊Õ §ÿ≥∏√√¡
·≈–´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ¥—ßπ—Èπ À“°„§√æŸ¥«à“ª√—™≠“œ π’È‚°ß‰ª¥â«¬√«¬‰ª¥â«¬ „™â‰¥â

Õ¬à“‰ª‡™◊ËÕ º‘¥À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¥—ßπ—Èπ ¢ÕΩ“°‰«â §◊Õ „Àâ √â“ß

¿Ÿ¡‘§ÿ â¡°—π∑“ß°“√‡ß‘π„Àâ°—∫∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π ·≈–µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“ Õ’°°’Ëªï®–

‰¡à‡ªìπÀπ’È„§√‡≈¬ ‚√ß‡√’¬ππ’È®–ª≈Õ¥Àπ’È

º¡¢ÕΩ“°°“√∫â“π„Àâ‚√ß‡√’¬π Ú ‡√◊ËÕß Àπ÷Ëß °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß
°“√‡ß‘π„Àâ°—∫∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬π ‚¥¬µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬«à“ Õ’°°’Ëªï®–‰¡à‡ªìπÀπ’È„§√‡≈¬

µ—Èß·µà√–¥—∫ºŸâÕ”π«¬°“√®π∂÷ß¿“√‚√ß À“°∫ÿ§≈“°√„π‚√ß‡√’¬π‰¡à¡’Àπ’È°Á®–æ—≤π“

‰ª‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ¢Õ„Àâ§ÿ≥§√Ÿ∑’Ë¡“ —¡¡π“„π«—ππ’È°≈—∫‰ª§ÿ¬°—∫ºŸâÕ”π«¬°“√/

§√Ÿ„À≠à„ÀâÀ—π¡“„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–µ—Èß‚§√ß°“√æ‘‡»… ç°”®—¥Àπ’È
À√◊Õ≈∫Àπ’È§√Ÿ·≈–∫ÿ§≈“°√∑ÿ°§π„π‚√ß‡√’¬πé À“°‚√ß‡√’¬π„¥ª≈Õ¥Àπ’È‡ªìπ

‚√ß‡√’¬π·√°®–¡’√“ß«—≈æ‘‡»… ¢Õ„Àâ√Õßª≈—¥°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√‰ªª√÷°…“
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...∂â“§√Ÿ‰ªÕ∏‘∫“¬·≈–∑”µ—«Õ¬à“ß„Àâ‡¥Á°‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®
„πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  à«ππ—°‡√’¬π·µà≈–§π®–

π”‰ªª√—∫„™â°—∫™’«‘µµπ‡ÕßÕ¬à“ß‰√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡¢“ π—∫«à“§√Ÿ

‰¥â∑”ª√–‚¬™πå „Àâ·°à‡¥Á°Õ¬à“ß¡À“»“≈...

∑à“π√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√ ‡√◊ËÕß°“√πâÕ¡π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â°—∫∑ÿ°‚√ß‡√’¬π ·≈–µ—Èß‡ªÑ“À¡“¬‡ªìπ‚√ß‡√’¬πª≈Õ¥Àπ’È ́ ÷Ëß°√–∑√«ß

»÷°…“∏‘°“√πà“®–„Àâ√“ß«—≈‚√ß‡√’¬πª≈Õ¥Àπ’È ‚¥¬„™â·∂∫ ’‡À≈◊Õßµ‘¥∑’ËÀπâ“‚√ß‡√’¬π

 Õß °“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß»’≈∏√√¡ „Àâ‚√ß‡√’¬π°≈—∫‰ª®—¥ —¡¡π“ ·≈–

™à«¬°—π √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß»’≈∏√√¡ ‡√‘Ë¡µ—Èß·µàºŸâÕ”π«¬°“√∂÷ß¿“√‚√ß‡À¡◊Õπ°—π

∑ÿ°§π ‚√ß‡√’¬π„¥°Áµ“¡∑’Ë¡’¿Ÿ¡‘§ÿ â¡°—π∑“ß»’≈∏√√¡  ‡ªìπ‚√ß‡√’¬π§ÿ≥∏√√¡∑’Ë

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π ®–„™â«‘∏’‰Àπ°Á‰¥â‡æ◊ËÕ‰ª Ÿà‡ªÑ“À¡“¬π—Èπ

∑—Èß Õß‡√◊ËÕßπ’È ”§—≠¡“° ‡π◊ËÕß®“°¢≥–π’È‡À¡◊Õπ‡√“°”≈—ßÕ¬Ÿà∫π¢Õ∫‡À«

¢Õß°“√≈â¡≈–≈“¬∑“ß°“√‡ß‘π·≈–∑“ß»’≈∏√√¡ ®–‡ÀÁπ‰¥â®“°„π™à«ß ı ªï∑’Ëºà“π¡“

¿“√–Àπ’È¢Õß§√Ÿ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“° Ò, ≈â“π∫“∑ ‡ªìπ Ù, ≈â“π∫“∑

§√Ÿ„πªí®®ÿ∫—π‡ªìπÀπ’È°—π·∑∫∑—Èßπ—Èπ  à«π‡√◊ËÕß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß»’≈∏√√¡¬‘Ëß™—¥‡®π

¢≥–π’È¡’§¥’∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡¥Á°∑”º‘¥°ÆÀ¡“¬·≈–»’≈∏√√¡¡“°¢÷Èπ ¥—ßπ—Èπ ¢Õ„Àâ§ÿ≥§√Ÿ

∑ÿ°∑à“π™à«¬°—π √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß°“√‡ß‘π·≈–»’≈∏√√¡ ∑”Õ¬à“ß‰√®÷ß®– ”‡√Á®

÷́Ëß‡ªìπ°“√Õ—≠‡™‘≠ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π√–¥—∫ ∂“∫—π‚√ß‡√’¬π
§√Õ∫§√—« ·≈–ªí®‡®°∫ÿ§§≈ µ“¡≈”¥—∫ ∂â“§√Ÿ‰ªÕ∏‘∫“¬·≈–∑”µ—«Õ¬à“ß„Àâ‡¥Á°
‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®„πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  à«ππ—°‡√’¬π·µà≈–§π®–π”
‰ªª√—∫„™â°—∫™’«‘µµπ‡ÕßÕ¬à“ß‰√‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß‡¢“  π—∫«à“§√Ÿ‰¥â∑”ª√–‚¬™πå„Àâ·°à
‡¥Á°Õ¬à“ß¡À“»“≈
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º¡‡§¬‰ªÕ∏‘∫“¬ ‘Ëßπ’È„Àâ°—∫π—°‡√’¬π™“«‡¢“™—Èπ ª.Ù - ª. ̂  „™â‡«≈“ Ò ™—Ë«‚¡ß

‡¡◊ËÕº¡ÕÕ°®“°ÀâÕß §√Ÿ§π„À¡à°Á‡¢â“¡“„πÀâÕß‡√’¬π ·≈â«‡¢“°Á∫Õ°«à“‡¥Á°‡¢â“„®

¥—ßπ—Èπ§”∂“¡«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¬“°‡°‘π°«à“∑’Ë‡¥Á°®–‡¢â“„®À√◊Õ‰¡à
¢ÕµÕ∫«à“‰¡à¬“°‡°‘π‰ª ‡æ√“–ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡’Õß§åª√–°Õ∫

«—µ∂ÿª√– ß§å À≈—°°“√ ”§—≠ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢‡æ’¬ß‰¡à°’Ë¢âÕ  à«ππ—°‡√’¬πª√–∂¡ ¡—∏¬¡

Õ“™’«– π‘ ‘µ π—°»÷°…“ πà“®–‡¢â“„®·≈–π”‰ª„™â‰¥â‰¡à¬“°

æ√–‡°’¬√µ‘§ÿ≥·ºà¢®√‰°≈

‡¡◊ËÕª≈“¬‡¥◊Õπæƒ…¿“§¡ æ.». ÚıÙ˘ π“¬‚§øïò Õ—ππ—π ‡≈¢“∏‘°“√

 Àª√–™“™“µ‘‰¥â‡¢â“‡ΩÑ“∑Ÿ≈‡°≈â“œ ∂«“¬√“ß«—≈‡°’¬√µ‘¬» ç§«“¡ ”‡√Á® Ÿß ÿ¥
¥â“π°“√æ—≤π“¡πÿ…¬åé  (Human Development Lifetime Achievement Award)
À¡“¬§«“¡«à“  æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß ≈–§«“¡ ÿ¢ à«πæ√–Õß§å
·≈–∑ÿà¡‡∑æ√–«√°“¬„π°“√æ—≤π“§π‰∑¬„π™à«ß ˆ ªï∑’ Ëºà“π¡“ ®π‡ªìπ

∑’Ëª√–®—°…å„π§«“¡ ”‡√Á®¢Õßæ√–√“™°√≥’¬°‘® æ√–∫√¡√“‚™«“∑∑’Ë‰¥âæ√–√“™∑“π

„Àâæ«°‡√“ ·≈–‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß·°à∑—Ë«‚≈°‰¥â §”°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈œ ¢Õßπ“¬‚§øïò

∫àß∫Õ°„Àâ‡ÀÁπ«à“ ‡¢“»÷°…“‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß≈–‡Õ’¬¥ ·≈–

‰¥â∂«“¬‡®µπ“√¡≥å«à“®–π”‰ª‡º¬·æ√à∑—Ë«‚≈° √«¡∑—Èßª√–¡ÿ¢À√◊ÕºŸâ·∑π¢Õß
ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’Ë‰¥â¡“‡¢â“‡ΩÑ“œ ·≈–¢ÕÕ—≠‡™‘≠‰ª„™â
„πª√–‡∑»¢Õß‡¢“ ‡æ√“–‡ÀÁπ§ÿ≥§à“«à“ª√—™≠“œ π’È  ®–

‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ·≈–°≈‰°„π°“√√Õß√—∫º≈°√–∑∫®“°°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‚¥¬‡©æ“–®“°°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå∑’Ë°√–∑∫

‰ª∑ÿ°ª√–‡∑»

πÕ°®“°π—Èπ  ”π—°ß“π‚§√ß°“√æ—≤π“·Ààß
 Àª√–™“™“µ‘ (United Nations Development Programme

: UNDP) ´÷Ëß‡ªìπÕß§å°√Àπ÷Ëß¿“¬„µâ Àª√–™“™“µ‘∑’Ë¥Ÿ·≈
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‡°’Ë¬«°—∫°“√æ—≤π“  ¥â“πÀπ÷Ëß∑’Ë‡¢“µâÕß¥Ÿ·≈§◊Õ°“√æ—≤π“§π  ¡’Àπâ“∑’Ë®—¥∑”√“¬ß“π

ª√–®”ªï  ‚¥¬‰¥â‡µ√’¬¡®—¥∑”√“¬ß“π°“√æ—≤π“§π¢Õß∑—Èß‚≈°·≈–§π„π·µà≈–

ª√–‡∑» (Human Development Report) ‚¥¬„π à«π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬®–π”‡√◊ËÕß
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπÀ≈—°„π°“√√“¬ß“π °“√®—¥∑”√“¬ß“π¡’∑—Èß©∫—∫

¿“…“‰∑¬·≈–¿“…“Õ—ß°ƒ…  ‚¥¬ºŸâ·∑π¬Ÿ‡ÕÁπ¥’æ’®–π”©∫—∫¿“…“Õ—ß°ƒ…‰ª‡º¬·æ√à

„Àâ°—∫ª√–‡∑»µà“ßÊ ª√–¡“≥ ÒÛı ª√–‡∑»∑—Ë«‚≈° ‡æ◊ËÕ∑’Ëª√–‡∑»Õ◊Ëπ®–‰¥â√—∫
ª√–‚¬™πå®“°·π«§‘¥¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π„Àâ§π‰∑¬¡“°«à“ Û ªï·≈â« ´÷Ëß¡’°“√¬°µ—«Õ¬à“ß

™ÿ¡™π‰∑¬ ‚√ß‡√’¬π‰∑¬ ∫√‘…—∑‡Õ°™π‰∑¬ ·≈–Õ◊ËπÊ ∑’Ë‰¥âπ”ª√—™≠“œ π’È‰ª„™â·≈–

‡°‘¥º≈ ”‡√Á®„π°‘®°“√¢Õß‡¢“

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ¢≥–π’Èª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  ‰¥â‡º¬·æ√à‚¥¬Õß§å°√
√–¥—∫‚≈° ¡’∑—Èßπ—°‡»√…∞»“ µ√å  π—°∫√‘À“√®—¥°“√  ·≈– ◊ËÕ¡«≈™π„πÀ≈“¬ª√–‡∑»

„Àâ§«“¡ π„® ·≈–π”‰ª„§√à§√«≠«‘‡§√“–Àå·≈–ªØ‘∫—µ‘·≈â« „π∞“π–∑’Ë‡√“‡ªìπ
æ °π‘°√¢Õßæ√–Õß§å∑à“ππà“®–¿Ÿ¡‘„®  ™◊Ëπ™¡„πæ√–∫“√¡’¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®
æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«¢Õß‡√“ ·≈–À—π¡“»÷°…“·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß®√‘ß®—ß °Á®–∫—ß‡°‘¥
º≈Õ¬à“ß¥’¬‘Ëß

‡¥‘πµ“¡√Õ¬‡∫◊ÈÕßæ√–¬ÿ§≈∫“∑

º¡¢ÕΩ“°‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬‰«â ≥ ∑’Ëπ’È§◊Õ æ«°‡√“§ß∑√“∫¥’«à“æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«‰¥âæ√–√“™∑“π ‘Ëß∑’Ë¥’·≈–¡’§à“¡“°¡“¬„Àâ·°à§π‰∑¬∑ÿ°À¡Ÿà‡À≈à“

∑ÿ°æ◊Èπ∑’Ë ∑ÿ° ∂“π°“√≥å ·≈–¡’§π‡¢“§‘¥‚§√ß°“√µà“ßÊ ¡“°¡“¬∑’Ë®– πÕß

æ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–Õß§å∑à“π ·µà ‘ËßÀπ÷Ëß∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥∑’Ëæ °π‘°√¢Õßæ√–Õß§å∑à“π
∑ÿ°§π§«√∑”‡æ◊ËÕ πÕßæ√–‡¥™æ√–§ÿ≥æ√–Õß§å∑à“π§◊Õ ‰ª»÷°…“æ√–∫√¡
√“‚™«“∑À√◊Õ§” Õπ¢Õßæ√–Õß§å∑à“π„Àâ‡¢â“„®·≈–πâÕ¡„ à‡°≈â“„ à°√–À¡àÕ¡
√—∫‰ªª√–æƒµ‘ªØ‘∫—µ‘ ®–‡ªìπ«‘∏’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ°—∫æàÕ·¡à‡≈’È¬ß·≈–
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 Õπ≈Ÿ° ·≈–≈Ÿ°®–· ¥ß§«“¡°µ—≠êŸ°µ‡«∑’µàÕæàÕ·¡à ‚¥¬π”§” Õπ¢ÕßæàÕ·¡à

‰ª§‘¥„§√à§√«≠·≈–ªØ‘∫—µ‘  À√◊Õ≈Ÿ°»‘…¬å°—∫§√Ÿ  ∂â“≈Ÿ°»‘…¬åÕ¬“°µÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥§√Ÿ

°Áπ”§” Õπ¢Õß§√Ÿ ́ ÷Ëß¡’·µà§«“¡À«—ß¥’µàÕ≈Ÿ°»‘…¬å ‰ª„§√à§√«≠·≈–ªØ‘∫—µ‘ π—∫‡ªìπ

°“√µÕ∫·∑π∫ÿ≠§ÿ≥æàÕ·¡à·≈–§√Ÿ∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥

ºπ÷°°”≈—ß √â“ß§«“¡‡¢â“„®À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬∑’Ëº¡®–æŸ¥∂÷ß§◊Õ°“√‡º¬·æ√àª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ë®–¡’Õß§å°√À√◊Õ ∂“∫—π„π·µà≈–æ◊Èπ∑’Ëª√–¡“≥ Ù-ı ·Ààß∑’Ë “¡“√∂

π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª‡º¬·æ√à‰¥â ‰¥â·°à

Àπ÷Ëß »“ π ∂“π ∑—Èß«—¥ ‚∫ ∂å ·≈–¡— ¬‘¥ ®–‡ªìπ ∂“∫—π‡°à“·°à¢Õßæ◊Èπ∑’Ë

À√◊Õ™ÿ¡™π ‚¥¬¢Õ„Àâ ¿“æ—≤πå‡ªìπµ—«°≈“ß„π°“√À“√◊Õ°—∫°√¡°“√»“ π“

 ”π—°æ√–æÿ∑∏»“ π“ À√◊ÕÕß§å°√∑“ß»“ π“¢Õß∑ÿ°»“ π“ „π°“√π”ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª‡º¬·æ√à„Àâ™ÿ¡™π ºà“π°√–∫«π°“√ ∂“∫—π»“ π“¢Õß
·µà≈–™ÿ¡™π  ‚¥¬‡©æ“–„π à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫»“ π∏√√¡¢Õß·µà≈–»“ π“  πà“®–‡ªìπ
°“√™à«¬‡æ‘Ë¡æ≈—ß„Àâª√–™“™π‰¥â‡°‘¥»√—∑∏“„πª√—™≠“œ π’È

 Õß ‚√ß‡√’¬π„π™ÿ¡™π ́ ÷Ëß¡’ª√–¡“≥ Ù, ·Ààß °√–∑√«ß»÷°…“∏‘°“√
¡’π‚¬∫“¬„ÀâÕ—≠‡™‘≠ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π‚√ß‡√’¬π∑ÿ°·Ààß
µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®„Àâ™—¥‡®π«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊ÕÕ–‰√ ·≈–
∂â“π”‰ª„™â„π∑“ßªØ‘∫—µ‘®–‡°‘¥º≈Õ¬à“ß‰√ §«√¡’°‘®°√√¡Õ–‰√∫â“ß §ßµâÕßÕ“»—¬

æ«°‡√“∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈ „Àâ‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß‡§√◊Õ¢à“¬πâÕ¬„À≠à„π°“√‡º¬·æ√à„Àâ·°à

‚√ß‡√’¬π√Õ∫Ê

 “¡ °≈‰°¢Õß°√–∑√«ß “∏“√≥ ÿ¢ „π√–¥—∫æ◊Èπ∑’Ë‡¢“¡’ ∂“π’Õπ“¡—¬
‚√ßæ¬“∫“≈™ÿ¡™π ¡’ º  . Õ ¡. ·≈–∫ÿ§≈“°√Õ◊ËπÊ ∑’Ë “¡“√∂≈ß∂÷ß§π·≈–

§√Õ∫§√—« À“°∫ÿ§≈“°√‡À≈à“π’È‡¢â“„®·≈–π”‰ª‡º¬·æ√à„Àâ°—∫ª√–™“™π‰¥â ®–‡ªìπ

·√ß™à«¬∑’Ë ”§—≠Õ’°·√ßÀπ÷Ëß
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 ÿ¥∑â“¬ Õß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑—Èß °∑¡. æ—∑¬“ ‡∑»∫“≈ Õ∫µ. ·≈–

Õ∫®. ́ ÷Ëß¡’Àπâ“∑’Ë‚¥¬µ√ß„π°“√¥Ÿ·≈§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢¢Õßª√–™“™π À“°Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ®–π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â°—∫°“√∫√‘À“√
¢ÕßÀπà«¬ß“π °Á®–‡ªìπª√–‚¬™πå ¢≥–‡¥’¬«°—π°Áπ”‰ª‡º¬·æ√à„Àâª√–™“™π
„π‡¢µæ◊Èπ∑’Ë‰¥âªØ‘∫—µ‘ °Á®–‡ªìπ·√ßÀπÿπ∑’Ë ”§—≠

πÕ°®“°π—Èπ ºŸâπ”™ÿ¡™π ª√“™≠å™“«∫â“π °”π—π ·≈–ºŸâ„À≠à∫â“π °ÁµâÕß

™à«¬°—ππ”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªªØ‘∫—µ‘·≈–‡º¬·æ√à·°àª√–™“™π„πæ◊Èπ∑’Ë

¢Õ„Àâ ¿“æ—≤πå‡ªìπ·°πÀ≈—°„π°“√ª√– “π°—∫Õß§å°√µà“ßÊ ¥—ß°≈à“«

¢â“ßµâπ ‡æ◊ËÕ™à«¬°—ππ”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª‡º¬·æ√à„Àâ™ÿ¡™πµà“ßÊ

‡¢â“„®·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘„™â„π™’«‘µª√–®”«—π  º¡¢Õ¢Õ∫§ÿ≥∑’Ë‰¥â¡“√à«¡°—π∑” ‘Ëß∑’Ë¥’ß“¡

π—∫«à“‡ªìπ°≈ÿà¡·√°Ê ∑’Ë‰¥âπ”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªªØ‘∫—µ‘ ®π°√–∑—Ëß

‡°‘¥º≈¥’„π«—ππ’È ‚√ß‡√’¬π·≈–§√Ÿ∑’Ë‰¥â√—∫√“ß«—≈„π«—ππ’È πà“®–‡ªìπµ—«Õ¬à“ß„Àâ°—∫
™ÿ¡™π¢Õßµπ‡Õß·≈–™ÿ¡™π„°≈â‡§’¬ß‰¥â¡“»÷°…“¥Ÿß“π  ·µàÕ¬à“√—∫·¢°®π≈◊¡ Õπ
‡æ√“–Àπâ“∑’ËÀ≈—°¢Õß§√Ÿ§◊Õ ÕπÀπ—ß ◊Õ §ßµâÕß®—¥Àπâ“∑’Ë√—∫·¢°‰«â à«πÀπ÷Ëß ¢ÕΩ“°

„Àâæ«°‡√“‡ªìπæ≈—ß ”§—≠„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥â«¬

¢Õ¢Õ∫§ÿ≥·≈– «— ¥’§√—∫
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ªØ‘∫—µ‘‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∂«“¬§«“¡®ß√—°¿—°¥’

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’ È  æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬Ÿ àÀ—«
æ√–√“™∑“π„Àâ°—∫ ¿“æ—≤πå·≈–ª√–™“™π™“«‰∑¬ µ—Èß·µà‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π
ÚıÙÚ ·≈– ¿“æ—≤πå‰¥â„™â‡ªìπ·π«§‘¥À≈—°„π°“√∑”·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»
„π·ºπœ ˘ (ÚıÙı-ÚıÙ˘) ·≈–¥â«¬‡Àµÿº≈À≈“¬Ê ª√–°“√·≈–§ÿ≥§à“¢Õß

ª√—™≠“œ π’È  ¿“æ—≤πå¬—ß§ß„™â‡ªìπ·π«§‘¥À≈—°„π°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»
 ”À√—∫·ºπœ Ò (Úıı-ÚııÙ)

Õ“®“√¬å®‘√“¬ÿ  Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“ ‰¥âæŸ¥„Àâøíß«à“ ·ºπ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ≈ß Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘∑ÿ°§√—«‡√◊Õπ ‡√“°”Àπ¥‰«â„πªï

ÚıÙ˘-Úıı ·≈–„πªï Úıı °Á‡ªìπªï¡À“¡ß§≈¢Õß§π‰∑¬Õ’°‡™àπ°—π §◊Õ

‡ªìπªï∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡®√‘≠æ√–™π¡“¬ÿ ¯ æ√√…“ ‡ªìπªï∑’Ë

æ«°‡√“™“«‰∑¬®–µâÕß∑” ‘Ëß∑’Ë∑”„Àâæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ”√“≠
æ√–√“™Àƒ∑—¬ ∑”„Àâ∫â“π‡¡◊Õß ß∫·≈–‡®√‘≠ √«¡∑—Èß· ¥ß∂÷ß§«“¡ “¡—§§’

Õß§å§«“¡√Ÿâª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
·≈–°“√ª√–¬ÿ°µå „™â „π™ÿ¡™π

‚¥¬ »“ µ√“®“√¬å‡°’¬√µ‘§ÿ≥ π“¬·æ∑¬å ‡°…¡  «—≤π™—¬ Õß§¡πµ√’
°“√ —¡¡π“ ç°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß√–¥—∫™ÿ¡™π„π≈—°…≥–∫Ÿ√≥“°“√é

«—π∑’Ë ÒÙ °—π¬“¬π ÚıÙ˘  ≥ ‚√ß·√¡ª√‘π´å æ“‡≈´ ¡À“π“§
®—¥‚¥¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
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´÷Ëß°—π·≈–°—π º¡§‘¥«à“°“√∂«“¬§«“¡®ß√—°¿—°¥’∑’Ë¥’∑’Ë ÿ¥ §◊Õ°“√„™âª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπæ◊Èπ∞“π§«“¡§‘¥„π°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëß¡’ §«“¡ —πµ‘ ·≈–
§«“¡ “¡—§§’„πÀ¡Ÿà§π‰∑¬¥â«¬°—π ®÷ßµâÕß¢Õ§«“¡√à«¡¡◊Õ√à«¡„®¢Õßæ«°‡√“

∑—ÈßÀ≈“¬∑—Èß∑’ËÕ¬Ÿà„πÀâÕßª√–™ÿ¡«—ππ’È ´÷Ëß‡ªìπºŸâπ”™ÿ¡™π ·≈–ºŸâπ”¿“§ª√–™“™π

´÷Ëß‰¥â≈ß¡◊Õ∑”·≈– ”‡√Á®¡“·≈â« ™à«¬°—π‡º¬·æ√à ¢¬“¬º≈µàÕ‰ª

 ”À√—∫∑à“πºŸâøíß∑’ËÕ¬Ÿà∑“ß∫â“π À≈“¬Ê ∑à“π¡’§«“¡√Ÿâ §«“¡‡¢â“„®Õ¬Ÿà·≈â«

®–¡“°À√◊ÕπâÕ¬°Áµ“¡ º¡¢Õ‡√’¬π‡™‘≠„Àâæ«°‡√“¡“√à«¡·√ß√à«¡„®°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ
ª√—™≠“œ π’È„Àâ§π‰∑¬∑ÿ°§π‡¢â“„® ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘®π‡°‘¥‡ªìππ‘ —¬
®–§‘¥Õ–‰√ ∑”Õ–‰√ „Àâπ÷°∂÷ß°√Õ∫∑’Ë‰¥âæ√–√“™∑“π‰«â„π‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
‡æ√“–«à“„™â‰¥â„π∑ÿ°¥â“π¢Õß°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ‰¡à«à“®–„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ √–¥—∫

§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ∫√‘…—∑ Àâ“ß√â“π À√◊ÕÀπà«¬ß“π√“™°“√ √—∞«‘ “À°‘®µà“ßÊ

„™â‰¥âÀ¡¥ ´÷Ëß‡ªìπæ—π∏–∑’Ë‡√“®–µâÕß„Àâ°—∫µπ‡Õß „Àâ°—∫‡æ◊ËÕπ√à«¡ß“π „Àâ°—∫‡æ◊ËÕπ

√à«¡™ÿ¡™π«à“ ‡√“¡“™à«¬°—π¢—∫‡§≈◊ËÕπ

‡∑à“∑’Ë¥Ÿ√“¬™◊ËÕºŸâ‡¢â“√à«¡ —¡¡π“·≈â« °Á‡°‘¥§«“¡¡—Ëπ„®·≈–‡°‘¥§«“¡À«—ß

Õ¬à“ß¡“°«à“ °“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–≈ß‰ª Ÿà™ÿ¡™π‰¥â

Õ¬à“ß·πàπÕπ ‡æ√“–∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë¡“  à«π„À≠à∑”ß“πÀ≈“¬¿“§ à«π„π√–¥—∫

™ÿ¡™π ∑—Èß¿“§‡°…µ√ ´÷Ëß‡ªìπ —¡¡“Õ“™’ææ◊Èπ∞“π¢Õß§π‰∑¬ ¿“§°“√»÷°…“

 “∏“√≥ ÿ¢ °“√ª°§√Õß ·≈–¿“§Õ◊ËπÊ

º¡§‘¥«à“∫∑‡√’¬π∑’Ë∑à“π
‰¥â √ÿª®“°ª√– ∫°“√≥å·≈–
™ÿ¡™π¢Õß∑à“π‡Õß ®–‰¥â¡“
∂à“¬∑Õ¥·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß
°—π·≈–°—π  ®–‡ªìπ§«“¡À«—ßÕ—π
¬‘Ëß„À≠à∑’Ë∑”„Àâ°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπœ
π’È “¡“√∂°√–®“¬‰ª¬—ß™ÿ¡™π
Õ◊ËπÊ ∑—Ë«ª√–‡∑»
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À≈—°§‘¥‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß... ®“°æ√–√“™¥”√— 

∑à“πºŸâ‡¢â“√à«¡ª√–™ÿ¡·≈–∑à“πºŸâøíß§√—∫ º¡®–¢ÕÕπÿ≠“µ∫√√¬“¬ —°

Ú - Û µÕπ µÕπ·√°®–Õ—≠‡™‘≠°√–· æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“
Õ¬ŸàÀ—«„π™à«ß‡«≈“∑’Ëºà“π¡“ ‚¥¬‡©æ“–∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß´÷Ëßπ”¡“

ª√–¡«≈‡ªìπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∑’Ë ¿“æ—≤πå‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π‡¡◊ËÕªï

æ.». ÚıÙÚ ®“°π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß æ◊Èπ∞“π¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß°—∫æ◊Èπ∞“π§ÿ≥∏√√¡
·≈– ÿ¥∑â“¬®–°≈à“«∂÷ßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–·π«§‘¥°“√π”‰ª„™â
„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ √–¥—∫™ÿ¡™π ·≈–√–¥—∫∏ÿ√°‘®

Õ—π¥—∫·√°¢ÕÕ—≠‡™‘≠æ√–√“™¥”√— ‡π◊ËÕß„π«—π¢÷Èπªï„À¡à ÛÒ ∏—π«“§¡

ÚıÚÒ ‡¡◊ËÕ Ú¯ ªï¡“·≈â« °√–· æ√–√“™¥”√— ¡’¥—ßπ’È

ç«‘∂’∑“ß¥”‡π‘π¢Õß∫â“π‡¡◊Õß·≈–¢Õßª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª ¡’§«“¡
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡“µ≈Õ¥ ‡π◊ËÕß¡“®“°§«“¡«‘ª√‘µº—π·ª√¢Õß«‘∂’·Ààß‡»√…∞°‘®
 —ß§¡ °“√‡¡◊Õß ·≈–Õ◊ËπÊ ¢Õß‚≈° ¬“°¬‘Ëß∑’Ë‡√“®–À≈’°‡≈’Ë¬ß„Àâæâπ‰¥â ®÷ßµâÕß
√–¡—¥√–«—ß ª√–§—∫ª√–§Õßµ—«‡√“¡“°¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–„π‡√◊ËÕß°“√‡ªìπÕ¬Ÿà‚¥¬
ª√–À¬—¥ ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–Õ¬Ÿà„Àâ√Õ¥·≈–°â“«Àπâ“µàÕ‰ª‰¥â‚¥¬ «— ¥’é

°√–· æ√–√“™¥”√— Õß§åπ’È¡’§«“¡À¡“¬ Ú §«“¡À¡“¬ §«“¡À¡“¬·√°

§◊Õ ‚≈°‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµ≈Õ¥‡«≈“·≈–ª√–‡∑»‰∑¬À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ‡¡◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß

‰¡à‰¥â ®ÿ¥∑’Ë Ú ∑’Ëæ√–√“™∑“π°Á§◊Õ ‡√“µâÕß√–¡—¥√–«—ß ª√–§—∫ª√–§Õßµ—«‡√“
¡“°¢÷Èπ ®–§‘¥·∫∫ ∫“¬Ê ·∫∫‰¡à§àÕ¬µâÕß π„®Õ–‰√ ·∫∫ ¡—¬‡°à“‰¡à‰¥â ‡æ√“–

ªí®®ÿ∫—π‡√“µâÕßÕ¬Ÿà„π°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ·≈–∑√ß√—∫ —Ëß‡√◊ËÕß°“√ª√–À¬—¥ ∑’Ë§≈â“¬Ê

®–‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ√Õß√—∫µ√ßπ—Èπ

¡’°√–· æ√–√“™¥”√— Õ’°Õß§åÀπ÷Ëß ‡π◊ËÕß„π«—π¢÷Èπªï„À¡à  ́ ÷Ëß¬âÕπ°≈—∫‰ªÕ’°

Ù °«à“ªï §◊Õ‡¡◊ËÕ ÛÒ ∏—π«“§¡ ÚıÚ ∑√ß√—∫ —Ëß‡√◊ËÕß°“√ª√–À¬—¥ Õ—≠‡™‘≠¡“

¥—ßπ’È
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ç°“√„™â®à“¬‚¥¬ª√–À¬—¥π—Èπ ®–‡ªìπÀ≈—°ª√–°—π§«“¡ ¡∫Ÿ√≥åæŸπ ÿ¢
¢ÕßºŸâª√–À¬—¥‡Õß·≈–§√Õ∫§√—« ™à«¬ªÑÕß°—π§«“¡¢“¥·§≈π„π«—π¢â“ßÀπâ“
°“√ª√–À¬—¥¥—ß°≈à“«π’È ®–¡’º≈¥’‰¡à‡©æ“–·°àºŸâª√–À¬—¥‡∑à“π—Èπ ¬—ß®–¡’ª√–‚¬™πå
·°àª√–‡∑»™“µ‘¥â«¬é

°√–· æ√–√“™¥”√— Õß§åπ’ ÈÀ¡“¬§«“¡«à“ °“√ª√–À¬—¥‡ªìπº≈¥’∑— Èß

ºŸâª√–À¬—¥ §√Õ∫§√—« ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘¥â«¬ „π à«πµ—«¢Õßº¡ º¡§‘¥«à“°√–· 

æ√–√“™¥”√— π’È¡’§«“¡À¡“¬¡“°·≈–≈÷° ÷́Èß¡“°  ‡æ√“–°“√ª√–À¬—¥π’È‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑’Ë®–‰¡à √â“ßÀπ’È‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ ∑—ÈßÀπ’È à«πµ—« Àπ’È§√Õ∫§√—«·≈–Àπ’Èª√–‡∑»™“µ‘

µàÕ¡“‡ªìπæ√–∫√¡√“‚™«“∑„πæ‘∏’æ√–√“™∑“πª√‘≠≠“∫—µ√ ¢Õß ∂“∫—π

‡∑§‚π‚≈¬’æ√–®Õ¡‡°≈â“œ ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Û µÿ≈“§¡ ÚıÚÒ ∑√ß√—∫ —Ëß∂÷ß°“√ª√–À¬—¥

¥—ßπ’È

ç°“√ª√–À¬—¥‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëæ÷ßª√– ß§åÕ¬à“ß¬‘Ëß„π∑ÿ°·Ààß ·≈–„π°“≈∑ÿ°‡¡◊ËÕ
¢Õ„Àâ§”π÷ß∂÷ßº≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ª√–À¬—¥π’È„Àâ¡“°é

∑√ß√—∫ —Ëß‡µ◊Õπ µ‘∫—≥±‘µ∑’Ë®∫ª√‘≠≠“«à“ °“√ª√–À¬—¥π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë
ª√– ß§å„π∑ÿ°·Ààß ·≈–∑ÿ°°“≈ §◊ÕÀ¡“¬§«“¡«à“ „™â‰¥âÀ¡¥

°√–· æ√–√“™¥”√— ‡π◊ËÕß„π«—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ Ù ∏—π«“§¡ ÚıÙÛ

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß‡πâπ¬È”‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ́ ÷Ëß‡ªìπ§”„À¡à¢Õß

æ√–Õß§å∑à“πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß „πªï ÚıÙÛ ¥—ßπ’È

çÀ¡“¬§«“¡«à“ª√–À¬—¥ ·µà‰¡à„™à¢’È‡Àπ’¬« ∑”Õ–‰√¥â«¬§«“¡Õ–≈ÿâ¡Õ≈à«¬°—π
∑”Õ–‰√¥â«¬‡Àµÿ¥â«¬º≈ ®–‡ªìπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·≈â«∑ÿ°§π®–¡’§«“¡ ÿ¢é

°“√ª√–À¬—¥‰¡à„™à¢’ È‡Àπ’¬« ª√–À¬—¥π—Èπ‰¡à„™à·§àª√–À¬—¥‡ß‘π‡∑à“π—Èπ

·µàª√–À¬—¥„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”Õ–‰√¥â«¬§«“¡Õ–≈ÿâ¡Õ≈à«¬ °Á∂◊Õ«à“‡ªìπ°“√

ª√–À¬—¥¥â«¬ ∑”Õ–‰√¥â«¬‡Àµÿ·≈–º≈°Á‡ªìπÕß§åª√–°Õ∫¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

·≈–∑√ß√—∫ —ËßµÕπ∑â“¬«à“ ·≈â«∑ÿ°§π®–¡’§«“¡ ÿ¢  –∑âÕπµ√ßπ÷È§◊Õ ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπª√—™≠“∑’Ë®–π”§«“¡ ÿ¢¡“„Àâ ∂â“‡√“∫Õ°«à“ ‡√“®–π”
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ª√—™≠“π’È‰ª Ÿà™ÿ¡™π¢Õß‡√“ °ÁÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡√“°”≈—ß„™â°≈‰°Àπ÷Ëß∑’Ëæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®

æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π„Àâ‡ªìπ°≈‰°∑’Ë®–π”§«“¡ ÿ¢¡“„Àâ

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß... §ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õß§π‰∑¬

æ√–√“™¥”√— ‡π◊ËÕß„π«—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ ∏—π«“§¡ ÚıÙ ∑√ß√—∫ —Ëß

∂÷ß‡√◊ËÕß°“√°Ÿâ‡ß‘π ‡√‘Ë¡µâπÕ¬à“ßπ’È«à“

ç°“√°Ÿâ‡ß‘π∑’Ëπ”¡“„™â„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à∑”√“¬‰¥âπ—Èπ ‰¡à¥’ Õ—ππ’È‡ªìπ¢âÕ ”§—≠
‡æ√“–«à“∂â“°Ÿâ‡ß‘π·≈â«∑”„Àâ¡’√“¬‰¥â °Á‡∑à“°—∫®–„™âÀπ’È‰¥â ‰¡àµâÕßµ‘¥Àπ’È ‰¡àµâÕß
‡¥◊Õ¥√âÕπ ‰¡àµâÕß‡ ’¬‡°’¬√µ‘é

°√–· æ√–√“™¥”√— π’È¡’§«“¡ ”§—≠¡“°Ê ∑—ÈßµàÕ‡¥Á°π—°‡√’¬π π‘ ‘µ

π—°»÷°…“ ∑—ÈßºŸâ∑’Ë¡’·≈–‰¡à¡’√“¬‰¥â ∑—ÈßºŸâ∫√‘À“√·≈–π—°ªØ‘∫—µ‘ ∑√ß√—∫ —Ëß«à“ °“√°Ÿâ‡ß‘π
π—Èπ ∂â“π”¡“„™â„π ‘Ëß∑’Ë‰¡à∑”„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â §◊Õπ”¡“„™âøÿÉ¡‡øóÕ¬„π‡√◊ËÕß à«πµ—«π—Èπ
‰¡à¥’ ·µà∂â“°Ÿâ‡æ◊ËÕ≈ß∑ÿπ ∑à“π«à“¥’ ‡æ√“–™à«¬„Àâ‡°‘¥√“¬‰¥â „™âÀπ’È‰¥â ‰¡àµâÕß
µ‘¥Àπ’È ‰¡àµâÕß‡¥◊Õ¥√âÕπ ·≈–‰¡àµâÕß‡ ’¬‡°’¬√µ‘ º¡«à“µ√ßπ’È‡Õ“‰ª Õπ≈Ÿ°

 ÕπÀ≈“π π—°‡√’¬π π‘ ‘µ π—°»÷°…“ ·≈– Õπµ—«‡Õß°Á‰¥â

æ√–√“™¥”√ — ‡π ◊ Ë Õß„π« —π‡©≈ ‘¡

æ√–™π¡æ√√…“ Ù ∏—π«“§¡ ÚıÙÒ À≈—ß®“°

ªï æ.». ÚıÙ ∑’Ë‡√“‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®

°“√‡ß‘π ∑√ß√—∫ —Ëß∂÷ß‡√◊ËÕßæÕ¡’æÕ°‘π ¥—ßπ’È

ç ¡—¬°àÕππ’È æÕ¡’æÕ°‘π  ¡—¬π’È
™—°®–‰¡àæÕ¡’æÕ°‘π ®÷ßµâÕß¡’π‚¬∫“¬∑’Ë

®–∑”‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ◊ËÕ∑’Ë®–„Àâ∑ÿ°§π¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß‰¥â „ÀâæÕ‡æ’¬ßπ’È
À¡“¬§«“¡«à“ ¡’°‘π¡’Õ¬Ÿà ‰¡àøÿÉ¡‡øóÕ¬ ‰¡àÀ√ŸÀ√“°Á‰¥â ·µà«à“æÕé
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º¡§‘¥«à“ µ√ßπ’È®– √ÿª√«∫¬Õ¥·π«§‘¥ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
·≈–∑√ß√—∫ —Ëß∂÷ß§”«à“ æÕ ¡§«√ ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ «—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“ªï ÚıÒ˜

¥—ßπ’È

ç™à«¬°—π√—°…“ à«π√«¡„ÀâÕ¬Ÿ à¥ ’° ‘π¥’æÕ ¡§«√ ¢Õ¬È” æÕ§«√
æÕÕ¬ŸàæÕ°‘π ¡’§«“¡ ß∫ ‰¡à„Àâ§πÕ◊Ëπ¡“·¬àß§ÿ≥ ¡∫—µ‘π’È‰ª®“°‡√“ °Á®–‡ªìπ¢Õß
¢«—≠«—π‡°‘¥∑’Ë∂“«√ ¡’§ÿ≥§à“ Õ¬Ÿàµ≈Õ¥°“≈é

æ√–√“™¥”√— π’È À¡“¬§«“¡«à“ ∑√ß¡’æ√–√“™ª√– ß§å ∑’Ë®–„Àâæ«°‡√“
„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„Àâ‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘ ‡ªìππ‘ —¬ ∑√ß√—∫ —Ëß«à“

‡ªìπ§ÿ≥ ¡∫—µ‘¢Õßæ«°‡√“  ‰¡à„Àâ„§√¡“·¬àß§ÿ≥ ¡∫—µ‘π’È‰ª®“°æ«°‡√“  ‡æ√“–©–π—Èπ

‡√“®–µâÕß √â“ß§ÿ≥ ¡∫—µ‘π’È„πÀ¡Ÿà§π‰∑¬ ·≈â«√—∫ —Ëß«à“ °Á®–‡ªìπ¢Õß¢«—≠«—π‡°‘¥

∑’Ë∂“«√¡’§ÿ≥§à“Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“

 ÿ¥∑â“¬ §◊Õæ√–√“™¥”√— ‡π◊ËÕß„π«—π‡©≈‘¡œ ªï ÚıÙÒ √—∫ —Ëß∂÷ß‡√◊ËÕß

§«“¡‚≈¿πâÕ¬

ç§π‡√“∂â“¡’§«“¡æÕ„®„π§«“¡µâÕß°“√ °Á¡’§«“¡‚≈¿πâÕ¬ ‡¡◊ËÕ¡’
§«“¡‚≈¿πâÕ¬ °Á‡∫’¬¥‡∫’¬π§πÕ◊ËππâÕ¬ ∂â“∑ÿ°ª√–‡∑»¡’§«“¡§‘¥ Õ—ππ’È‰¡à„™à
‡»√…∞°‘® ¡’§«“¡§‘¥«à“∑”Õ–‰√µâÕßæÕ‡æ’¬ßé

ç™à«¬°—π√—°…“ à«π√«¡„ÀâÕ¬Ÿà¥’°‘π¥’æÕ ¡§«√ ¢Õ¬È”
æÕ§«√ æÕÕ¬Ÿ àæÕ°‘π ¡’§«“¡ ß∫ ‰¡à „Àâ§πÕ◊ Ëπ¡“·¬àß

§ÿ≥ ¡∫—µ‘π’È ‰ª®“°‡√“ °Á®–‡ªìπ¢Õß¢«—≠«—π‡°‘¥∑’Ë∂“«√ ¡’§ÿ≥§à“

Õ¬Ÿàµ≈Õ¥°“≈é
æ√–√“™¥”√— ‡π◊ËÕß„π‚Õ°“ «—π‡©≈‘¡æ√–™π¡æ√√…“

Ù ∏—π«“§¡ ÚıÒ˜
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®“°æ√–√“™¥”√— π’È ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‰¡à®”‡ªìπµâÕß
‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡©æ“–¥â“π‡»√…∞°‘® ·µà√«¡∂÷ß¥â“π§«“¡‚≈¿ ·≈–¥â“πÕ◊Ëπ¥â«¬

À¡“¬§«“¡«à“ æÕª√–¡“≥  ‰¡à ÿ¥‚µàß‰¡à‚≈¿Õ¬à“ß¡“° §π‡√“°ÁÕ¬Ÿà‡ªìπ ÿ¢

∑’Ë‰¥âÕ—≠‡™‘≠¡“∑—ÈßÀ¡¥π’È ‡ªìπ°√–· æ√–√“™¥”√— „π™à«ß Ù °«à“ªï

√«¡∑— Èß„π™ à«ßÀ≈—ß‡° ‘¥« ‘°ƒµ°“√‡ß ‘π‡¡ ◊ ËÕª ï ÚıÙ ´ ÷ Ëß∑√ß√ —∫ — Ëß‡√ ◊ ËÕß
§«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡æÕ‡æ’¬ß ·≈–‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß«à“‡ªìπ°≈‰°∑’Ë®–
 √â“ß§«“¡ ÿ¢ ∂â“‡√“‰ª„™â„π√–¥—∫™ÿ¡™π°Á®– √â“ß§«“¡ ÿ¢„π√–¥—∫™ÿ¡™π

∏√√¡™“µ‘ Ù ª√–°“√ ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘§√—∫ ∂â“‡™àππ—Èπ ‡√“æÕ®–§‘¥‰¥â«à“ ∑√ßæ√–√“™∑“πª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ ‡æ◊ËÕ„Àâ§π‰∑¬√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∂â“‡ªìπ

‡™àππ—Èπ¢ÕÕπÿ≠“µ°√“∫‡√’¬π‡°’Ë¬«°—∫∏√√¡™“µ‘¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß —°‡≈Á°πâÕ¬

‡æ◊ËÕ§«“¡‡¢â“„® ´÷Ëßµ√ßπ’È¡’Õ¬Ÿà„π§” Õπ¢Õß∑ÿ°»“ π“ ·≈–Õ¬Ÿà„π«‘∏’§‘¥¢Õß∑à“π

ºŸâ√Ÿâ º¡æ¬“¬“¡√«¡¡“‡æ◊ËÕ®–‰¥â°√“∫‡√’¬π„Àâ‡ªìπ√–∫∫‡∑à“π—Èπ‡Õß

∏√√¡™“µ‘¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’Õ¬Ÿà Ù ¢âÕ¥â«¬°—π§◊Õ ¢âÕ·√° §◊Õ

∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ‡√“§ßµâÕß Õπ≈Ÿ° ÕπÀ≈“πæ«°‡√“ ∫Õ°°—∫

∑ÿ°§π„π∫√‘…—∑«à“ ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¢âÕ Õß §◊Õ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
π—Èπ ‡°‘¥®“°‡Àµÿªí®®—¬ ‡Àµÿªí®®—¬¿“¬πÕ° ‡Àµÿªí®®—¬¿“¬„π ‡Àµÿªí®®—¬∑’Ë§«∫§ÿ¡

‰¥â ·≈–‡Àµÿªí®®—¬∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â ´÷Ëß∂â“‡√“„™âªí≠≠“°ÁÕ“®®–§«∫§ÿ¡‰¥â
¬°µ—«Õ¬à“ß ‡™àπ °“√‡ªìπÀπ’È ‡√“∫Õ°«à“¡’‡Àµÿªí®®—¬∑’Ë§«∫§ÿ¡‰¡à‰¥â

‡√“µâÕß √â“ßÀπ’È ‡√“µâÕß°Ÿâ‡¢“ ·µà§‘¥Õ’°∑’‰¥â‰À¡ Õ“®®–‰¡àµâÕß‡ªìπÀπ’È°Á‰¥â

‡æ√“–‡Àµÿªí®®—¬π—Èπ‡°‘¥®“°§«“¡‚≈¿‡°‘π‰ªÀ√◊Õ‡ª≈à“ ∑’Ë∑”„Àâ‡√“µâÕß‰ª°Ÿâ‡°‘π

°Ÿâ¡“° „™â‡°‘π µ√ßπ’È §◊Õ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
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°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ‡°‘¥®“°‡Àµÿªí®®—¬ §√“«π’È∂â“‡√“®–™“≠©≈“¥

°”Àπ¥™–µ“‡√“‡Õß‰¥â ‡√“µâÕß«‘‡§√“–Àå≈÷°≈ß‰ª«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ¡’‡Àµÿ
ªí®®—¬∑’Ë‡√“§«∫§ÿ¡‰¥âÀ√◊Õ‰¡à‰¥â ∂â“‡√“§‘¥«à“‡√“§ÿ¡‰¥â ‡√“°Á§ÿ¡°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰¥â ∑”„Àâ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ¥’¢÷Èπ ·µà∂â“‡√“¬Õ¡√—∫™–µ“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‚¥¬

‰¡à«‘‡§√“–Àå‡Àµÿªí®®—¬ ·≈â«·°â‡Àµÿªí®®—¬µ“¡À≈—°∑’Ë‡√“æŸ¥°—π„π‡√◊ËÕßÕ√‘¬ —® Ù

À√◊ÕÀ≈—°¢Õß°“√·°âªí≠À“√à«¡°—π ‡√“°Á®–ª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬ ·≈–∑”„Àâ°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑“ß≈∫ ∑”„Àâ‡°‘¥º≈‡ ’¬ ·µà∂â“‡√“§‘¥

Õ’°∑“ß°Á‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑“ß∫«°‰¥â ‡™àπ ∂â“π—°‡√’¬π Õ∫‰¥â§–·ππ‰¡à¥’

‡ªìπ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß≈∫ ‡√“µâÕß«‘‡§√“–Àå‡Àµÿªí®®—¬«à“ Õ–‰√∑”„Àâ‡√’¬πµ°

·≈â«¡’‡Àµÿªí®®—¬Õ–‰√∑”„Àâ‡√’¬π¥’¢÷Èπ∫â“ß §√Õ∫§√—«·≈–™ÿ¡™π°Á‡À¡◊Õπ°—π

‡æ√“–©–π—Èπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ Õ¬“°„Àâ«‘‡§√“–Àå„Àâ≈÷° ÷́Èß«à“
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ§◊ÕÕ–‰√ º¡§‘¥«à“ ∑ÿ°»“ π“ Õπ„Àâ‡√“‰¡àß¡ß“¬„π‰ ¬»“ µ√å

‡æ√“–∂â“‡√“‡™◊ËÕ„π ‘Ëßπ—Èπ ‡√“®–≈¥§ÿ≥§à“¢Õßµπ‡Õß ¢Õß§√Õ∫§√—« ·≈–¢Õß

™ÿ¡™π∑’Ë®–æ÷Ëßµπ‡Õß‡ªìπÀ≈—°

∏√√¡™“µ‘∑’Ë “¡¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß§◊Õ ‡¡◊ËÕ√âÕ¬ªï∑’ Ë·≈â«¡’ª√“™≠å

Ω√—Ëß§πÀπ÷Ëß ç™Ÿªï‡µÕ√åé ∫Õ°«à“ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’≈—°…≥–‡ªìπ«ß®√ §◊Õ¡’¢÷Èπ
¡’≈ß ∑’Ë‡√“‡√’¬°°—π«à“¢“¢÷Èπ¢“≈ß ‡™àπ ‡»√…∞°‘®¢“¢÷Èπ¢“≈ß „π§√Õ∫§√—«‡√“∫“ß§√—Èß

°Á¡’ ÿ¢¡’∑ÿ°¢å º≈°“√‡√’¬ππ—°‡√’¬π∫“ß§√—Èß°Á§–·ππ¢÷Èπ §–·ππµ° ¡’¢÷Èπ¡’≈ß‡ªìπ«ß®√

∂â“‡√“‡Õ“¢âÕÀπ÷Ëß ¢âÕ Õß ¡“®—∫ ‚¥¬‡©æ“–¢âÕ Õß«à“ ¡’‡Àµÿªí®®—¬Õ–‰√

∑”„Àâ‡°‘¥¢“¢÷Èπ∫â“ß À√◊Õ∂â“‡√“„™âÀ≈—°§«“¡‰¡àª√–¡“∑ ‡«≈“¢“¢÷Èπ∫√‘…—∑°”≈—ß

‰¥â°”‰√¡“°‡√“°Á‰¡àª√–¡“∑ ∫“ß∫√‘…—∑‡¢“ª√–¡“∑ ‡ÀÁπ«à“‰¥â°”‰√¡“° π÷°«à“µ≈“¥

®–¥’µ≈Õ¥‰ª°Á‰ª°Ÿâ¡“¢¬“¬°‘®°“√ æÕµ≈“¥À¥µ—«°Á‡°‘¥«‘°ƒµ¢“¥∑ÿπ Õ—π‡°‘¥®“°

§«“¡ª√–¡“∑À√◊Õ¢“≈ß ∂â“‡√“‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë®–µ‘¥µ“¡‡√◊ËÕß¢“≈ß ‡√“°Á‡√‘Ë¡√Ÿâ«à“ Õ“°“√

‡√“‰¡à¥’·≈â« ‡√“‡√‘Ë¡‡√’¬π√Ÿâ ‡√“§‘¥«à“¡’ªí®®—¬Õ–‰√ ‡√“√’∫‰ª¬—Èßªí®®—¬∑’Ë∑”„Àâ‡°‘¥

¢“≈ß À√◊Õªí®®—¬≈∫ ‡√“°Á‰¡à≈ß‰ª Ÿà«‘°ƒµ
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ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ëæ√–√“™∑“π·°àæ °π‘°√ ‡ªìπ°≈‰°
∑’Ë®–∑”„Àâ¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ ‰¡à„Àâ‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß≈∫®π‡°‘¥«‘°ƒµ À√◊Õæ√–√“™∑“π

¢âÕ “¡¢Õß§”«à“æÕ‡æ’¬ß §◊Õ„Àâ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’‡æ◊ËÕ√Õß√—∫º≈°√–∑∫®“°
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß µÕπ¢“≈ßπ’È ”§—≠ ∂â“‡√“√Ÿâµ—«°àÕπ ‡À¡◊Õπ‡¥Á°∑’Ë°√–∑”º‘¥·≈â«

√Ÿâµ—«°àÕπ·µà‡π‘ËπÊ ‰¡à∂≈”≈÷°‡°‘π‰ª À√◊ÕºŸâ„À≠à°Á‡À¡◊Õπ°—π∑’Ë®–∑”º‘¥∑”™—Ë«·≈â«

‰¡à∂≈”≈÷°≈ß‰ª√Ÿâµ—«‡ ’¬°àÕπ«à“Õ–‰√‡ªìπ‡Àµÿªí®®—¬„Àâ‡√“∂≈”≈÷° ¥÷ß°≈—∫¡“‰¥â‰À¡

À√◊Õ™ÿ¡™π°Á‡À¡◊Õπ°—π∫“ß§√—Èß™ÿ¡™π°ÁÕ¬Ÿà„π ¿“æ∑’Ë«à“‰¡à¡’ ÿ¢¿“«–∑’Ë¥’ Õ¬à“ßπ’È

‡ªìπµâπ ∑”Õ¬à“ß‰√®–¥÷ß¢÷Èπ¡“ ∂â“‡√“‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß‡Àµÿªí®®—¬‰¥â ‡√“°Á®–§«∫§ÿ¡‡√◊ËÕß

°“√µ°µË”‰¥â

¢âÕ ’Ë æŸ¥∂÷ßº≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß „πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ßµÕπ∑â“¬‰¥âæŸ¥‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π«à“ º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ
¡’ Ù ¥â“π §◊Õ ¥â“π«—µ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–«—≤π∏√√¡

¥â“π«—µ∂ÿ §◊Õ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘® ‡√◊ ËÕß‡ß‘πÊ ∑ÕßÊ ‡√◊ ËÕß‡ªìπÀπ’È‡ªìπ ‘π

‡√◊ËÕß§â“¢“¬‰¥â §â“¢“¬‰¡à‰¥â ¥â“π —ß§¡ §◊Õ‡√◊ËÕß ÿ¢¿“«–À√◊Õ∑ÿ°¢¿“«–¢Õß —ß§¡
∑ÿ°¢¿“«–¢Õß —ß§¡°Á§◊Õ°“√·µ°·¬° °“√·µ°√â“«¢Õß “¡’¿√√¬“ À√◊Õ¢Õß

æàÕ·¡à°—∫≈Ÿ° ‡ªìπµâπ  ÿ¢¿“«– —ß§¡ „π§√Õ∫§√—«°Á§◊Õ§«“¡√—°„§√à°≈¡‡°≈’¬«°—π
æàÕ·¡à°Á¥Ÿ·≈≈Ÿ°Õ¬à“ß¥’ ≈Ÿ°°Á°µ—≠êŸ°µ‡«∑’µàÕæàÕ·¡à „π™ÿ¡™π°Á‡À¡◊Õπ°—π

‡√“ “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“ ™ÿ¡™ππ’ÈÕàÕπ·Õ ™ÿ¡™ππ’È‡¢â¡·¢Áß ™ÿ¡™πÕàÕπ·Õ°Á‡ªìπ

∑ÿ°¢¿“«– ¬“‡ æµ‘¥´÷ Ëß‡ªìπÕ∫“¬¡ÿ¢°Á‡¢â“ßà“¬ ™ÿ¡™π∑’Ë‡¢â¡·¢Áß ¬“‡ æµ‘¥

‡¢â“¬“°¡“° ¢“¬„§√°Á‰¡à¡’„§√‡ æ §«“¡ ” àÕπ°Á‰¡à¡’‡æ√“–∑ÿ°§π∂◊Õ»’≈∂◊Õ∏√√¡

 à«πº≈°√–∑∫∑“ß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡π’Ë°Á™—¥‡®π ∫“ßÀ¡Ÿà∫â“π‡¢â“‰ª¡’¡≈¿“«–

≈”πÈ”∑’Ë‡§¬„™â‰¥â ∑’Ë„  –Õ“¥°Á‡ ’¬À“¬ µ—¥‰¡â∑”≈“¬ªÉ“ Õ“°“»µà“ßÊ ‡ªìπæ‘…

∂â“¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß§◊Õ√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §◊Õ ∑ÿ°§π„π
™ÿ¡™π‡√’¬π√Ÿâ§«“¡ ”§—≠¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ∑—Èß¥‘π πÈ” ªÉ“‰¡â ·≈–Õ“°“»∑’Ë¡’º≈
µàÕ™ÿ¡™π ∑ÿ°§π√Ÿâ·≈–¡’„®√à«¡°—πÕπÿ√—°…å §◊Õ√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
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‡√“µâÕß‰ª™à«¬°—π  ¬°µ—«Õ¬à“ß‡√◊ËÕß°“√°”®—¥¢¬–  ́ ÷Ëß‡ªìπº≈°√–∑∫¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

µàÕ™ÿ¡™π ∂â“π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â°Á§◊Õ«à“ ™ÿ¡™πµâÕß‡¢â¡·¢Áß
æÕ∑’Ë®–‡√’¬π√Ÿâ‡√◊ËÕß¢¬– °“√°”®—¥¢¬– ·≈–¢¬–°—∫¡≈¿“«– ‰¡à∑‘Èß¢¬–≈ß„π

·À≈àßπÈ” “∏“√≥– π’Ë§◊Õµ—«Õ¬à“ß¢Õßº≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ÿ¥∑â“¬§◊Õ¥â“π«—≤π∏√√¡ √–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’¥â“π«—≤π∏√√¡°Á§◊Õ«à“

§π‰∑¬∑—Èß‡¥Á° ∑—ÈßºŸâ„À≠à ¡—Ëπ§ßÕ¬Ÿà„π«—≤π∏√√¡‰∑¬ ∑—Èß√–¥—∫«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ
·≈–«—≤π∏√√¡™“µ‘ „π¢≥–‡¥’¬«°—π‡√“°Á‡√’¬π√Ÿâ«—≤π∏√√¡µà“ß·¥π ‡√“‰¡à√—ß‡°’¬®

‡¥’¬¥©—π∑å°—π ·µà‡√“¡’§«“¡¿Ÿ¡‘„®·≈–¬÷¥¡— ËπÕ¬Ÿ à„π«—≤π∏√√¡‰∑¬ Õ¬à“ßπ’ È

À¡“¬§«“¡«à“ ‡√“¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’µàÕ°“√‡¢â“¡“∂“‚∂¡¢Õß«—≤π∏√√¡µà“ß·¥π

„π∫“ß™ÿ¡™π„π∫“ßª√–‡∑»∑’Ë¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ß«—≤π∏√√¡ °Á‰¡à„ à„®„π‡√◊ËÕß

«—≤π∏√√¡∑âÕß∂‘Ëπ ‡¡◊ËÕ¡’«—≤π∏√√¡µà“ß·¥πµà“ß¥â“«‡¢â“¡“°Á§«â“‰ª ´÷Ëß√Ÿâ ÷°®–

·ª≈°µ“ ”À√—∫§π¡’Õ“¬ÿ∑’Ë‡¢“¬—ß¬÷¥«—≤π∏√√¡‰∑¬Õ¬Ÿà π’Ë§◊Õ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’

¥â“π«—≤π∏√√¡µàÕº≈°√–∑∫¥â“π°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È„™â‰¥âÀ¡¥„π∑ÿ°‡√◊ËÕß

°“√√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡«≈“∑à“π®–π”ª√—™≠“œ π’È‰ª„™â„π™ÿ¡™π¢Õß∑à“π¢Õ„Àâ∑à“π«‘‡§√“–Àå

Ù ¥â“π §◊Õ ¥â“π —¡¡“Õ“™’«– ¥â“π«—µ∂ÿµà“ßÊ ∂â“®–∫Õ°«à“¥â“π«—µ∂ÿ √–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

„πµ—«∑’Ë¥’¢Õß∑à“π¥â“π«—µ∂ÿ‡¢â¡·¢Áß ∑ÿ°§π¡’ —¡¡“Õ“™’æ æÕ°‘πæÕ„™â Õ—ππ’È§◊Õ

§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’ ·µà∂â“∫Õ°«à“¥â“π«—µ∂ÿ°Á§◊Õ„π™ÿ¡™π¢Õß

∑à“π‡ªìπÀπ’È‡ªìπ ‘π‡µÁ¡‰ªÀ¡¥‡≈¬ ∫“ß§π°Á‡¥◊Õ¥√âÕπµâÕßÀπ’Àπ’È µâÕß‚°ß À√◊Õ

µâÕß¢‚¡¬‡æ◊ËÕ¡“„™âÀπ’È §◊Õ§«“¡ÕàÕπ·Õ ‡À¡◊Õπ∂â“‰¡à¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π°—∫‚√§‡Õ¥ å

‡¥’ Î¬«°Á‡ªìπ‚√§‡Õ¥ å ·µà∂â“∑à“π¡’¿Ÿ¡‘§ÿ â¡°—π°—∫‚√§‡Õ¥ å ∑”Õ¬à“ß‰√°Á‰¡à‡ªìπ

∑à“π‡¢â¡·¢Áß ‰¡à ” àÕπ∑“ß‡æ» ‰¡à„™â¬“‡ æµ‘¥
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‡æ√“–©–π—Èπ„Àâ≈Õß¥Ÿ ≈Õß‰ªª√–‡¡‘π¥Ÿ«à“ ∂â“∑à“π®–π”ª√—™≠“œ π’È‰ª„™â
¥Ÿ ∂“π–ªí®®ÿ∫—π¢Õß∑à“π°àÕπ„™â ·≈â«‡Õ“ Ù ¥â“ππ’È‰ªªŸæ◊Èπ §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß
 —¡¡“Õ“™’«– ∑“ß«—µ∂ÿ¢Õß™ÿ¡™π∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√  §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß —ß§¡¢Õß
™ÿ¡™π∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√  §«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡„π™ÿ¡™π∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√
§«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«—≤π∏√√¡„π™ÿ¡™π∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·≈–‡¡◊ËÕ‡Õ“«“ß≈ß‰ª

„π™ÿ¡™π·≈–™à«¬°—π«‘‡§√“–Àå‡√“°Á®– “¡“√∂∫Õ°‰¥â«à“ ‡√“‡¢â¡·¢Áß¥â“π«—µ∂ÿ

¥â“π™ÿ¡™π‡√“°Á‡¢â¡·¢Áß ·µàÕàÕπ·Õ¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ÕàÕπ·Õ¥â“π«—≤π∏√√¡

‡æ√“–©–π—Èπ‡√“¡“„™â°≈‰°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·°â‰¢§«“¡ÕàÕπ·Õ

¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¥’‰À¡ ·°â‰¢§«“¡ÕàÕπ·Õ∑“ß«—≤π∏√√¡‰À¡ ‡√“°Á®–‰¥â¿“æ∑’Ë‡√“

µâÕß°“√

∑”πÕß‡¥’¬«°—∫¥â“π§√Õ∫§√—«‡À¡◊Õπ°—π §√Õ∫§√—«‡√“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

¥â“π«—µ∂ÿ§◊Õ √“¬‰¥â Àπ’È ‘π ÕàÕπ·Õ¡“°‡ªìπÀπ’È¡“° ¥â“π —ß§¡°Á∑–‡≈“–‡∫“–·«âß

°—π æàÕ·¡à≈Ÿ°‰¡à§àÕ¬‰¥â°≈¡‡°≈’¬«°—π ‡æ√“–‡ªìπÀà«ß‡√◊ËÕß‡ªìπÀπ’È‡¢“ ‰ª‰Àπ°Á

‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢ ®–°‘π®–πÕπ°Á‰¡àÀ≈—∫ ‡√◊ËÕß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡√◊ËÕß«—≤π∏√√¡ ∂â“Õ¬à“ßπ—Èπ

·°â‰¢°àÕπ

‡æ√“–©–π—Èπ µ√ßπ’È‡ªìπ°√–∫«π°“√∑—Èß·°â‰¢·≈– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â«¬
·°â‰¢§«“¡ÕàÕπ·Õ·≈–‡æ‘Ë¡‡µ‘¡§«“¡‡¢â¡·¢Áß ∂â“‰¡à‡ªìπÀπ’È„§√°Á¥’ ·≈â«§«“¡

...∂â“∑à“π®–π”ª√—™≠“œ π’È ‰ª„™â¥Ÿ ∂“π–ªí®®ÿ∫—π¢Õß∑à“π°àÕπ„™â
·≈â«‡Õ“ Ù ¥â“ππ’È ‰ªªŸæ◊Èπ §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß —¡¡“Õ“™’«–
∑“ß«—µ∂ÿ¢Õß™ÿ¡™π∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß —ß§¡
¢Õß™ÿ¡™π∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §«“¡‡¢â¡·¢Áß¥â“π ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
„π™ÿ¡™π∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ §«“¡‡¢â¡·¢Áß∑“ß«—≤π∏√√¡
„π™ÿ¡™π∑à“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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¡—Ëπ§ß∞“π–∑“ß∫â“π‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °Á √â“ß‡æ‘Ë¡¢÷Èπ°Á‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ∑—Èß™ÿ¡™π√«¬

À¡¥∑ÿ°§π‡≈¬ π’Ë‡ªìπ°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß„Àâ°—∫™ÿ¡™π¥â“π«—µ∂ÿ ·µàº¡¡’¢âÕ·¡â«à“

‡™‘≠√«¬µ“¡ ∫“¬·µàµâÕß√«¬·∫∫‰¡à‚°ß Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ

ª√—™≠“œ ®–„Àâ·ßà§‘¥„π°“√√—∫¡◊Õ®“°º≈°√–∑∫®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
„π°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå∑— Èß Ù ¥â“π‰«â¡“° ‡æ√“–«à“º≈°√–∑∫π’ÈÕ“®‡°‘¥‡√Á«
√ÿπ·√ß·≈–°«â“ß¢«“ß‰¥â Õ—ππ’È§◊Õ∏√√¡™“µ‘¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

‡ß◊ËÕπ‰¢À≈—°...§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ »’≈∏√√¡

Õ’°‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß∑”§«“¡‡¢â“„®§◊Õ „πª√—™≠“œ π’È‰¥â¡’‡ß◊ËÕπ‰¢‰«â«à“ „§√®–
π”‰ª„™â∑—Èß„π√–¥—∫ à«πµ—« §√Õ∫§√—« ·≈–™ÿ¡™π ®–µâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢‡√◊ËÕß§ÿ≥∏√√¡
¥â«¬ §ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–»’≈∏√√¡π’È¢Õ·¬°„Àâ™—¥‡®π ç»’≈∏√√¡é ‡ªìπ
À≈—°§‘¥·≈–¢âÕªØ‘∫—µ‘∑“ß»“ π“¢Õß∑ÿ°»“ π“ ‡™àπ »’≈∏√√¡∑“ß»“ π“Õ‘ ≈“¡

»“ π“§√‘ µå »“ π“æÿ∑∏ ·≈–»“ π“´‘° å ‡ªìπµâπ

 à«π§”«à“ ç§ÿ≥∏√√¡é π’È‡ªìπ§”°«â“ß ‡ªìπÀ≈—°§«“¡¥’ §«“¡ß“¡
§«“¡®√‘ß ∑’Ë„®‡√“¬÷¥∂◊Õ ∂â“„§√‰¡à¬÷¥∂◊Õ§«“¡®√‘ß ‡√“°Á«à“§ππ’È‰¡à¡’§ÿ≥∏√√¡

‚°À° À≈Õ°≈«ßÕ¬Ÿà‡√◊ ËÕ¬ „§√∑’Ë‰¡à¬÷¥∂◊Õ§«“¡¥’ ‡√“°Á«à“§ππ’È‰¡à¡’§ÿ≥∏√√¡

‡ªìπ§π™—Ë« ‡ªìπ§πÀ¬“∫ Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ

µ√ß°—π¢â“¡ ∂â“„®¢Õß§ππ—Èπ¬÷¥∂◊Õ§«“¡¥’ ®–æŸ¥®–°√–∑” °Á·µà„π
 à«π∑’Ë‡ªìπ ‘Ëß¥’ „®¬÷¥∂◊Õ§«“¡ß“¡ °√‘¬“¡“√¬“∑ «“®“µà“ßÊ °Á‡√’¬∫√âÕ¬ ß¥ß“¡
„®¢Õß§ππ—Èπ ¬÷¥∂◊Õ§«“¡®√‘ß ‡√“°Á∫Õ°«à“ §ππ’È‡ªìπ§π∑’Ë‡™◊ËÕ‰¥â æŸ¥Õ–‰√§”‰Àπ

§”π—Èπ ‡√“°Á∫Õ°«à“ §ππ—Èπ¡’§ÿ≥∏√√¡ ‡æ√“–©–π—Èπ§ÿ≥∏√√¡π—Èπ¡’Õ¬Ÿà„π„® ª√“°Ø
ÕÕ°¡“∑—Èß§”æŸ¥·≈–°“√°√–∑”

 à«π ç®√‘¬∏√√¡é π—Èπ‡ªìπ¢âÕæ÷ßªØ‘∫—µ‘∑—Ë«‰ª ‡™àπ ®√‘¬∏√√¡∑—Ë«‰ª¢Õß

§π‰∑¬§«√®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ·µà∂â“‡©æ“–«‘™“™’æ ‡¢“°Á¡’®√‘¬∏√√¡«‘™“™’æ ‡™àπ ®√‘¬∏√√¡

¢Õß ¡“™‘° ¿“ºŸâ·∑π√“…Æ√§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®√‘¬∏√√¡¢ÕßÀ¡Õ§«√‡ªìπÕ¬à“ß‰√
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§«√®–∑”Õ–‰√  ·≈–‰¡à§«√®–∑”Õ–‰√  ®√‘¬∏√√¡ à«π¡“°®–°”Àπ¥‰«â ”À√—∫«‘™“™’æ

®√‘¬∏√√¡¢ÕßºŸâπ”™ÿ¡™π®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ºŸâπ”™ÿ¡™π§«√®–∑”Õ–‰√ ‰¡à§«√∑”Õ–‰√

‡ªìπµâπ ®√‘¬∏√√¡®–°”Àπ¥¢âÕÀâ“¡‡À≈à“π—Èπ‰«â‡À¡◊Õπ°—π

„πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’Õ¬Ÿàª√–‚¬§Àπ÷Ëß∫Õ°«à“ µâÕßª√—∫

æ◊Èπ∞“π®‘µ„®¢Õß§π„π™“µ‘ ‰¡à«à“®–‡ªìπ‡®â“Àπâ“∑’Ë√—∞ π—°∑ƒ…Æ’ ·≈–π—°∏ÿ√°‘®

∑ÿ°√–¥—∫ „Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ º¡ π„®§”«à“ª√—∫æ◊Èπ∞“π®‘µ„®
‡æ√“–§ÿ≥∏√√¡π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß„® ∑ÿ°»“ π“¡’‡√◊ËÕß¢Õß°“√Ωñ°„®·≈–Õ∫√¡®‘µ„®
®÷ß®–‡¢â“ Ÿà§ÿ≥∏√√¡∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‰¥â ‰¡à„™à‡°‘¥¡“·≈â«¥’À¡¥ ·√°‡°‘¥¡“Õ“®®–

∫√‘ ÿ∑∏‘Ï ·µàæÕ¡“‡®Õ ‘Ëß∑’Ë‰¡à∫√‘ ÿ∑∏‘Ï∑—ÈßÀ≈“¬ æàÕ·¡à §√Ÿ ºŸâª°§√Õß ·≈–ºŸâπ”™ÿ¡™π

µâÕßÕÕ°°Æ‡°≥±å¡“Àâ“¡ª√“¡ °Æ‡°≥±å∑“ß»“ π“‡√’¬°«à“ ç»’≈∏√√¡é °Æ‡°≥±å
∑—Ë«‰ª ‡√“‡√’¬°«à“ ç®√‘¬∏√√¡é
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§ÿ≥∏√√¡√à«¡ Û ª√–°“√ ¢Õß∑ÿ°»“ π“

§”«à“ ç§ÿ≥∏√√¡é „πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß º¡≈Õßª√–¡«≈‡ªìπ

§ÿ≥∏√√¡¢Õß∏√√¡– ¢Õß∑ÿ°»“ π“¡“√«¡°—π ®√‘ßÊ ∑ÿ°»“ π“ Õπ„Àâ§π‡ªìπ§π

¥’¡’§ÿ≥∏√√¡ ·µà≈–»“ π“¡’À≈—°Õÿ¥¡°“√≥å·≈–Õÿ¥¡§µ‘∑’Ë‡°‘¥®“°À≈—°·Ààß§«“¡

»√—∑∏“∑’Ëµà“ß°—π ·µà‡√“Õ¬Ÿà√à«¡°—π‰¥â ‡æ√“–∑ÿ°»“ π“¡’À≈—°§ÿ≥∏√√¡‡À¡◊Õπ°—π
Õ¬Ÿà Û ¢âÕ §◊Õ ¢âÕ·√° ∑ÿ°»“ π“ Õπ„Àâ∑ÿ°§π¬÷¥∂◊Õ§«“¡®√‘ß §«“¡ —µ¬å µ√ßπ’È

¡’ª√“°ØÕ¬Ÿà„π§—¡¿’√å¢Õß∑ÿ°»“ π“ „πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥âæŸ¥‰«â™—¥«à“

„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡ §«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√◊ËÕß§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à

§ÿ≥∏√√¡¡’À≈“¬¢âÕ ·µà‡√◊ËÕß§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ‰¥â¬°¡“‡ªìπ‡√◊ËÕß„À≠à ‡æ√“–©–π—Èπ

À“°®–π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π™ÿ¡™π ‡√“µâÕßªŸæ◊Èπ„Àâ™ÿ¡™ππ—Èπ

‡ªìπ™ÿ¡™π∑’Ë¡’§ÿ≥∏√√¡ ·≈–À≈—°Õ—π·√°§◊Õ ∑ÿ°§πµâÕß¡’§«“¡®√‘ß„®µàÕ°—π

∑—ÈßµàÕµ—«‡Õß·≈–™ÿ¡™π

À≈—°¢âÕ∑’Ë Õß °“√„Àâ§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡‡ªìπ¡πÿ…¬å ∑ÿ°»“ π“ Õπ„Àâ
§π√—°§π „π∑’Ëπ’È º¡¡’«‘∏’§‘¥ßà“¬Ê «à“ §π∑ÿ°§π∑’Ë‡°‘¥¡“„π‚≈°„∫π’È¡’§ÿ≥§à“„π

§«“¡‡ªìπ§π‡∑à“°—π  à«π∑’Ë Õß §π·µà≈–§π¬—ß¡’§«“¡‡ªìπÕ–‰√°Á‰¥â  µ“¡ ∂“π–

¢Õß —ß§¡ ‡™àπ ‡ªìπ«ÿ≤‘ ‡ªìπµ“¡ ∂“π–¢Õß§π ¡’µ”·Àπàß ¡’¬»¡’∫√√¥“»—°¥‘Ï  ‘Ëß∑’Ë
·µà≈–»“ π“ Õπ§◊Õ„Àâ¬÷¥§«“¡‡ªìπ§π ‰¡à„™à¬÷¥µ”·ÀπàßÀ√◊Õ¬»∂“∫√√¥“»—°¥‘Ï
÷́Ëß®”‡ªìπµâÕß¡’ ‡æ√“–‚§√ß √â“ß —ß§¡¡’°“√·∫àßÀπâ“∑’Ë°—π∑” ·µà ‘Ëß∑’ËÕ¬“°„Àâ¬÷¥∂◊Õ

§◊Õ§ÿ≥§à“¢Õß§«“¡‡ªìπ§π

·≈–¢âÕ “¡§◊Õ ∑ÿ°»“ π“ Õπ„Àâ¡’§«“¡√—°§«“¡‡¡µµ“µàÕ°—π º¡«à“

∑ÿ°»“ π“ Ù-ı »“ π“À≈—°Ê ¢Õßª√–‡∑»‡√“°Á Õπ‡™àππ’È

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“‡√“®–„™âª√—™≠“œ π’È°—π„π™ÿ¡™π ÷́Ëß¡’‡æ◊ËÕπµà“ß»“ π“
Õ¬Ÿà¥â«¬°—π°Á„™â‰¥â ‚¥¬„™âÀ≈—°§ÿ≥∏√√¡√à«¡¢Õß∑ÿ°»“ π“ Û ¢âÕ
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§«“¡æÕ‡æ’¬ß§◊Õ§«“¡ ÿ¢

¡’Õ’° Ú ª√–‡¥Áπ ª√–‡¥Áπ‡√◊ËÕß ç§«“¡ ÿ¢é §«“¡ ÿ¢π’È¡’ Ú ª√–‡¿∑ §◊Õ
Àπ÷Ëß§«“¡ ÿ¢∑’ËµâÕßÕ“»—¬«—µ∂ÿ¿“¬πÕ°¡“µÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ“ ÀŸ
®¡Ÿ° ≈‘Èπ °“¬ „® ‡ªìπ ç§«“¡ ÿ¢∑“ß«—µ∂ÿé ‡™àπ µâÕß„ à√Õß‡∑â“√“§“Àπ÷Ëßæ—π¢÷Èπ‰ª

®÷ß®–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’ËµâÕß· «ßÀ“‰¡à√Ÿâ®∫ ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑“ß«—µ∂ÿπ‘¬¡

À«ß À÷ß ºŸ°æ—π °≈—« Ÿ≠À“¬ °≈—« Ÿ≠‡ ’¬ ·≈–∫“ß∑’°Á≈È”‡ âπ«à“‰¥â¡“‚¥¬‰¡à™Õ∫

∏√√¡ ‰¡à™Õ∫¥â«¬°ÆÀ¡“¬°Á‡Õ“ ‡æ√“–Õ¬“°®–¡’§«“¡ ÿ¢∑“ß«—µ∂ÿ¡“°Ê

Õ’°ª√–°“√Àπ÷Ëß‡ªìπ ç§«“¡ ÿ¢¿“¬„πé ‡°‘¥®“°„®∑’Ë ß∫  –Õ“¥
 «à“ß ¡’§«“¡æÕÕ¬Ÿà„ππ— Èπ ‰¡àµâÕß¥‘ Èπ√π‡°‘π‡Àµÿ ‰¡à¥‘ Èπ√π‡°‘πÀ≈—°∏√√¡–

‡°‘πÀ≈—°°ÆÀ¡“¬‰ª ‡ÀÁπµâπ‰¡â „∫‰¡â°Á¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â ·Àßπ‰ª¡Õß∑âÕßøÑ“ ’§√“¡

‡ÀÁπ‡¡¶ À¡Õ° °Á¡’§«“¡ ÿ¢‰¥â §«“¡ ÿ¢‚¥¬‰¡àµâÕß‡Õ“¡“‡ªìπ‡®â“¢Õß ‡√“µâÕß™’È
·≈–·¬°„Àâ≈Ÿ°Ê À≈“πÊ  ¡“™‘°„π —ß§¡√Ÿâ«à“¡’§«“¡ ÿ¢ Ú ª√–‡¿∑ ‡√“®–
‡Õ“µ√ß‰Àπ Õ¬à“ß‰√ ®÷ß®– ¡¥ÿ≈

Õ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß§◊Õ‡√◊ËÕß ç§«“¡æÕé §«“¡æÕπ’È‡√“¡’§”‰∑¬«à“ ç —π‚¥…é
 —π‚¥…π’È§π¡—°‡¢â“„®º‘¥«à“µâÕß®π Õ—ππ’È‰¡à„™à  —π‚¥…·∫∫§π√«¬°Á‰¥â  —π‚¥…

·∫∫¡À“‡»√…∞’°Á‰¥â ·µàµâÕß¡’§«“¡æÕ À≈—°°Á§◊Õ®–∑”Õ–‰√ „Àâ∑”¥â«¬Õ‘∑∏‘∫“∑
∏√√¡ ∑”‡µÁ¡∑’Ë ·≈–‡¡◊ËÕ‰¥âº≈Õ¬à“ß‰√®“°°“√°√–∑”π—Èπ °Á„Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢
„π§«“¡æÕ„π¢≥–π—Èπ ‡™àπ §√—Èßπ’È Õ∫ ¥ŸÀπ—ß ◊Õ‡µÁ¡∑’Ë·≈â« ‰¥âÕÕ°¡“§–·ππ Ú.ı

Õ¬à“‰ª‚«¬«“¬°—∫ ‘Ëß∑’Ëºà“π‰ª·≈â« ‡æ√“–‰¥â∑”‰ª·≈â« ∂â“§√“«Àπâ“Õ¬“°‰¥â Û.

°ÁµâÕßÕà“π„ÀâÀπ—°¢÷Èπ ‡Àµÿªí®®—¬Õ–‰√∑”„Àâ‰¥â Ú.ı ·≈â«≈Õß§‘¥¥Ÿ´‘«à“ ‡Àµÿªí®®—¬

Õ–‰√®–‰¥â§–·ππ Û. °Áæ¬“¬“¡„Àâ¡“°¢÷Èπ„π§√“«Àπâ“

·µà≈–§√—Èß¢Õ„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢‡∑à“∑’Ë‰¥â∑”¡“‡µÁ¡∑’Ë·≈â« §«“¡ ÿ¢„π§«“¡æÕ

æÕ„π ‘Ëß∑’Ë‰¥â æÕ„π ‘Ëß∑’Ë¡’ æÕ„π ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ „ÀâæÕ„® „Àâ‡°‘¥§«“¡ ÿ¢‰¥â Õ—ππ’È°ÁµâÕß

 Õπ„®‡À¡◊Õπ°—π µâÕßÕ∫√¡®‘µ„®¢Õß≈Ÿ°À≈“π‡√“ „Àâ‡°‘¥¡’§«“¡ ÿ¢µ√ßπ’È ™’È„Àâ

‡¢“‡ÀÁπ
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§«“¡ ÿ¢„π§«“¡æÕ æÕ§«√µ“¡§«“¡ “¡“√∂·≈–°“√°√–∑” ∞“π–
·≈–°Æ‡°≥±å —ß§¡ ´÷Ëß ”§—≠¡“° µâÕß™’È„Àâ‡ÀÁπ∑—Èß°Æ‡°≥±å»’≈∏√√¡·≈–
°ÆÀ¡“¬ °ÆÀ¡“¬∫Õ°«à“ ∂â“∑”µ“¡°ÆÀ¡“¬®–‰¥â·§àπ’ È ·µà∂â“‚°ß‚¥¬„™â

™àÕß‚À«à¢Õß°ÆÀ¡“¬®–‰¥â¡“°°«à“π’ÈÕ’° µâÕß Õπ‡¥Á°«à“Õ¬à“‰ª∑” „ÀâæÕµ“¡

°ÆÀ¡“¬

·≈â«∂â“„π™ÿ¡™π‡√“Õ¬“°®–π”ª√—™≠“œ π’È‰ª„™â µâÕß§‘¥∂÷ß‡√◊ËÕßπ’È¥â«¬

´÷Ëß¡’§«“¡ ”§—≠ ¡‘‡™àππ—Èπ®–¡Õß·µà‡√◊ËÕßæÕ°‘πæÕ„™â æÕÕ¬ŸàæÕ§«√ ‡ªìπ‡√◊ËÕß

¢Õß§«“¡¬“°®π‰ªÀ¡¥ Õ—π∑’Ë®√‘ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡ ÿ¢ æ√–Õß§å∑à“π®÷ß√—∫ —Ëß
„πµÕπ·√°Ê «à“ ∂â“π”ª√—™≠“æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â·≈â« ∑ÿ°§π®–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–
«à“‡√“µâÕß √â“ß„®¢Õß‡√“ Ωñ°„®¢Õß‡√“„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢ „πº≈∑’Ë‰¥â®“°°“√°√–∑”
‡µÁ¡∑’Ë¢Õß‡√“ ÷́Ëß‡ªìπ°“√°√–∑”µ“¡»’≈∏√√¡ µ“¡°ÆÀ¡“¬ µ“¡°Æ‡°≥±å¢Õß
 —ß§¡ ·≈–µ“¡°Æ‡°≥±å¢Õß∏ÿ√°‘®

À≈—°§‘¥... ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡¡◊ËÕ∑”§«“¡‡¢â“„®°—π·≈â«°Á‰¡à¬“°·≈â« Õ—ππ’È‡ªìπ°√Õ∫∑’Ëª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπæƒ»®‘°“¬π ÚıÙÚ ·≈–„™â‡ªìπ

...æ√–Õß§å∑à“π®÷ß√—∫ —Ëß„πµÕπ·√°Ê «à“ ∂â“π”ª√—™≠“

æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â·≈â« ∑ÿ°§π®–¡’§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–«à“‡√“µâÕß

 √â“ß„®¢Õß‡√“ Ωñ°„®¢Õß‡√“„Àâ¡’§«“¡ ÿ¢ „πº≈∑’Ë ‰¥â®“°
°“√°√–∑”‡µÁ¡∑’Ë¢Õß‡√“ ´÷Ëß‡ªìπ°“√°√–∑”µ“¡»’≈∏√√¡

µ“¡°ÆÀ¡“¬ µ“¡°Æ‡°≥±å¢Õß —ß§¡ ·≈–µ“¡°Æ‡°≥±å¢Õß

∏ÿ√°‘®...
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·π«§‘¥À≈—°„π°“√∑”·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’ Ë ˘ (æ.». ÚıÙı-ÚıÙ˘) ·≈–

·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë Ò (æ.». Úıı-ÚııÙ) °Á¬—ß®–„™âÕ¬ŸàµàÕ‰ª

º¡®–¢ÕÕπÿ≠“µ‰¡àÕà“π‡æ√“–«à“  ¿“æ—≤πå‰¥â‡º¬·æ√à‰ª ı-ˆ ªï·≈â«

∂â“„§√‰¡à‡§¬Õà“π°Á∂◊Õ«à“‡™¬π‘¥Ê µâÕß√’∫Õà“π·≈â« ‡æ√“– ¿“æ—≤πå®–„™âÕ’°

‡¡◊ËÕ∑√ßæ√–√“™∑“π¡“·≈â« ¢Õ„Àâ¬÷¥°√Õ∫π’È‡ªìπÀ≈—°„π°“√§‘¥·≈–°“√·ª≈§«“¡

 à«π·√°¢Õß°√Õ∫∂◊Õ«à“‡ªìπ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õßª√—™≠“œ π’È §◊Õπ”ª√—™≠“œ

‰ª„™â‡æ◊ ËÕÕ–‰√ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπª√—™≠“™’È∂÷ß·π«°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–
ªØ‘∫—µ‘µπ¢Õßª√–™“™π„π∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µà√–¥—∫§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π ®π∂÷ß
√–¥—∫√—∞ ∑—Èß„π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π∑“ß “¬°≈“ß
‚¥¬‡©æ“–°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ°â“«∑—πµàÕ‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπåé ™—¥‡®π«à“

π’ Ë§◊Õ‡ªÑ“À¡“¬À√◊Õ‡ªÑ“ª√– ß§å¢Õßª√—™≠“œ π’ È §◊Õ „Àâ°â“«∑—π‡¢“„Àâ‰¥â
Õ¬à“≈â“À≈—ß ª√—™≠“œ π’È‰¡à‰¥â∫Õ°„Àâªî¥ª√–‡∑»À√◊Õª≈àÕ¬ª≈–≈–‡≈¬ ·≈â«°â“«

‰¡à∑—π‡¢“ „Àâ°â“«„Àâ∑—π‡¢“„Àâ‰¥â‚¥¬„™â∑“ß “¬°≈“ß‡ªìπÀ≈—°
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∑àÕπµàÕ‰ª ‰¥âæŸ¥∂÷ßÀ≈—°§«“¡æÕ‡æ’¬ß ç§«“¡æÕ‡æ’¬ß À¡“¬∂÷ß
§«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àµÿº≈  √«¡∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
„πµ—«∑’Ë¥’æÕ ¡§«√µàÕ°“√¡’º≈°√–∑∫„¥Ê (Õ¬à“≈◊¡«à“ º≈°√–∑∫¡’ Ù ¥â“π)
Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„πé

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“‡√“π”‰ª„™â¿“¬„π™ÿ¡™π µâÕß¥Ÿ«à“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
¿“¬„π™ÿ¡™πÕ¬à“ß‰√ ·≈–‰ª‡°‘¥º≈°√–∑∫ Ù ¥â“πÕ¬à“ß‰√ ‡™àπ ‡ª≈’Ë¬π°”π—π∑’

°Á¡’º≈°√–∑∫µàÕ —ß§¡ Õ¬à“ßπ’È°Á§◊Õ‡ª≈’Ë¬ππ—Ëπ‡Õß À√◊Õ¿“¬„π§√Õ∫§√—«‡√“¡’°“√

‡ª≈’ Ë¬π·ª≈ß¿“¬„π À√◊Õ¿“¬πÕ°™ÿ¡™π·≈â«¡“°√–∑∫™ÿ¡™π‡√“°Á‰¥â À√◊Õ

¿“¬πÕ°§√Õ∫§√—«°√–∑∫‡√“°Á‰¥â

æÕª√–¡“≥.. ¡’‡Àµÿº≈.. ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

À≈—°¡’ Û ¢âÕ §◊Õ Àπ÷Ëß∑”Õ–‰√ §‘¥Õ–‰√ «“ß·ºπÕ–‰√ µâÕß§‘¥∂÷ß
§«“¡æÕª√–¡“≥ ‰¡à ÿ¥‚µàß ·§àπ—Èπ¬—ß‰¡àæÕ ∑’Ë∫Õ°«à“æÕª√–¡“≥π—Èπ ¡’‡Àµÿ¡’º≈
À√◊Õ‰¡à ·§àπ—Èπ¬—ß‰¡àæÕ µâÕß¥Ÿ«à“√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—ππ—Èπ∫°æ√àÕßÀ√◊Õ‰¡à ‡™àπ ‰ª´◊ÈÕ

∑’Ë¥‘πÕ’°º◊πÀπ÷Ëß √–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‡√◊ËÕß‡ß‘π∑ÿπ‡√“∫°æ√àÕß∑—π∑’ ‡æ√“–‡ªìπÀπ’È‡ªìπ ‘π

¡À“»“≈ ∂◊Õ«à“¬—ß‰¡à§√∫ Û Õß§åª√–°Õ∫

‡æ√“–©–π—Èπ°“√®–µ—¥ ‘π„®Õ–‰√µâÕß§√∫ Û Õß§åª√–°Õ∫ ‡√“ Õπ≈Ÿ°

´÷ËßÕ¬Ÿà ¡. Ù „Àâ‡ß‘π‡¢“„™â‡¥◊Õπ≈– Ú, ∫“∑ „Àâ≈Ÿ°√Ÿâ®—°«“ß·ºπ„™â‡ß‘π ∑”∫—≠™’

√“¬‡¥◊Õπ ®–§‘¥´◊ÈÕÕ–‰√ ∑”Õ–‰√ „Àâπ÷°∂÷ß Û ¢âÕπ’È ®–´◊ÈÕÕ–‰√ √“§“‡ªìπÕ¬à“ß‰√

Õ¬à“‡Õ“∑’Ë¡—π·æßπ—° ∂Ÿ°π—°°Á‰¡à‰À«∂â“§ÿ≥¿“æ‰¡à¥’ ·≈â«µâÕßæ‘®“√≥“¥Ÿ«à“

 ¡§«√®–´◊ÈÕÀ√◊Õ‰¡à ‡√“‰¡à¡’®√‘ßÊ À√◊Õ‡ª≈à“ À√◊Õ«à“¡’Õ¬Ÿà·≈â«Õ¬“°´◊ÈÕÕ’° ‡¡◊ËÕ¥Ÿ

Ú ¢âÕ·≈â« °ÁµâÕß∂“¡«à“ ®–æÕ„™â‰ª∑—Èß‡¥◊Õπ‰À¡ °Á§◊Õ√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑’Ë¥’¢Õß≈Ÿ°

ç§«“¡æÕ‡æ’¬ßé π’È ”§—≠¡“° ‡ªìπÀ—«„®¢ÕßÀ≈—°§‘¥„πª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®–µ—¥ ‘π„®Õ–‰√  °”Àπ¥π‚¬∫“¬Õ–‰√  π÷°∂÷ß§«“¡æÕª√–¡“≥
§«“¡¡’‡Àµÿº≈ ·≈–Õ¬à“≈◊¡¡Õß«à“ ∑”„Àâ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑—Èß Ù ¥â“π∫°æ√àÕß
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À√◊Õ‰¡à ∂â“‰¡à∫°æ√àÕß°Á∑”µàÕ‰ª À√◊Õ∂â“∫°æ√àÕß ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’ËÕàÕπ·Õ

π— Èπ‡¢â¡·¢Áß µ—«Õ¬à“ß¿Ÿ¡‘§ÿ â¡°—π„πµ—«¥â“π«—µ∂ÿ Õ“∑‘ °“√≈¥Àπ’ ÈÀ√◊Õ≈∫Àπ’ È

°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‡ ’ Ë¬ßπâÕ¬‡æ◊ËÕªÑÕß°—π«‘°ƒµ °“√ÕÕ¡ ·≈–°“√≈ß∑ÿπ‡æ◊ËÕæ—≤π“

 ∂“∫—πÀ√◊Õª√–‡∑»  ‡À≈à“π’È‡ªìπ°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑“ß«—µ∂ÿ  ∑”„Àâª√–™“™π

§π‰∑¬‡¢â¡·¢Áß ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ëπà“≈ß∑ÿπ

‡ß◊ËÕπ‰¢·Ààß§«“¡ ”‡√Á®

‡¡◊ËÕÕà“πÀ≈—°ª√—™≠“œ µàÕ‰ª ®–æ∫«à“ ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È „§√À√◊Õ
™ÿ¡™π‰Àπ®–π”‰ª„™â µâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢ Û ‡ß◊ËÕπ‰¢·Ààß§«“¡ ”‡√Á® ‰¥â·°à ‡ß◊ËÕπ‰¢
§ÿ≥∏√√¡ ‡ß◊ËÕπ‰¢À≈—°«‘™“§«“¡√Ÿâ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ

ª√–°“√·√° ç‡ß◊ ËÕπ‰¢À≈—°«‘™“é ç∑— Èßπ’ È®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿ â
√Õ∫§Õ∫ ·≈–√–¡—¥√–«—ßÕ¬à“ß¬‘Ëß„π°“√π”«‘™“°“√µà“ßÊ ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ
·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπé ∑—Èß¢—Èπ«“ß·ºπ·≈–¢—Èπ¥”‡π‘π°“√¥â«¬ Õ¬à“‰ª

§‘¥«à“‡√“‡§¬∑”Õ¬à“ßπ’È¡“µ—Èß·µà ¡—¬ªŸÉ ¬à“ µ“ ¬“¬ °Á∑”Õ¬à“ß‡¥‘¡µàÕ‰ª‡∂Õ–

·≈â«‰¡à‡ªî¥√—∫«‘∏’∑”„À¡àÊ À√◊Õ«‘∑¬“°“√∑’Ë°â“«Àπâ“®“°∑’ËÕ◊ Ëπ ∑à“π‡µ◊Õπ«à“„Àâ

√–¡—¥√–«—ßµ√ßπ’ÈÕ¬à“ß¬‘Ëß

‡ß◊ËÕπ‰¢∑’Ë Õß ç‡ß◊ËÕπ‰¢§ÿ≥∏√√¡é ́ ÷Ëßº¡°√“∫‡√’¬π·≈â««à“ ç¢≥–‡¥’¬«°—π
®–µâÕß‡ √‘¡ √â“ßæ◊Èπ∞“π®‘µ„®¢Õß§π„π™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–‡®â“Àπâ“∑’Ë¢Õß√—∞
π—°∑ƒ…Æ’ ·≈–π—°∏ÿ√°‘®„π∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’ ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡ §«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µé

·≈– ÿ¥∑â“¬ ç‡ß◊ËÕπ‰¢°“√¥”‡π‘π™’«‘µé ç„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡
¥”‡π‘π™’«‘µ¥â«¬§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√ ¡’ µ‘ ªí≠≠“ ·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫é
‡√“∫Õ°«à“ ‡√“®–π”¡“„™â„π™ÿ¡™π ·µà™ÿ¡™ππ’È‰¡à§àÕ¬¢¬—π·≈–‰¡àÕ¥∑π §ß®–‰ª

‰¡à√Õ¥ µâÕß √â“ßÕ—ππ’È°àÕπ ‡™àπ ‡√“∫Õ°«à“„Àâ≈Ÿ°‡√“„™âª√—™≠“œ π’È ·µà≈Ÿ°‡√“‡ªìπ

§π‰¡à‡Õ“‰Àπ °ÁµâÕß √â“ß§«“¡Õ¥∑π §«“¡‡æ’¬√  µ‘ªí≠≠“ §«“¡√Õ∫§Õ∫
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„π∑’Ë ÿ¥ ª√–‚¬§ ÿ¥∑â“¬¢Õßª√—™≠“œ π’È æŸ¥∂÷ßº≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫∂â“π”

‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ß„π™ÿ¡™π ®–‡°‘¥ ç ¡¥ÿ≈ ·≈–æ√âÕ¡µàÕ°“√√Õß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–°«â“ß¢«“ß ∑—Èß¥â“π«—µ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–«—≤π∏√√¡
®“°‚≈°¿“¬πÕ°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’é  ª√—™≠“œ π’È®– √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π
Õ¬à“ß∂“«√ ·≈–∂â“‚≈°¿“¬πÕ°¡“°√–∑∫Õ¬à“ß‰√ ‡√“°Á‰¡à°≈—« ‡™àπ „π«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕ ÚıÙ ∫“ß™ÿ¡™π‡¢“‰¡à°√–∑∫‡≈¬‡æ√“–‡¢“‡¢â¡·¢Áß ·µà∫“ß™ÿ¡™π

·¬à‰ª‡≈¬ ∫“ß∫√‘…—∑‡¢â¡·¢Áß¡“° «‘°ƒµ‡»√…∞°‘®‡¡◊ ËÕªï∑’ Ë·≈â«‡¢“¬◊πÕ¬Ÿ à‰¥â

·µàÀ≈“¬∫√‘…—∑≈â¡≈–≈“¬ ¢“¥∑ÿπ µâÕß‡Õ“§πÕÕ°®“°ß“π ®”‰¥â‰À¡ ¡’æ“¥À—«

¢à“«Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå §π¶à“µ—«µ“¬°—π¡“° ‡æ√“–‡°‘¥§«“¡ÕàÕπ·Õµ√ßπ—Èπ

ª√–‚¬™πå∑’Ë®–‰¥â√—∫®“°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®–„Àâº≈§◊Õ ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈ æ√âÕ¡µàÕ°“√√Õß√—∫
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß®“°‚≈°¿“¬πÕ°∑’Ë‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–°«â“ß¢«“ß ∑—Èß Ù ¥â“π

§◊Õ «—µ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–«—≤π∏√√¡ ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’

¢âÕ √ÿª¢ÕßÀ≈—°ª√—™≠“œ π’È §◊Õ·π«§‘¥∑“ß “¬°≈“ß Õß§åª√–°Õ∫

Û ª√–°“√¢Õß§«“¡æÕ‡æ’¬ß ‡ß◊ËÕπ‰¢ Û ª√–°“√ π”‰ª Ÿà§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–æ√âÕ¡

√—∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß º¡§‘¥«à“ª√–‚¬™πå∑’Ë‰¥â√—∫π’È¡À“»“≈ ª√–°“√·√° ®–∑”„Àâ
™’«‘µ ∏ÿ√°‘® °‘®°√√¡µà“ßÊ ¥”‡π‘π√ÿ¥Àπâ“‰ªÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ‰¡àßà“¬∑’Ë®–∑”„Àâ

≈â¡À“¬µ“¬®“°À√◊Õ≈â¡≈–≈“¬ ‡æ√“–«à“‡√“¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„πµ—«∑—Èß Ù ¥â“π∑’Ë¡—Ëπ§ß

 Õß¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πÕ¬à“ß¥’ æ√âÕ¡√—∫º≈°√–∑∫∑—Èß Ù ª√–°“√®“°

§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ∑—Èß¿“¬„π·≈–¿“¬πÕ° ·≈– “¡ “¡“√∂ª√—∫ Ÿà ¡¥ÿ≈‰¥â‡ ¡Õ

∑—Èß„π¬“¡ª°µ‘·≈–¬“¡‡º™‘≠«‘°ƒµ ∫“ß∑’‡√“°ÁµâÕß‡º™‘≠«‘°ƒµ ·µà‡¡◊ËÕ‡º™‘≠

«‘°ƒµ·≈â« ‡√“°Á “¡“√∂ª√—∫ Ÿà ¡¥ÿ≈‰¥â
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æ√–‡®â“·ºàπ¥‘π... ºŸâ∑√ß√à«¡∑ÿ°¢å √à«¡ ÿ¢ °—∫æ °π‘°√

°“√∑’Ë∑à“π®–π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π√–¥—∫™ÿ¡™ππ’È
º¡Õ¬“°„Àâ√«¡∑—Èß√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–§√Õ∫§√—« √–¥—∫∫ÿ§§≈§◊Õ∑”„Àâ∑ÿ°§π
„π™ÿ¡™π∑à“π‡ÀÁπª√–‚¬™πå®√‘ßÊ „π√–¥—∫µ—«‡¢“·≈–§√Õ∫§√—«‡¢“  à«πµ—«Õ¬à“ß

¢Õß°“√π”ª√—™≠“œ π’È‰ª„™â„π™ÿ¡™πµà“ßÊ ¡’¡“° ∑—Èß°‘®°√√¡ àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡

°“√º≈‘µ‡Õß ·≈–°“√√«¡°≈ÿà¡∑”°‘®°√√¡√à«¡°—π ´÷Ëß¡’∑—Èß°“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß

„Àâ·°à —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡·≈–«—≤π∏√√¡ πÕ°®“°π’È ¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π„π™ÿ¡™π
°Á “¡“√∂π”ª√—™≠“œ ‰ª„™â‰¥â

º¡¢Õ®∫°“√∫√√¬“¬æ‘‡»…¢Õßº¡ ‚¥¬°“√Õ—≠‡™‘≠æ√–√“™¥”√— 
∂«“¬æ√–æ√µàÕæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‚¥¬ ¡‡¥Á®æ√–√“™“∏‘∫¥’·Ààß
∫√Ÿ‰π ´÷Ëß‡ªìπºŸâ·∑π¢Õßª√–¡ÿ¢·≈–ºŸâ·∑πæ√–Õß§å Úı ª√–‡∑» „π«‚√°“ 

∂«“¬‡≈’È¬ßæ√–°√–¬“À“√§Ë” ≥ æ√–∑’Ëπ— Ëß∫√¡√“™ ∂‘µ¡‚ÀÃ“√ ‡¡◊ËÕ§Ë”«—π∑’Ë

ÒÛ ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ˘ §«“¡µÕπÀπ÷Ëß´÷Ëß°√–∑√«ß°“√µà“ßª√–‡∑»‰¥â·ª≈‡ªìπ‰∑¬

‰«â¥—ßπ’È

çΩÉ“æ√–∫“∑ ∑√ßÕ¬Ÿà‡§’¬ß¢â“ßæ °π‘°√¢Õßæ√–Õß§å ·≈–∑√ß√à«¡∑ÿ°¢å
√à«¡ ÿ¢ °—∫ª√–™“™π™“«‰∑¬µ≈Õ¥¡“ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß‡ªìπ
»Ÿπ¬å√«¡·Ààß·√ß∫—π¥“≈„®„Àâ·°àª√–™“™π¢Õßæ√–Õß§å‰¡à«à“®–‡ªìπ¥â“π«‘™“°“√
»‘≈ª– «‘∑¬“»“ µ√å À√◊Õ·¡â·µà°“√∑√ß‡ªìπ·∫∫Õ¬à“ß∑’Ë‡√’¬∫ßà“¬¢Õß°“√‡ªìπæàÕ
ºŸâ¡’·µà§«“¡√—°·≈–‡ ’¬ ≈–‡æ◊ËÕ≈Ÿ°é
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º¡®–„™â‡«≈“ —ÈπÊ «“¥¿“æ„Àâ¥Ÿ§√à“«Ê ∂÷ß ∂“π°“√≥å‚≈°∑’Ë‡√“Õ¬Ÿà„π

¢≥–π’È°àÕπ ·≈â«¥Ÿª√–«—µ‘°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‰∑¬ «‘«—≤π“°“√¢Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

¢Õß‰∑¬ µ—Èß·µàµâπ®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π ‡¡◊ËÕ∑√“∫∑—Èß ÕßÕ¬à“ßπ’È·≈â« º¡§‘¥«à“æŸ¥‡√◊ËÕß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß „™â‡«≈“‰¡à¡“° °Á√Ÿâ‡√◊ËÕß·≈â« ·µà°“√√Ÿâ‡√◊ËÕßπ—ÈπµâÕß√Ÿâæ◊Èπ∞“π‡ ’¬°àÕπ

‚≈°·Ààß‡ √’π‘¬¡ À√◊Õ∫√‘‚¿§π‘¬¡

∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘§√—∫ º¡§‘¥«à“‚≈°¢Õß‡√“¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡“°
„π™—Ë«™’«‘µ¢Õß‡√“ ‡√“°Á‡ÀÁπ‚≈°À≈“¬¢—È«¥â«¬°—π  ¡’°“√µàÕ Ÿâ°—π√–À«à“ß¢—È«¢Õß
∑ÿππ‘¬¡ ‡ √’π‘¬¡ „π√–∫∫‡ √’ª√–™“∏‘ª‰µ¬  ¢—È«¢Õß —ß§¡π‘¬¡·≈–§Õ¡¡‘«π‘ µå
·µà„π√–¬–‡«≈“√«¥‡√Á« ª√“°Ø«à“¢—È«Õ◊ËπÊ  ≈“¬‰ªÀ¡¥  ´÷Ëßº¡§‘¥«à“§ß‰¡à¡’„§√

‡∂’¬ßÀ√Õ°«à“‡«≈“π’È‚≈°‡À≈◊Õ‡æ’¬ß¢—È«‡¥’¬« §◊Õ ¢—È«‡ √’π‘¬¡À√◊Õ∑ÿππ‘¬¡ À√◊Õ
∫√‘‚¿§π‘¬¡ ·¡â·µà‚´‡«’¬µ ·≈–®’π °Á°≈“¬‡ªìπ∑ÿππ‘¬¡‰ªÀ¡¥·≈â«„π¢≥–π’È

‚≈°¢—È«‡¥’¬«¡’≈—°…≥–‡ªìπÕ¬à“ß‰√? ¡’≈—°…≥–§◊Õ®–√—°…“§«“¡‡®√‘≠
‡µ‘∫‚µ∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®‡ªìπ∑’Ëµ— Èß ≈—°…≥– ”§—≠§◊Õ· «ßÀ“§«“¡√Ë”√«¬

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß...
π” Ÿà§«“¡ ÿ¢¢Õß™’«‘µÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

‚¥¬  ¥√. ÿ‡¡∏  µ—πµ‘‡«™°ÿ≈
‡≈¢“∏‘°“√¡Ÿ≈π‘∏‘™—¬æ—≤π“
«—π∑’Ë Ú˜  ‡¡…“¬π ÚıÙ˘

  ≥  ”π—°ß“π ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
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®“°°“√≈ß∑ÿπ ®“°°“√º≈‘µ ®“°°“√∫√‘‚¿§ ®“°Õ–‰√µà“ßÊ ∂â“ª√“»®“°®ÿ¥π’È·≈â«

∂◊Õ«à“‡®√‘≠‰¡à‰¥â Õ—ππ’È§◊Õ∑ƒ…Æ’À≈—° ‡æ√“–©–π—Èπ®–‡°‘¥°“√·¢àß¢—π°—πÕ¬à“ß™π‘¥

∑’Ë‡√’¬°«à“≈â“ß‚≈°‡≈¬°Á«à“‰¥â

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“‡√“∂Ÿ°°√–µÿâπ„Àâ∫√‘‚¿§Õ¬Ÿà∑ÿ°‡¡◊ËÕ‡™◊ËÕ«—π ∂Ÿ°°√–µÿâπ„Àâ‡°‘¥
°‘‡≈  µ—≥À“ °√–µÿâπ„Àâ‡√“‡°‘¥§«“¡Õ¬“° ‡æ√“–µ√“∫„¥∑’Ë‡√“‡°‘¥§«“¡Õ¬“°
√–∫∫π’È°Á®–Õ¬Ÿà‰¥â °“√º≈‘µ¬—ß§ß¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥â °“√≈ß∑ÿπ¥”‡π‘π°“√µàÕ‰ª‰¥â

∫“ßÕ¬à“ß‰¡à®”‡ªìπµàÕ°“√∫√‘‚¿§ ‡¢“°Á°√–µÿâπ„Àâ§ÿ≥∫√‘‚¿§®π‰¥â ‡«≈“π’È‰ªÕ∫√¡

‡√◊ËÕß°“√≈ß∑ÿπ  ‘π§â“Õ“®®–‰¡à¥’π—° ·µàÀ’∫ÀàÕ (Packaging)  «¬ °Á¢“¬‰¥â·≈â«

 ◊ËÕ¥â«¬ “¬µ“ ¥Ÿ„Àâ‡°‘¥§«“¡Õ¬“° ¡’À≈“¬§πº¡‡ÀÁπ´◊ÈÕ¢Õß¡“‡ √Á® ‡Õ“¢Õß

¢â“ß„π∑‘Èß‰ª ‡°Á∫À’∫ÀàÕ‰«â ‡æ√“–À’∫ÀàÕ «¬·≈â«‰¡à§‘¥®–„™âª√–‚¬™πå®“°¢Õß

¢â“ß„π

µ—«‡√“‡ªìπ¡πÿ…¬å¡’¢Õß ”À√—∫∫√‘‚¿§∑—ÈßÀ¡¥Õ¬Ÿà¢â“ßÀπâ“ ®–‡ªìπ‰¡â

‚µä– ‡°â“Õ’È Õ–‰√µà“ßÊ º¡Õ¬“°®–‡√’¬π∂“¡∑à“π«à“ «—µ∂ÿ¥‘∫¡“®“°‰Àπ §”µÕ∫

°Á§◊Õ ¡“®“°∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—«‡√“ ‡√“π”‡Õ“¥‘π πÈ” ≈¡ ‰ø∑’ËÕ¬Ÿà

√Õ∫µ—«¡“·ª√ ¿“æ º≈‘µ¡“„™â ‡¡◊ËÕºà“π°“√„™â°ÁÕÕ°¡“‡ªìπ¢¬– ‡æ√“–©–π—Èπ

¡πÿ…¬å¡’Àπâ“∑’Ë¥â«¬°—π Ú Àπâ“∑’Ë §◊Õ ∫√‘‚¿§ æ√âÕ¡°—ππ—Èπ°Á∂à“¬¢Õß‡ ’¬ÕÕ°‰ª

æ√âÕ¡Ê °—π „πª√‘¡“≥‡°◊Õ∫®–‡∑à“°—π‡≈¬∑’‡¥’¬«  ‡√“‡√’¬π¡“µ—Èß·µà‡¥Á°Ê «à“  “√

‰¡à Ÿ≠À“¬‰ª®“°‚≈° ‡æ√“–©–π—Èπ‚≈°π’È¡’¿“√–¡“° §◊Õ µâÕßªÑÕπ«—µ∂ÿ¥‘∫„Àâ‡√“
∫√‘‚¿§ À≈—ß®“°‡√“∫√‘‚¿§·≈â«°ÁµâÕß√—∫¿“√–„π°“√·∫°¢¬–∑’Ë‡√“∑‘Èß‰ª¥â«¬
¢¬–π—ÈπµâÕß¡’°“√®—¥°“√‰À¡? °Á¢Õ∫Õ°«à“µâÕß¡’°“√®—¥°“√¡“° ‡«≈“π’È‡°◊Õ∫®–

‡√’¬°«à“·Õ∫∑‘Èß¢¬–°—π ¢π¢â“¡®—ßÀ«—¥°Á¡’ „§√‡º≈Õ∑’Ë‰Àπ°Á‰ª∑‘Èß∑’Ëπ—Ëπ ¢ÕÕ¬à“Õ¬Ÿà

Àπâ“∫â“π©—π°Á·≈â«°—π

°“√ Recycle (π”°≈—∫¡“„™â„À¡à) ¡’‡æ’¬ß Ò˘ ‡ªÕ√å‡´Áπµå‡∑à“π—Èπ
¢≥–π’È‡æ◊ËÕÕ”π«¬§«“¡ –¥«°·°àºŸâ∫√‘‚¿§ ®–‡ÀÁπ«à“¡’ ‘π§â“∑’Ë„™â§√—Èß‡¥’¬«∑‘Èß
®”π«π¡À“»“≈  Õà“π¢à“«‡¡◊ËÕ Õß«—ππ’Èæ∫«à“ √—∞∫“≈®’π‡°Á∫µ–‡°’¬∫„™â·≈â«∑‘Èß
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ª√“°Ø«à“«—πÊ ∫√‘‚¿§°’Ë ‘∫≈â“π§Ÿà°Á‰¡à√Ÿâ ‰¡â¡“°¡“¬°à“¬°Õß ∂“¡«à“∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘®–·∫°¿“√°‘®π’È‰À«‰À¡ º¡¢Õ‡√’¬π«à“ ‰¡à‰À« µ—«‡≈¢ “°≈∫Õ°«à“
¡πÿ…¬å∑—Ë«‚≈°∫√‘‚¿§„πÕ—µ√“ Û : Ò µ—«‡≈¢πà“°≈—«¡“° §◊Õ ‡√“∫√‘‚¿§∑√—æ¬“°√
∏√√¡™“µ‘√Õ∫Ê µ—«‰ª„πÕ—µ√“ Û ™¥‡™¬°≈—∫¡“‰¥â‡æ’¬ß Ò „πÕ—µ√“§«“¡‡√Á«

∑’Ë‡√“∫√‘‚¿§Õ¬à“ßπ’È ·πàπÕπ∑’Ë ÿ¥„π√–¬–‡«≈“Õ—π —Èπ ¡πÿ…¬å®∫§√—∫

‡«≈“π’È‡√‘Ë¡¡’ ß§√“¡·≈â« Õâ“ß«à“‡ªìπ ß§√“¡ª√–™“∏‘ª‰µ¬ ·µà·∑â∑’Ë®√‘ß

‡ªìπ ß§√“¡·¬àß™‘ß∑√—æ¬“°√ æ≈—ßß“π  ß§√“¡πÈ”‡°‘¥¢÷Èπ·≈â«Õ¬à“ß‡ß’¬∫Ê  ·¡â°√–∑—Ëß

Õß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘ °Á∫Õ°«à“»µ«√√…π’È‡ªìπ»µ«√√…¢Õß ß§√“¡πÈ” Õ’°ÀπàÕ¬

®–‡ªìπ ß§√“¡Õ–‰√°Á‰¡à√Ÿâ

 √ÿªµÕππ’È¿“æ¢Õß‚≈°°Á§◊Õ ¡πÿ…¬åπ—Èπ∫√‘‚¿§‡°‘π°«à“∑’Ë‚≈°®–·∫°‰À«
·≈â«°Á¬—ß‰¡à¡’„§√¬Õ¡™–≈Õµ—«¥â«¬  ·µàÕ¬à“ß‰√°Áµ“¡ √–¥—∫‚≈°π—Èπ‡√‘Ë¡¡’°√–· 
¢Õß§π¡’ªí≠≠“·≈â« ®–‡√’¬°«à“°√–·  Green À√◊ÕÕ–‰√°Á·≈â«·µà ‡«≈“π’È ¯ G

®–¡’°“√ª√–™ÿ¡∑’Ë‰Àπ ®–¡’°≈ÿà¡µàÕµâ“π°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå (Anti - globalization)

µ“¡ª√–°∫ ·≈–‡«≈“π’È´’°∑“ß¥â“π¢«“ ´’°¢Õß§«“¡¬—Ëß¬◊π (Sustainability) ‡√‘Ë¡‰ª

®—¥¡“°¢÷Èπ∑ÿ°∑’  ™â“ Ê ·µà«à“Àπ—°·πàπ ‡æ√“–‡¢“√Ÿâ«à“¿—¬Õ—πµ√“¬π—ÈπÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ π’Ë§◊Õ

 ¿“æ¢Õß‚≈°

‡ √’π‘¬¡‡§≈◊ËÕπ Ÿà ‰∑¬

°≈—∫¡“¥Ÿ∑’Ë∫â“π‡√“ µ—Èß·µàªï æ.». ÚıÙ ‡√‘Ë¡¡’·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®

·Ààß™“µ‘©∫—∫·√° º¡°≈—∫¡“®“°µà“ßª√–‡∑»ªï æ.». ÚıÒÚ ¡“∑”ß“π™à«ßª≈“¬

·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë Ú ·≈–∑”ß“π‡√◊ËÕ¬¡“®π°√–∑—Ëß√—∫º‘¥™Õ∫∑”·ºπæ—≤π“œ

©∫—∫∑’Ë ¯ ´÷Ëß‡ªìπµâπµÕ¢Õß°“√°”‡π‘¥ ¿“∑’Ëª√÷°…“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

ª√–‡∑»‰∑¬°Á„™â Model (·∫∫®”≈Õß) ¢Õß∑ÿππ‘¬¡ À√◊Õ‡ √’π‘¬¡‡À¡◊Õπ°—π

‡æ√“–«à“µÕπ∑’Ë‡√“§‘¥Õ¬“°®–∑”·ºππ’È¢÷Èπ¡“  ‡√“∑”·ºπ‰¡à‡ªìπ °Á‡™‘≠ºŸâ‡™’Ë¬«™“≠

µà“ßª√–‡∑»‡¢â“¡“  Õπ«‘™“«“ß·ºπ„Àâ ·µà‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—«‡¢“°Á‡Õ“ª√—™≠“µ–«—πµ°
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‡¢â“¡“¥â«¬ §◊Õ  √â“ß§«“¡√Ë”√«¬ §«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‡¥’¬«

·≈â«‡√“°Á‰¥â§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µπ—Èπ¡“®√‘ßÊ  ·µà≈◊¡π÷°‰ª«à“§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑’Ë‡√“

‰¥â¡“π—Èπ‡√“·≈°°—∫Õ–‰√¡“ ‡√“¢“¬ªÉ“‡°◊Õ∫À¡¥  ∑√—æ¬“°√‡°◊Õ∫À¡¥ æ√âÕ¡°—∫

°“√À¡¥‰ª °Á‡æ‘ Ë¡°“√∑”≈“¬≈â“ß∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿ à‡¥‘¡¥â«¬ ‡«≈“π’ÈªÉ“‡À≈◊Õ

Ò¯ ‡ªÕ√å‡´Áπµå‡∑à“π—Èπ ¥‘π∑≈“¬‡æ√“–ªÉ“∂Ÿ°µ—¥ πÈ”‡πà“‡ ’¬Õ¬Ÿà√Õ∫µ—«

µ—Èß·µàªï æ.». ÚıÙ  ¡“®π°√–∑—Ëß∫—¥π’È ¡’ª√“°Ø°“√≥å (Phenomenon)
Õ—πÀπ÷Ëß´÷Ëß·ª≈°¡“° §◊Õ ‚µ·≈â«·µ° ‡√“‰ªπ÷°∂÷ß«‘°ƒµ∑’ËÕ¬Ÿà„°≈âµ—«∑’Ë ÿ¥ §◊Õ
‡¡◊ËÕ ˘ ªï∑’Ë·≈â«‡°‘¥«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®¢÷Èπ¡“  ·µà§«“¡®√‘ß°àÕπÀπâ“π—Èπ¡’·µ°
¢÷Èπ¡“·≈â« ®“°«‘°ƒµπÈ”¡—π ‡√◊ËÕß§à“‡ß‘π∫“∑‡ªìπ —®∏√√¡ ‰¡à¡’Õ–‰√∑’ËÕ¬Ÿà‡©¬Ê

·≈â«·µ° µâÕß‚µ‡ ’¬°àÕπ·≈â«®÷ß·µ° ≈Ÿ°‚ªÉß‡√“°ÁµâÕß‡ªÉ“‡ ’¬°àÕπ·≈â«®÷ß®–·µ°

©—π„¥°Á©—ππ—Èπ ‡»√…∞°‘®°Á‡À¡◊Õπ°—π ‡√“‚µ·≈â«°Á·µ° ·µ°‡ √Á®·≈â«°Á¡“‡√‘Ë¡µâπ

»Ÿπ¬å°—π„À¡à §àÕ¬Ê ‡°Á∫ÕÕ¡°—π‰ª ·µàæÕ√Ë”√«¬¢÷Èπ¡“°Á‡ ’¬π‘ —¬µ“¡‡¥‘¡Õ’°

‡√‘Ë¡„™â∑ÿ°Õ¬à“ßøÿÉ¡‡øóÕ¬ ´◊ÈÕ∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë¢«“ßÀπâ“  ®π°√–∑—Ëß‡ªìππ‘ —¬ª√–®”™“µ‘

‰ª·≈â« ‡√“‡¥‘π∑“ß‰ª∑’Ë‰Àπ ≈Õß —ß‡°µ‡æ◊ËÕπ√à«¡∑“ß À√◊Õ·¡â·µàµ—«∑à“π‡Õß ‰¡à«à“

®–‰ª¥Ÿß“π∑’Ë‰Àπ°Á¢π´◊ÈÕ°—π‡¢â“‰ª ´◊ÈÕ∑ÿ°Õ¬à“ß∑’Ë¢«“ßÀπâ“ ®π°√–∑—ËßÀ¡Õ∫Õ°«à“

æ∫  “√µ—«Àπ÷Ëß„π ¡Õß¢Õß§π‰∑¬ ™◊ËÕÕ–‰√º¡≈◊¡‰ª·≈â« ¡—π°√–µÿâπ„ÀâÕ¬“°

Shopping

 “‡Àµÿ∑’Ë∑”„Àâ‡√“‚µ·≈â«·µ° ∑”‰¡®÷ß·µ° °Á‡æ√“–«à“‡√“‚µ‚¥¬∑’Ë‡√“

‰¡àæ√âÕ¡ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«√—∫ —Ëß‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  æ√–Õß§å∑à“π
√—∫ —Ëß§≈â“¬Ê «à“ °“√æ—≤π“∫â“π‡¡◊Õßπ—Èπ‡À¡◊Õπ°“√ √â“ß∫â“π  ‘Ëß·√°∑’Ë‡√“
µâÕß∑”§◊Õ°“√«“ß√“°∞“π  ‡ “‡¢Á¡·µà≈–À≈ÿ¡ §“π·µà≈–§“π∂Ÿ°§”π«≥Õ¬à“ß
·πà™—¥‡≈¬«à“µâÕß·∫°πÈ”Àπ—°‡∑à“‰√ ·≈â«‡√“°Á √â“ß¢÷Èπ‰ª ‡ “‡¢Á¡«“ß‰«â ”À√—∫

∫â“π Õß™—Èπ °Á·∫°∫â“π Õß™—Èπ‰¥â‡∑à“π—Èπ  ∂â“µàÕ‰ª‡ªìπ “¡™—Èπ   ’Ë™—Èπ  ¥â«¬§«“¡‚≈¿

°Á®–æ—ß∑≈“¬≈ß¡“
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ªí®®—¬À≈—°„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑»

©—π„¥°Á©—ππ—Èπ °“√æ—≤π“ª√–‡∑»°Á‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ«à“ ‡√“¬à“ß°â“«‡¢â“‰ª Ÿà

°√–∫«π°“√æ—≤π“ ‚¥¬∑’Ë‰¡à‰¥â§”π÷ß∂÷ß∞“π√“°‡≈¬ «—π¥’§◊π¥’‡√“°ÁÕ¬“°®–‡ªìπ

ª√–‡∑»Õÿµ “À°√√¡„À¡à (NIC : New Industrialized Country)  «—π¥’§◊π¥’∂—¥¡“

Õ“°“√‚√§°”‡√‘∫  ®π°√–∑—ËßÕ¬“°‡ªìπ —µ«å Õ¬“°‡ªìπ‡ ◊Õµ—«∑’Ë ı æÕÕ¬“°‡ªìπ NIC

‡√“°Á‡√‘Ë¡‰ªÕÿµ “À°√√¡‡≈¬ √–¥¡∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß ≈¥°“√‡°…µ√ §◊Õ §‘¥·∫∫Ω√—Ëß

¥Ÿ‡√◊ ËÕß§«“¡§ÿâ¡À√◊Õ‰¡à§ÿâ¡ ∑ÿ°Õ¬à“ß‡ªìπµ—«‡ß‘πÀ¡¥ ‰¡à‰¥â¥Ÿ∞“π  ÿ¥∑â“¬°Á‰ª

Õÿµ “À°√√¡ º¡‰¡à„™àπ—°‡»√…∞»“ µ√å§π‡¥’¬«„π ¿“æ—≤πå  ·µàº¡§‘¥·ª≈°·¬°

°«à“§πÕ◊Ëπ æÕ‡√“µâÕß‰ªÕÿµ “À°√√¡  º¡§‘¥·∫∫ “¡—≠ ”π÷°«à“ µâÕß°“√ªí®®—¬
Õ–‰√∫â“ß µâÕß„™âªí®®—¬ Û Õ¬à“ß¥â«¬°—π

ª√–°“√·√° ‡ß‘π¡’æÕ‰À¡ ª√“°Ø«à“‡ß‘π‡√“°Á‰¡àæÕ ‰¡àæÕ∑”Õ¬à“ß‰√

‰ª°Ÿâ¡“ ‡ “‡√◊Õπ·√°‰¡à„™à¢Õß‡√“·≈â«  ‰ª°Ÿâ‡¢“¡“

ªí®®—¬∑’Ë Õß ‡∑§‚π‚≈¬’ ‡√“¡’‰À¡   «—ππ’È‡√“¬—ß„™â§”«à“ Transfer of

Technology (°“√∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’) Õ¬Ÿà‡≈¬ ‡√“‰¡à‡§¬ √â“ßÕ–‰√¢÷Èπ¡“‡≈¬ ‡√“´◊ÈÕ

‡¢“¡“„™â ‡ “‡√◊Õπ∑’Ë Õß°Á¬◊¡‡¢“¡“

ªí®®—¬∑’Ë “¡ À√◊Õ‡ “‡√◊Õπ∑’Ë Û ´÷Ëß„À≠à°«à“ ÕßÕ¬à“ß·√° §◊Õ §π
º≈°“√ ”√«®§√—Èß≈à“ ÿ¥ ª√“°Ø«à“√–¥—∫°“√»÷°…“‚¥¬‡©≈’Ë¬¢Õß‰∑¬¬—ß§ßÕ¬Ÿà„π

√–¥—∫µË”  ‡æ√“–©–π—Èπ∂÷ß§π‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ  ‡√“°Á∫Õ°«à“‰¡à‡ªìπ‰√ °Áµà“ß™“µ‘‡¢â“¡“

∫√‘À“√‡ªìπ¢Õß‡¢“ ‡∑§‚π‚≈¬’¢Õß‡¢“ µÕππ—Èπ™à«ß°“√æ—≤π“‡øóòÕßøŸ ®–‡ÀÁπΩ√—Ëß

≠’ËªÿÉπ‡¥‘π‡µÁ¡∫â“π‡µÁ¡‡¡◊Õß ‡»√…∞’°Áª≈Ÿ°∫â“π„ÀâΩ√—Ëß‡™à“ „§√¡’≈Ÿ°°Á àß‰ª‡√’¬π

°≈—∫¡“‡ªìπ‡≈¢“πÿ°“√¢Õßª√–∏“π∫√‘…—∑ ºŸâÕ”π«¬°“√ À√◊ÕºŸâ®—¥°“√∫√‘…—∑ ∑’Ë‡ªìπ

µà“ß™“µ‘ ·≈â«‡√“°Á πÿ°∑’Ë‡√“À“‡ß‘π‰¥â¡“°



66

§π‰∑¬‡√“°Áπ ‘  —¬‡  ’¬
‰ªÀ¡¥  ‡æ√“–«à“‰¥â√—∫‡ß‘π‡¥◊Õπ
 ŸßÊ ´◊ ÈÕ∑ÿ°Õ¬à“ß∑’ Ë¢«“ßÀπâ“
‚¥¬∑’Ë‰¡à√Ÿ â‡≈¬«à“∞“πµà“ßÊ ‡√“
‰¡à‰¥â √â“ß‡≈¬  ‡π◊ËÕß®“°‡ “‰¡à„™à
¢Õß‡√“ —°‡ “‡¥’¬« «—π¥’§◊π¥’

‡¢“°Á‡§≈◊ ËÕπ¬â“¬°“√≈ß∑ÿπ ‡ß‘π

ÕÕ°‰ª°àÕπ ·≈–¡’°“√‡√’¬°√âÕß°“√‡ªî¥‡ √’Õ–‰√µà“ßÊ °Á¡“°¢÷Èπ ‡ªî¥‡ √’°“√‡ß‘π

®”‰¥â‰À¡§√—∫  ¡—¬°àÕπ‡«≈“‡√“‰ªµà“ßª√–‡∑» µâÕßπ” Passport ‰ªª√–∑—∫µ√“¢â“ß

À≈—ß ®–·≈°‡ß ‘π‰ª‡∑ à“‰√ ‡¥ ’ Î¬«π ’ È ‰¡ àµ âÕß·≈â« ·≈°‡∑ à“‰√ ·≈°‰¥â‡≈¬

°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡ß‘π°Á°√–∑”Õ¬à“ß√«¥‡√Á«  ‡ß‘πÀ¡◊Ëπ≈â“π   ÕßÀ¡◊Ëπ≈â“π  ™—Ë«æ√‘∫µ“‡¥’¬«

 “¡“√∂‡§≈◊ËÕπ¬â“π∞“π‰ª‰¥â «—π¥’§◊π¥’‡¢“°Á∂Õπ‡ “‡√◊Õπ‰ª®’π¥’°«à“ ∫â“π‡√“

¬ÿàßπ—° ‡¥’Î¬«‡¥‘π¢∫«π ‡¥’Î¬« À¿“æ  Ω√—Ëß ≠’ËªÿÉπ∑’Ë‡ªìπ‡®â“¢Õß‡ß‘π°Á‡§≈◊ËÕπ¬â“¬µ“¡

‰ª∫√‘À“√ ‡∑§‚π‚≈¬’µâÕß‡§≈◊ËÕπ¬â“¬µ“¡‰À¡?  ‰¡àµâÕß‡æ√“–Õ’° ˜ - ¯ ‡¥◊Õπ

∂—¥‰ª ‡∑§‚π‚≈¬’°Á°≈“¬‡ªìπ¢¬–À¡¥·≈â«

§π‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‰ª ‡ß‘π‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‰ª ‡∑§‚π‚≈¬’‰¡àµâÕß ‡¡◊ËÕ∫â“π∂Ÿ°∂Õπ
‡ “‡√◊Õπ ∫â“π°Áæ—ß·πàπÕπ∑’Ë ÿ¥ ‰¡àµâÕßæ‘ Ÿ®πåÕ–‰√‡≈¬ §√—Èß≈à“ ÿ¥‡¡◊ËÕ ˘ ªï Ò ªï

∑’Ë·≈â«°Áæ—ß «—Ø®—°√¢Õß°“√æ—≤π“°Á‡À¡◊Õπ«—Ø®—°√‡™‘ßæÿ∑∏ ¡’°“√‡°‘¥ ·°à ‡®Á∫ µ“¬

Õ“¬ÿ ˆ˜ Õ¬à“ßº¡‡ÀÁπ«à“À≈—°æÿ∑∏π’È‡ªìπ®√‘ß  Õπ‡√◊ËÕß —®∏√√¡®√‘ßÊ

°“√æ—≤π“µâÕß∑”µ“¡¢—ÈπµÕπ

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¬÷¥À≈—°°“√Àπ÷Ëß §◊Õ §«“¡æÕ¥’
°“√æ—≤π“‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ µ“¡≈”¥—∫ Õ¬à“„®√âÕπ º¡®”‰¥â«à“‚§√ß°“√·√°Ê

∑’ËÀÿ∫°√–æß ¬âÕπ°≈—∫‰ª‡¡◊ËÕ ı ªï∑’Ë·≈â« Àπà«¬ß“π√“™°“√®–‡Õ“√∂·∑√°‡µÕ√å

‡¢â“‰ª ¡’∫—π∑÷°¢ÕßºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥∑’Ë√—∫ πÕßæ√–∫√¡√“™‚Õß°“√ ∫—π∑÷°‰«â
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¡’π—¬ ”§—≠¡“°«à“ √—∫ —Ëß«à“Õ¬à“‡Õ“‡§√◊ËÕß®—°√°≈‡¢â“‰ª„™â°—∫ª√–™“™π‡√Á«π—°
∂â“‡√Á«‡°‘π‰ª·≈â«‡¢“®–‡§¬µ—« Õ’°ÀπàÕ¬®–„™â®Õ∫ „™â‡ ’¬¡‰¡à‰¥â

≥ «—ππ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√ ®Õ∫ ‡ ’¬¡ ‡°◊Õ∫‰¡à¡’¢“¬·≈â« √–∫∫≈ß·¢°‰¡à¡’·≈â«

∑ÿ°Õ¬à“ßµâÕß°Ÿâ‡ß‘π ∏.°. . µâÕß®â“ß‰ª¢ÿ¥ ‡æ√“–‡√“∑—π ¡—¬·≈â« ·µà‡ªìπ°“√°â“«‰ª

Õ¬à“ß√«¥‡√Á«‚¥¬‰¡à¡’°“√‡µ√’¬¡°“√ ·≈â«¥’‰À¡ º¡§≈ÿ°§≈’°—∫™π∫∑¡“µ≈Õ¥™’«‘µ

º¡«à“‰¡à¥’ µâπ∑ÿπ°Á Ÿß¢÷Èπ ™“«∫â“π°Á·∫°‰¡à‰À« π“¬∑ÿπ·∫°‰¥â ™“«∫â“π·∫°‰¡à‰¥â

‡æ√“–©–π—Èπ°Á™à«¬‰¡à‰¥â Õ¬Ÿà„π ¿“æ∑’ËÕàÕπ·Õµ≈Õ¥‡«≈“  æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“
Õ¬ŸàÀ—«µ√— «à“ µâÕß‰ªµ“¡¢—ÈπµÕπ µâÕß √â“ß‡ “‡ªìπ√–¬–Ê ·≈â«§àÕ¬Ê ªí°
∑’≈–µâπ Õ¬“°µàÕ∫â“πÕ’°°ÁµâÕß‡ √‘¡ ‡ √‘¡∞“π√“° ∞“π§«“¡√Ÿâ ∞“π°“√»÷°…“
∞“π‡ß‘π∑ÿπ ∑ÿπ¡πÿ…¬å§àÕ¬Ê  ‡ √‘¡µàÕ‰ª

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß... §” Õπ¢ÕßæàÕ

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß º¡¢Õ¬È”Õ’°§√— ÈßÀπ÷ Ëß«à“ ‰¡à„™à‡»√…∞°‘® ”À√—∫

§π¬“°®π ‰¡à„™àµâÕß¡“√—¥‡¢Á¡¢—¥ µ√–Àπ’Ë∂’Ë‡Àπ’¬« æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
∑√ß Õπ„Àâ√Ë”√«¬ ·≈–µâÕß√—°…“§«“¡√Ë”√«¬„ÀâÕ¬Ÿà°—∫‡√“¥â«¬ √Ë”√«¬·≈â«µâÕß
¬—Ëß¬◊π ‰¡à„™à√«¬·≈â«·µ° √«¬·≈â«≈â¡ æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«æ√–√“™∑“π
§”À≈—° Û §” §◊Õ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»À√◊Õ°“√∫√‘À“√Õß§å°√ §”·√°„Àâ„™â
ç‡Àµÿº≈é ‡ªìπ‡§√◊ËÕßπ”∑“ß Õ¬à“‡Õ“°‘‡≈  µ—≥À“‡ªìπ‡§√◊ËÕßπ”∑“ß Õ¬à“‡Õ“°√–· 

...‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß º¡¢Õ¬È”Õ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß«à“‰¡à„™à‡»√…∞°‘®

 ”À√—∫§π¬“°®π ‰¡à „™àµâÕß¡“√—¥‡¢Á¡¢—¥ µ√–Àπ’Ë∂’Ë‡Àπ’¬«
æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß Õπ„Àâ√Ë”√«¬ ·≈–µâÕß√—°…“

§«“¡√Ë”√«¬„ÀâÕ¬Ÿà°—∫‡√“¥â«¬ √Ë”√«¬·≈â«µâÕß¬—Ëß¬◊π ‰¡à„™à√«¬

·≈â«·µ° √«¬·≈â«≈â¡...
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‡ªìπµ—«π” À≈“¬§√—Èßµ≈“¥‡Œ≈–‚≈‰ª ‡√“°Á‡Œ≈–‚≈µ“¡ ‰¡à‡™◊ËÕ≈Õßª≈àÕ¬¢à“«Õ–‰√

‰ª„πµ≈“¥Àÿâπ √—∫√Õß‡≈¬«à“Àÿâπ‡§≈◊ËÕπ‰À«∑—π∑’  ‡√“‰¡à‰¥â„™â‡Àµÿº≈„π°“√‡≈◊Õ°∑“ß

¢Õß‡√“‡≈¬ «‘∂’™’«‘µ¢Õß‰∑¬Õ¬Ÿà∑’Ëµà“ßª√–‡∑» ‡√“‰ª‡√’¬π∑’ËÕ‡¡√‘°“ ‡√“æ∫«‘∂’™’«‘µ

¢Õß™“«Õ‡¡√‘°—π (American way of life)  º¡Õ¬“°®–∂“¡∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡ªìπ

§π‰∑¬¡“®“°¿Ÿ¡‘¿“§µà“ßÊ ∂“¡«à“ «‘∂’™’«‘µ¢Õß§π‰∑¬ (Thai way of life)  ¡’‰À¡

‡√“‰¡à‡§¬¡’‡≈¬ ‡√“°Áµ“¡‡¢“‰ª

‡æ√“–©–π—Èπº¡§‘¥«à“  ‡√“µâÕß¡’§«“¡°≈â“À“≠‡æ’¬ßæÕ∑’Ë®–‡≈◊Õ°Àπ∑“ß
«à“ª√–‡∑»‰∑¬®–‡Õ“Õ–‰√ ®–‡¥‘π‰ª∑“ß‰Àπ ‰¡à„™à®–‡À¡◊Õπ°—∫§π∑—Èß‚≈°
·µà≈–ª√–‡∑»‰¡à‡À¡◊Õπ°—π Õ—ππ’È§◊Õ‡Àµÿº≈ ‰¡à„™à¬÷¥§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑“ß‡»√…∞°‘®

(Growth) Õ¬à“ß‡¥’¬« ‡æ√“–ª√–‡∑»Õ◊Ëπ‡¢“‰ª∑“ßπ’ÈÀ¡¥ ·≈â«‰ªµ“¡ ‡¢“‰ª‰Àπ√Ÿâ‰À¡

‡¢“°”≈—ß≈ß‰ª Ÿà§«“¡À“¬π– ‡√“®–‰ªµ“¡‡¢“À√◊Õ?

§”∑’Ë Ú ∑”Õ–‰√·µà çæÕª√–¡“≥é §”«à“ æÕª√–¡“≥ ∑ÿ°§π‰ªπ÷°∂÷ß

µâÕßª√–À¬—¥ °√–‡À¡Á¥°√–·À¡à √—¥‡¢Á¡¢—¥ ‰¡à„™à  §”«à“æÕª√–¡“≥¢Õßæ√–Õß§å
∑à“π §◊Õ ®–∑”Õ–‰√µâÕßµ√«® Õ∫»—°¬¿“æ¢Õß‡√“‡ ’¬°àÕπ ª√–‡∑»¢Õß‡√“
π—Èπ®ÿ¥·¢ÁßÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ∞“π¢Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ  ‡√“∂π—¥Õ¬à“ß‰√ æÕª√–¡“≥
¢Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ßπ’È

º¡¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß∑’Ë§àÕπ¢â“ß®–µ≈° ·µà‡ªìπ¿“æ∑’Ë –∑âÕπ‰¥âÕ¬à“ß¥’ §◊Õ

‡√“‡ªìπ∑’Ë Ò ¢Õß‚≈°‰¥â‰À¡ ∫“ß§π∫Õ°«à“‰¥â ¡«¬‡ªìπ·™¡ªá‚≈°µ≈Õ¥‡«≈“

æŸ¥‰¥â‰À¡«à“§π‰∑¬‡°àß¡«¬∑’Ë ÿ¥„π‚≈° ·µàµâÕß¡’‡ß◊ËÕπ‰¢µ“¡∑â“¬ §◊Õ æÕª√–¡“≥

 ...§”«à“æÕª√–¡“≥¢Õßæ√–Õß§å∑à“π§◊Õ ®–∑”Õ–‰√µâÕß

µ√«® Õ∫»—°¬¿“æ¢Õß‡√“‡ ’¬°àÕπ ª√–‡∑»¢Õß‡√“π— Èπ

®ÿ¥·¢ÁßÕ¬Ÿà∑’Ë ‰Àπ ∞“π¢Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ‡√“∂π—¥Õ¬à“ß‰√
æÕª√–¡“≥¢Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ßπ’È...
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¢Õß‡√“ µâÕß∂“¡¥â«¬«à“√ÿàπ‰Àπ ·∫πµ—È¡‡«∑≈ß¡“ §«“¡æÕª√–¡“≥»—°¬¿“æ

¢Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ßπ’È ‰¡à„™à‡Œø«’Ë‡«∑ ∑—Èß∑’Ë§π∑’ËπÈ”Àπ—°‡∑à“°—∫‰¡§å ‰∑ —π ‡√“°Á¡’

·µà àß‰ª°Á‡ÀÁπ®–µâÕß àßªÉÕ‡µÁ°µ÷Íßµ“¡‰ª¥â«¬ ‡æ√“–«à“‡°‘π»—°¬¿“æ¢Õß‡√“

©—π„¥°Á©—ππ—Èπ °“√æ—≤π“Õ–‰√°Áµ“¡ µâÕß¥Ÿµ√ßπ’È°àÕπ«à“®ÿ¥·¢Áß¢Õß‡√“
Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ Õ“À“√¢Õß‡√“‡°àß‰À¡ ∑”‰¡√—∞∫“≈ÕÕ°π‚¬∫“¬ ç§√—«‰∑¬ Ÿà§√—«‚≈°é
‡√“∑”®√‘ßÊ  ‘§√—∫ ∑”‰¡ Mc Donald °√–®“¬∑—Ë«‚≈° ∑”‰¡‡√“®–°√–®“¬‰¡à‰¥â

¢Õß‡√“¥’°«à“ Õ√àÕ¬°«à“ ¡’§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“ À≈“°À≈“¬°«à“ ∂â“π”Õ“À“√

°√–®“¬ÕÕ°‰ª ®–‰¥âµ—Èß·µàµâπµÕ‡≈¬ µ—Èß·µà§πº≈‘µ«—µ∂ÿ¥‘∫ ªí°…å„µâº≈‘µŒ“≈“≈

·§à àß∫√Ÿ‰π ¡“‡≈‡´’¬°Á√«¬·≈â« ∑à“‡√◊Õ™“¬Ωíòß´’°Õ—π¥“¡—π  àß‡¢â“µ–«—πÕÕ°°≈“ß

‡™‘≠‡¢“¡“≈ß∑ÿπ¥â«¬ ∑”‰¡‡√“‰¡à∑” µ–«—πÕÕ°°≈“ß¡“≈ß∑ÿπ‡√◊ËÕßÕ“À“√ ‡æ√“–

‡¢“¡’πÈ”¡—π ‡¢“°‘ππÈ”¡—π‰¡à‰¥â µâÕß´◊ÈÕÕ“À“√ Õ¬à“ßπ’È‡ªìπµâπ

Õ—ππ’È‡ªìπµ—«Õ¬à“ß ‡√“®–∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ¥â«¬°Á‰¥â ·µà‰¡à¡’‡«≈“¬°µ—«Õ¬à“ß

º¡«à“µâÕß‡≈◊Õ°π–«à“ ‡√“‡°àßÕ–‰√ ·≈â«‡√“‰ª Ÿà∑’Ë Ò ¢Õß‚≈° ‡√“‰¡à®”‡ªìπµâÕß‰ª

·¢àß‡√◊ ËÕßÕ‘‡≈Á°∑√Õπ‘° å ‡®ÕÕ‘π‡¥’¬‡√“°ÁπÁÕ§·≈â« ‡√“‰¡à‰À« ‡æ√“–©–π—ÈπÕ¬Ÿà

æÕª√–¡“≥¢Õß‡√“ §”∑’Ë Ú π’È‡ªìπÀ—«„®Õ—πÀπ÷Ëß¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∂â“‡√“

‡≈◊Õ°„Àâ‡À¡“– ¡ ‡√“‰ª Ÿà∑’Ë Ò ¢Õß‚≈°‰¥â‡≈¬

§”∑’Ë Û ¡’ ç¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πé æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«√—∫ —Ëß«à“ ∑”Õ–‰√
π—Èπ„Àâ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“‰¥â‰À¡ æ√ÿàßπ’È¡’Õ–‰√‡°‘¥¢÷Èπº¡‰¡à√Ÿâ µ◊Ëπ‡™â“¢÷Èπ¡“

‰ªªí ö¡π È”¡ —π √“§“À¡ÿπ‰ª∑ÿ°« —π

·≈â«‡√“«“ß·ºπ‰¥âÀ√◊Õ ·ºπæ—≤π“

‡»√…∞°‘®œ ©∫—∫µàÕ‰ª®–«“ß·ºπ‰¥âÀ√◊Õ

«“ß·ºπ‡°◊Õ∫‰¡à‰¥ â·≈â« ‡æ√“–«à“

‡Àµÿ°“√≥å‡ª≈’Ë¬π‡°◊Õ∫∑ÿ° ÚÙ ™—Ë«‚¡ß

·≈â«‰¡à‰¥â‡ª≈’ Ë¬π∑’ Ë‡√“ ‡æ√“–©–π— Èπ

µ√ßπ’Èº¡§‘¥«à“ ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ëæ√–Õß§å∑à“π
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√—∫ —Ëß®–µâÕß¡’µ≈Õ¥‡«≈“ ·¡â°√–∑—Ëß√–¥—∫ªí®‡®°∫ÿ§§≈Õ¬à“ßæ«°‡√“ æ√ÿàßπ’È

‡√“®–‡®Á∫ªÉ«¬À√◊Õ‡ª≈à“°Á‰¡à√Ÿ â æ√ÿ àßπ’ È√∂‡√“®–‰ª™πÕ–‰√ ·≈â«¡’ª√–°—π‰À¡

‡√“¡’‡ß‘πÕÕ¡‡æ’¬ßæÕ‰À¡ ‡√“«“ß·ºπ‰ª¢â“ßÀπâ“Õ¬à“ß‰√ ‡æ◊ËÕ‰¡à„Àâ¡’°“√‡ ’Ë¬ß

®π°√–∑—Ëß‡ªìπÕ—πµ√“¬ ∫√‘…—∑°ÁµâÕß¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk management)

©—π„¥°Á©—ππ—Èπ „π√–¥—∫ª√–‡∑»°Á‡À¡◊Õπ°—π ‡«≈“π’È‡√“ –¥ÿâß ¥’‡´≈µâÕß™¥‡™¬·≈â«

Õ’°‡∑à“‰√‰¡à√Ÿâ °Õß∑ÿπ®–‰À«À√◊Õ‰¡à

‡¡◊ËÕ Ò ªï∑’Ë·≈â«æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« √—∫ —Ëß‡√◊ËÕß‰∫‚Õ¥’‡´≈
„π¢≥–∑’Ë‰¡à¡’„§√ π„® ‡«≈“π’È‡∑§‚π‚≈¬’¡’·≈â«‡ªî¥ªíö¡∑’Ë¡À“«‘∑¬“≈—¬ ß¢≈“π§√‘π∑√å

·≈–∑’Ëæ‘°ÿ≈∑Õß π√“∏‘«“  ·µà„™â¿“¬„π‡æ√“–§π‰¡àπ‘¬¡ ≥ «—ππ’Èµ◊Ëπ‡µâπ°—π·≈â«

µâÕßº≈‘µ·≈â« ‡¢“¡’πÈ”¡—π¥‘∫‡¢â“¡“ ‡√“¡’πÈ”¡—πæ◊™ ‡æ√“–‡√“‡°àß‡°…µ√ º¡Õ¬“°

¢’¥‡ âπ„µâ§”π’È ‡√“ “¡“√∂™à«¬µπ‡Õß‰¥â ∂â“‡√“‡™◊ËÕæ√–Õß§å∑à“πµ—Èß·µà«—ππ—Èπ
·≈â«‡√“ª≈Ÿ°¡“ Ò ªï·≈â«  ∫“¬‡≈¬ ·µà∂â“‡√“‡√‘Ë¡«—ππ’È ‡√“ª≈Ÿ°«—ππ’È Õ¬à“ß‡√Á«

ı ªï ∂÷ß‰¥â„™â°—π ‡√“º≈‘µ‰¥â Ú% ‡√“≈¥°“√π”‡¢â“‰¥â Ú% ‡ªìπ‡ß‘π¡À“»“≈

‡æ√“–©–π—Èπ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πµâÕß¡’«‘ —¬∑—»πå (Vision) ºŸ°‚¬ß‰ª¥â«¬

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫°“√∫√‘À“√Õß§å°√∏ÿ√°‘®

À≈—ß®“°§”«à“ ¡’‡Àµÿº≈ æÕª√–¡“≥ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈â« æ√–Õß§å∑à“π
®–¡’∞“π√Õß√—∫¥â«¬  §πµâÕß¥’¥â«¬  ∑ÿ° ‘Ëß∑ÿ°Õ¬à“ß  ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√ß“π√–¥—∫∫√‘…—∑
√–¥—∫µ—«‡√“‡Õß Õß§å°√ ®π°√–∑—Ëß√–¥—∫™“µ‘µâÕß¡’ ç®√‘¬∏√√¡·≈–§ÿ≥∏√√¡
À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good governance)é æ√–Õß§å∑à“π∑√ß«“ß‰«â∑—π ¡—¬¡“° ·µà‡√“

‰¡àæ¬“¬“¡∑’Ë®–‡¢â“„®  ∂“¡«à“√–∫∫π’È„™â‰¥â‰À¡

‡¡◊ËÕ‡™â“π’Èº¡ª√–™ÿ¡∑’Ë∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ ´÷Ëß‡ªìπ∫√‘…—∑„À≠à∑’Ë ÿ¥
„π‡¡◊Õß‰∑¬ ‡¢“„™âÀ≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‚¥¬‰¡à√Ÿâµ—« º¡‰ªª√–™ÿ¡«—π·√°

clash æÕ¥’ µ—«·¥ß¢÷Èπ∫π°√–¥“π ¢“¥∑ÿπ‰ª Ú, ≈â“π∫“∑ µÕππ—Èπ∫√‘…—∑

„™â√–∫∫¢Õßµ–«—πµ° µâÕß¢¬“¬ µâÕß≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑Õ◊ËπÊ ∑”µ—Èß·µà‰¡â®‘È¡øíπ
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¬—π‡√◊Õ√∫ ¡’∫√‘…—∑„π‡§√◊Õª√–¡“≥ Ú ∫√‘…—∑ æÕ¢“¥∑ÿπ Ú, ≈â“π∫“∑

 –¥ÿâß·≈â«  µ‘°≈—∫§◊π¡“ ·≈â«§”·√°¡“ ‡Àµÿº≈¡“·≈â« æÕµ—Èß µ‘ §”«à“æÕª√–¡“≥
¡“‡≈¬ ®—¥°≈ÿà¡ (grouping) „À¡à ºà“µ—¥„À≠à ‡æ√“–∂â“‰¡à√—°…“°Áµ“¬ ¥Ÿ«à“
»—°¬¿“æ¢Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ß‰Àπ ®—¥°‘®°√√¡„À¡à°‘®°√√¡À≈—° (Core business)
‡ªìπ‚®∑¬å«à“‡√“‡°àßÕ–‰√ ‡√“‡ªìπ‡®â“¢Õß«—µ∂ÿ¥‘∫§◊Õ¿Ÿ‡¢“®π°√–∑—Ëß∂÷ßµ≈“¥ ̂ %

‡ªìπ¢Õß‡√“ Core business π’È‡°Á∫‰«â æÕª√–¡“≥¢Õß‡√“Õ¬Ÿàµ√ßπ’È §«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß

‡√“Õ¬Ÿàµ√ßπ’È ‡√“§ÿ¡‰¥âÀ¡¥ §π¢Õß‡√“‡°àß∑’Ë ÿ¥„π “¢“π’È °“√≈ß∑ÿπ‡√“§ÿ¡‰¥âÀ¡¥

ªî‚µ√‡§¡’ ¡’Õπ“§µ‰À¡ ∂â“¡’°Á‡°Á∫‰«â °√–¥“…¡’Õπ“§µ‰À¡ ¬—ß¡’ ‡°Á∫‰«â

‡™◊ËÕ‰À¡§√—∫«à“µÕππ—Èπ ‡¢“¢“¬∑‘Èß‡ªìπ«à“‡≈àπ ¢“¬ÕÕ°‰ª‡ªìπ‡»…‡À≈Á°

ºÕ¡∫“ß®“° Ú ∫√‘…—∑‡À≈◊Õ Ò °«à“∫√‘…—∑ Ò ªï∂—¥®“°π—Èπ µ—«·¥ß Ú,

≈â“π∫“∑ À“¬‰ª®“°°√–¥“… ºÕ¡·µàÕ¬Ÿà√Õ¥ §«“¡‡ ’Ë¬ß‰¡à¡’ §«∫§ÿ¡‰¥â
∑”‡µÁ¡»—°¬¿“æµ≈Õ¥‡«≈“ ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ‡¡◊ËÕ Õß«—ππ’Èº¡∂“¡«à“ ¥’‡´≈¢÷Èπ‡ªìπ

Õ¬à“ß‰√ ‡√“«“ß·ºπ≈à«ßÀπâ“ ‡ª≈’Ë¬π‰ª‡ªìπ∂à“πÀ‘π≈‘°‰πµåÀ¡¥·≈â« ‰¡à°√–‡∑◊Õπ‡≈¬

‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬∑”°”‰√ Ÿß ÿ¥„π√Õ∫ Ûı ªï  Ÿß°«à“°àÕπ«‘°ƒµ‘

‡»√…∞°‘® ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à‰¥â‰ª Ÿà°“√√—¥‡¢Á¡¢—¥ ·µà„ÀâÕ¬Ÿà„Àâ√Ë”√«¬ √Ë”√«¬
·≈â«¬—Ëß¬◊π
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 —¡º— ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥â«¬µπ‡Õß

º¡®–®∫≈ß¥â«¬ª√—™≠“ (Philosophy) ‡ªìπª√—™≠“∑’Ë‰ªª√– ∫¥â«¬µπ‡Õß

§◊Õ§√—Èß≈à“ ÿ¥ ‡¡◊ËÕ Õßªï∑’Ë·≈â«º¡∫«™ º¡‡ªìπæ√–ªÉ“Õ¬Ÿà°—∫æ√–Õ“®“√¬å·∫π

∑à“π„Àâº¡‰ªÕ¬Ÿà°≈“ßªÉ“§π‡¥’¬« ‰¡à ÕπÕ–‰√ ¿“«π“‰ª°Á·≈â«°—π ¿“«π“¢Õß

∑à“π§◊Õ„Àâµ—Èß µ‘Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‡Õ“ µ‘§ÿ¡°“¬§ÿ¡„®µ≈Õ¥‡«≈“ «—πÀπ÷Ëß®–©—π

πÈ”™“ ‡Õ“∂â«¬«“ß ‡Õ“„∫™“„ à°“√‘π  µ‘°Á®—∫Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ √‘π‰ª‡√◊ËÕ¬ ¡’°√–√Õ°

Ú µ—«°”≈—ß«‘Ëß‰≈àÕ¬Ÿà ‡À≈’¬«°≈—∫‰ª¥Ÿ ¡◊Õ°Á√‘π‡æ≈‘π ‡º≈Õ æÕ‡À≈’¬«°≈—∫¡“Õ’°∑’

πÈ”™“≈âπ∂â«¬ ‡ªóôÕπ‚µä– ‰À≈≈ß¡“‡ªóôÕπ‡ ◊ËÕ ‚¥¬‰¡à∑—π¬—Èß§‘¥ «‘Ëß‰ªÀ¬‘∫ ∫ß

´÷Ëß´—°‰«â·≈â« ”À√—∫‡ª≈’Ë¬π„À¡àæ√ÿàßπ’ÈµÕπµ’ “¡ ®–‰ª∑”«—µ√‡™â“ ‡Õ“¡“´—∫¡“‡™Á¥

·≈â«‡Õ“‰ª´—°„À¡à

Philosophy  ÕπÕ–‰√§√—∫ ‡¡◊ËÕ§√Ÿàπ’È‚¥¬§«“¡æÕª√–¡“≥¢Õß°“√°√–∑”
¢Õß‡√“ ‡¡◊ËÕ‡√“√‘π‡µÁ¡·°â« ‡√“À¬ÿ¥ ‡√“‰¥âπÈ”™“µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å∑’Ë‡√“«“ß‰«â

°”‰√ µâπ∑ÿπ¡’Õ¬Ÿà„ππ’Èæ√âÕ¡ ‰¥âπÈ”™“¥◊Ë¡‡µÁ¡∑’Ë ‡¡◊ËÕ§√Ÿà‡√“‚≈¿‡°‘π‰ª ¥â«¬§«“¡

‡º≈ÕÀ√◊ÕÀ≈ß‰ª πÈ”™“π’È≈âπ·°â« ‡°‘πæÕ ‰¡àæÕ‡æ’¬ß πÈ”™“∑’ËÕ¬Ÿà∫π‚µä–‰À≈∑–≈—°

≈ß¡“ ·≈â«¬—ß‡ªìππÈ”™“Õ¬ŸàÀ√◊Õ‡ª≈à“? °Á¬—ß‡ªìπÕ¬Ÿà ‡√“®–°â¡≈ß¥Ÿ¥¥â«¬§«“¡

‡ ’¬¥“¬‰À¡ °Á‡ª≈à“ ∑—Èß∑’Ë¬—ß§ß ¿“æ‡ªìππÈ”™“ ·µà‡ªìππÈ”™“∑’Ë‡ ’¬·≈â« ©–π—Èπ

 à«π‡°‘π∑—ÈßÀ¡¥ ¡—π‡ ’¬·≈â« ‡ ’¬·≈â«‰¡àæÕ ¬—ß∑”≈“¬‚µä–„Àâ‡ªóôÕπ¥â«¬ ·≈–

∑”≈“¬ ‘Ëß∑’ËÕ¬ŸàÀà“ß‰ª∑’Ë‡ ◊ËÕ„Àâ‡ªóôÕπÕ’°  ∫ß´÷Ëß‰¡à√Ÿâ‡√◊ËÕßÕ–‰√‡≈¬ ®”µâÕß∂Ÿ°√–¥¡

¡“√—∫¿“√– ¡“‡™Á¥ ¡“´—∫ ·≈â«‰ª´—°„À¡à

Õ–‰√∑’Ë‡°‘πæÕπ—Èπ ∑”≈“¬ ‘Ëß∑’ËÕ¬Ÿà√Õ∫µ—« ‡À¡◊Õπ¡πÿ…¬å°”≈—ß∫√‘‚¿§‚≈°
Õ¬Ÿà¢≥–π’È ∫√‘‚¿§‡°‘πæÕ ·≈â«º≈ ÿ¥∑â“¬®–∑”≈“¬‚≈°∑—ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–©–π—Èπ
‚≈°°Á¥’ ª√–‡∑»¢Õß‡√“°Á¥’ µ—«¢Õß‡√“°Á¥’ µâÕß°≈—∫¡“„π§«“¡æÕ‡æ’¬ß
·≈â«‡√“®–Õ¬Ÿà‰¥â¬—Ëß¬◊π·≈–‡æ’¬ßæÕ ∂â“À“°«à“æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ§◊Õ°“√∫√‘‚¿§‰ª Ò
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘°≈—∫§◊π¡“ Ò ∂â“ Ò : Ò Õ¬à“ßπ’È‰ª‰¥â¬—Ëß¬◊πµ≈Õ¥‰ª À√◊Õ
‡√“®–‡ ’¬À“¬™â“≈ß‰ªÕ’°
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¬÷¥ª√–‚¬™πå ÿ¢¢Õßª√–™“™π‡ªìπ∑’Ëµ—Èß

 ÿ¥∑â“¬π’ È¢Õ¬ÿµ‘¥â«¬°“√Õ—≠‡™‘≠‡ªÑ“À¡“¬„π°“√§√Õß·ºàπ¥‘π¢Õß

æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ‡¡◊ËÕ ˆ ªï∑’Ë·≈â« æ√–Õß§å√—∫ —Ëß«à“‡ªÑ“À¡“¬
„π°“√§√Õß·ºàπ¥‘π¢Õßæ√–Õß§å§◊Õ ç‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é
º¡Õ¬“°„Àâæ«°‡√“∑ÿ°§π„π√–¥—∫ª√–‡∑» √–¥—∫∫√‘…—∑ √–¥—∫Õß§å°√
®π°√–∑—Ëß√–¥—∫µ—«‡√“ „Àâ¬÷¥§”π’È‡ªìπ∑’Ëµ—Èß çª√–‚¬™πå ÿ¢é §◊Õ‰¡à«à“®–¡’°“√ √â“ß
§«“¡√Ë”√«¬ À√◊Õ°“√ √â“ßª√–‚¬™πå„¥Ê µâÕßπ”‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ º¡§‘¥«à“

‡ªÑ“À¡“¬ª≈“¬∑“ß¢Õß§π§◊Õ§«“¡ ÿ¢ ‰¡à„™à√«¬·≈â«∑ÿ°¢å §ß‰¡à¡’ª√–‚¬™πå

∑“ßÕß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘ ‡√‘ Ë¡µâπ°Á„™â§«“¡√Ë”√«¬«—¥ ∂“π–¢Õß

ª√–‡∑»µà“ßÊ ‡¡◊ËÕ Ú ªï∑’Ë·≈â« „™â HDI  (Human Development Index ) ‡ªìπµ—««—¥

º¡§‘¥«à“∫â“π„À≠àÀ√◊Õ‡≈Á°‰¡à ”§—≠  ”§—≠«à“∫â“π –Õ“¥À√◊Õ‰¡à  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡
¥’‰À¡ Õ“°“»∑’Ë Ÿ¥‡¢â“‰ª‡ªìπÕ¬à“ß‰√ Õ“À“√∂Ÿ°À√◊Õ·æß‰¡à ”§—≠  ”§—≠«à“
Õ“À“√ª≈Õ¥ “√æ‘…‰À¡ µâÕß‡ª≈’Ë¬πµ—««—¥„À¡àÀ¡¥ π”§ÿ≥¿“æ¡“‡ªìπµ—««—¥
∂â“§‘¥Õ¬à“ßπ’ ÈÕ—π¥—∫ª√–‡∑»µà“ßÊ ®–‡ª≈’ Ë¬π„À¡àÀ¡¥ ª√–‡∑»‡≈Á°Ê ‡™àπ

 ·°π¥‘‡π‡«’¬ π‘«´’·≈π¥å ®–°≈—∫¡“‡ªìπÕ—π¥—∫µâπÊ À¡¥ ‡«≈“π’Èæ—≤π“ GHP
(Gross Happiness Product) µ“¡Õ¬à“ßæ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑‘ÈßÀà“ß°—π

...æ√–Õß§å√—∫ —Ëß«à“‡ªÑ“À¡“¬„π°“√§√Õß·ºàπ¥‘π¢Õßæ√–Õß§å
§◊Õ ç‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·Ààß¡À“™π™“« ¬“¡é º¡Õ¬“°„Àâ

æ«°‡√“∑ÿ°§π„π√–¥—∫ª√–‡∑» √–¥—∫∫√‘…—∑ √–¥—∫Õß§å°√

®π°√–∑—Ëß√–¥—∫µ—«‡√“ „Àâ¬÷¥§”π’È‡ªìπ∑’Ëµ—Èß çª√–‚¬™πå ÿ¢é §◊Õ
‰¡à«à“®–¡’°“√ √â“ß§«“¡√Ë”√«¬ À√◊Õ°“√ √â“ßª√–‚¬™πå „¥Ê

µâÕßπ”‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢...
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Û ªï ‡æ√“–æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«√—∫ —Ëß‡¡◊ËÕ ˆ ªï∑’Ë·≈â« Ω√—Ëß‡æ‘Ëßµ◊Ëπ

À¬‘∫§”«à“ ç§«“¡ ÿ¢é ¡“ ª√–‡∑»Õ—ß°ƒ…°”≈—ß∫√√®ÿ«‘™“«à“¥â«¬§«“¡ ÿ¢„π√–¥—∫

‰Œ §Ÿ≈ µâÕß Õπ„Àâ§π√Ÿâ®—°§«“¡ ÿ¢ ‡æ√“–§π‡√“‰¡à‰ª∑’Ë§«“¡ ÿ¢ ·µà‰ª∑’Ë§«“¡ πÿ°

∫â“π‚µÊ ¢Õß·æßÊ π—Èπ πÿ° ·µà‰¡à¬—Ëß¬◊π

∂â“‡√“¬÷¥§«“¡ ÿ¢‰«â‡ªìπ∑’Ëµ—Èß §π®–Õ¬Ÿà°‘π·∫∫æÕ¥’ ‚√§¿—¬‰¢â‡®Á∫
‡√“°Á‰¡à¡’ °“√°‘π·∫∫‡»√…∞’ Õ¬Ÿ à·∫∫‡»√…∞’ µ—«‡≈¢¢Õß ¿“æ—≤πå∫Õ°«à“

ı˜ §π „π Ò §π µâÕßπÕπÕ¬Ÿà„π‚√ßæ¬“∫“≈ ‰¡à„™à®“°‰«√—  ‰¡à„™à®“°‡™◊ÈÕ‚√§

·µà‡ªìπÕ“°“√¢Õß‚√§∑’Ë‡°‘¥®“°æƒµ‘°√√¡Õ¬Ÿà°‘π‡°‘πæÕ¥’‰ª ©–π—Èπ§«“¡æÕ‡æ’¬ß
®–™à«¬∑—Èßµ—Èß·µà√à“ß°“¬¢Õß‡√“®π°√–∑—ËßÕß§å°√ ™ÿ¡™π ·≈–√–¥—∫™“µ‘

‡Àµÿ„¥§π à«π„À≠à®÷ß¬—ß‰¡à‡¢â“„®‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

§”∂“¡∑’Ë«à“ ‡Àµÿ„¥‡√◊ËÕß¥—ß°≈à“«§π∑—Ë«‰ª®÷ß‰¡à‡™◊ËÕ ∑”‰¡æŸ¥°—π¡“°
·µà‰¡àªØ‘∫—µ‘  ·≈â«∑”‰¡™Õ∫™’È„Àâ§πÕ◊ËπµâÕß‡ªìπºŸâ∑” Û §”∂“¡ ¡’§”µÕ∫‡¥’¬«
§◊Õ ‡æ√“–°‘‡≈  µ—≥À“¬—ß§√Õ∫ß”Õ¬Ÿà
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§”·π–π”∑’Ë®–∑”„Àâ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â√—∫°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘®√‘ßπ—Èπ

¢Õµ—Èß¢âÕ —ß‡°µÕ¬à“ßµ√ß‰ªµ√ß¡“«à“ ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ§π‡¢â“∂÷ß®√‘ßπâÕ¬

·¡â·µà§π¢Õß ¿“æ—≤πå°ÁÕ“®‰¡à§àÕ¬‡¢â“„®‡∑à“‰√π—° ·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë ¯ ‡√‘Ë¡¡’

§”«à“ §«“¡¬—Ëß¬◊π ´÷Ëß®–¬÷¥§«“¡æÕ¥’ §«“¡ ¡¥ÿ≈ µàÕ¡“·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë ˘

ª√–°“»‡µÁ¡µ—«‡≈¬«à“„™âÀ≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·µà§π∑’Ë®–ªØ‘∫—µ‘π—Èπ¬—ß‡§¬™‘π

°—∫§à“π‘¬¡‡°à“Ê

‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®– ”‡√Á®®√‘ßÊ µâÕßªØ‘«—µ‘ Õ¬à“µ°„®«à“ªØ‘«—µ‘
¬÷¥Õ”π“® À“°®–¬÷¥Õ”π“®°Á‡ªìπÕ”π“®®‘µ µâÕß √â“ß°√–·  §à“π‘¬¡„À¡à
‰≈àµ—Èß·µà√–∫∫√“™°“√ ‡√‘Ë¡ √â“ß§à“π‘¬¡µ—Èß·µà‡¥Á°¢÷Èπ¡“ ‡¥Á°Õπÿ∫“≈‡¥’Î¬«π’È„™â

‚∑√»—æ∑å¡◊Õ∂◊Õ ‡¥Á°‰¡à‰¥â´◊ÈÕ‡Õß æàÕ·¡à„Àâ ≈Ÿ°®–´◊ÈÕ¢Õß·æßÊ ‡√“°Á πÕßµÕ∫

Õ¬à“ßπ’Èº¡«à“‰¡à¡’∑“ß ”‡√Á®  „π¢≥–∑’ËΩÉ“¬∫√‘À“√√–¥—∫∫π  °Á¬—ß¡Õß«à“®–‰ª·¢àß¢—π

√–¥—∫‚≈° ‚¥¬‰¡à‡À≈’¬«°≈—∫‰ª¥Ÿ«à“ ‡√“Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰√ ‡√“Õ¬“°Õ¬ŸàÕ¬à“ß‰√

‡√“µâÕß√Ÿâ®—°°√–· ‚≈° ‡«≈“π’È°√–· ‚≈°‡√“°Á¬—ß‰¡à§àÕ¬√Ÿâ°—π º¡∫√√¬“¬

‡¡◊ËÕ ˆ-˜ ‡¥◊Õπ∑’Ëºà“π¡“ §π°Á™ÁÕ§°—πÀ≈“¬°≈ÿà¡ ‡√“§«√‡¢â“„® ¿“«–·«¥≈âÕ¡
¢Õß‡√“«à“Õ¬Ÿà„π‡ß◊ËÕπ‰¢Õ–‰√ ®–‡ÀÁπ¿“æ∑’Ëπà“°≈—«¡“° °ä“´§“√å∫Õπ‰¥ÕÕ°‰´¥å

‡∑à“‰√ Õÿ≥À¿Ÿ¡‘‡∑à“‰√·≈â« °“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ (Growth) ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ Ú% ¡’º≈°√–∑∫Õ–‰√
¢÷Èπ¡“ µâÕß¥Ÿµ√ßπ’È æ√âÕ¡°—∫°“√‰¥â‡ß‘π ¡’¢¬–ÕÕ°¡“¥â«¬ ∂â“‡√“¬—ßæ—≤π“‚¥¬„™â
°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ‡ªìπµ—«π” ‚≈°√âÕπ¢÷ÈπÊ  §π‰¡à‡ÀÁπ ‡¡◊ËÕ‰¡à‡ÀÁπ°Á‰¡à‡¢â“„® ·≈–
Àπâ“®Õ∑’«’°Á‡√àß‡√â“„Àâ‡°‘¥°“√∫√‘‚¿§µ≈Õ¥‡«≈“

µ—«‡≈¢Õ’°µ—«Àπ÷Ëß∑’ Ë ¿“æ—≤πåπà“®– √ÿª‰¥â¥’∑’ Ë ÿ¥ §◊Õ §«“¡√Ë”√«¬
∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ¡“„π‚≈°π’È ‡√“µâÕß¥Ÿ à«π·∫àß¥â«¬ §◊Õ °“√°√–®“¬√“¬‰¥â §«“¡√Ë”√«¬
∑ÿ° Ò ∫“∑ ∂Ÿ°°√–®“¬‰ª„π≈—°…≥–‰Àπ Õ¬à“ß‰√ µ—«‡≈¢ ¡—¬º¡ §◊Õ ∑ÿ°
Ò ∫“∑ °≈ÿà¡§π∑’Ë√Ë”√«¬∑’Ë ÿ¥®–§«â“‰ª ı˜ ∫“∑ ‡°◊Õ∫§√÷Ëß∑’Ë∂Ÿ°§«â“‰ª ‚¥¬ Ú%
¢Õß§π√«¬∑’Ë ÿ¥  à«π§π∑’Ë®π∑’Ë ÿ¥§«â“‰ª Ù ∫“∑ ·≈â«Õ¬à“ßπ’È‡ªìπ°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ
∑’Ë‡√“µâÕß°“√À√◊Õ ∂â“∑ÿ°Ê Ò ∫“∑ ∂Ÿ°°√–®“¬‰ª Õ¬à“ßª√–‡∑»π‘«´’·≈π¥å
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∫â“π§π‡≈Á°Ê ∑’ËŒÕ≈·≈π¥å  Ω√—Ëßµ—«„À≠àÕ¬Ÿà∫â“πÀ≈—ß‡≈Á°π‘¥‡¥’¬« ·µà∑ÿ°§π¡’
‡À¡◊ÕπÊ °—π ®–¥’°«à“¡’∫â“πµ÷°„À≠à‚µ·µà°Á¡’ ≈—¡Õ¬Ÿà¢â“ß Ê µ—«‡≈¢π’È‡√“µâÕß
«“ß‡ªÑ“«à“ ‡√“®–‡Õ“Õ¬à“ß‰√ §«“¡®√‘ß§π‚∫√“≥ Õπ„Àâ√Ÿâ®—°§«“¡ ÿ¢Õ¬Ÿàµ≈Õ¥
‡«≈“ ·µà‡√“≈–§«“¡ ÿ¢‰ªÀ“§«“¡ πÿ° §◊Õ ç∂Ÿ°µâ¡®π ÿ°¥â«¬°‘‡≈ ·≈–µ—≥À“é

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß Ÿà§«“¡ ÿ¢¢Õß™’«‘µ∑’Ë·∑â®√‘ß

µ—«Õ¬à“ß¢Õß°“√πâÕ¡π”‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªªØ‘∫—µ‘π—Èπ √–¥—∫‡°…µ√°√
¡’Õ¬Ÿà¡“°¡“¬ ‡¢“Õ¬ŸàÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢·≈–√Ë”√«¬Õ¬à“ß‰¡àπà“‡™◊ËÕ „πæ◊Èπ∑’Ë‡≈Á°Ê
 ”À√—∫√–¥—∫∏ÿ√°‘®π—Èπ‡«≈“π’È¡’¡À“«‘∑¬“≈—¬À≈“¬·ÀàßµâÕß°“√ Õπ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß„π°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘® Õ¬“°·π–π”„ÀâÕà“πÀπ—ß ◊Õ‡≈à¡Àπ÷Ëß§◊Õ The Millionaires
Next Door ́ ÷Ëßπ”‡»√…∞’Õ‡¡√‘°—πª√–¡“≥ Ò §π¡“»÷°…“æƒµ‘°√√¡ ‡»√…∞’‡°◊Õ∫
¯% - ˘% ¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡¢“‡™‘≠‡»√…∞’¡“ß“π‡≈’È¬ß ®—¥ª≈“
§“√å‡«’¬√å ·™¡‡ª≠ ª√“°Ø«à“‡»√…∞’‡°‘π§√÷Ëß‰¡à·µ–‡≈¬ ∂“¡«à“∑”‰¡ ‡»√…∞’
∫Õ°«à“‡¢“‰¡à‡§¬°‘π ‡¢“„™â™’«‘µÕ¬Ÿà·∫∫æÕ‡æ’¬ß ‰¡à¡’§«“¡®”‡ªìπ®–µâÕß°‘π
‰¡à‡§¬µ“¡µ≈“¥ °àÕπ∑’Ë®–¢¬“¬∏ÿ√°‘® ‡¢“¥Ÿµ—«‡¢“‡Õß°àÕπ ‡¢“°ŸâπâÕ¬∑’Ë ÿ¥
æÕ‡°‘¥«‘°ƒµ°√–‡∑◊ÕππâÕ¬∑’Ë ÿ¥ Àπ—ß ◊Õπ’ÈÕà“π πÿ°¡“°·≈–¬◊π¬—πÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß«à“
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ¢Õß·∑â·πàπÕπ
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∑à“π§≥–√—∞¡πµ√’  ·≈–∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘∑ÿ°∑à“π§√—∫

°àÕπÕ◊Ëπº¡¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥ ∑’Ë‰¥â¡’‚Õ°“ ¡“‡√’¬π‡ πÕ‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕß·π«∑“ß

°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π‡™â“«—ππ’È ´÷Ëß¢Õ‡√’¬π«à“ º¡®–π”‡ πÕ„π Ú  ∂“π–¥â«¬°—π

 ∂“π–·√°‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ à«πµ—«¢Õß°√√¡°“√ ¿“æ—≤πå ´÷Ëß„π™à«ß¢Õß°“√‡µ√’¬¡

·ºπœ Ò º¡‰¥â¡’‚Õ°“ √—∫√Ÿâ·≈–‡¢â“‰ª√à«¡„π°√–∫«π°“√®—¥∑”·ºπœ Ò

„π∞“π–°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß   ∂“π–∑’Ë Õß°Á§◊Õ„π∞“π–∑’Ë®–µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√

Õ∏‘∫“¬π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ ∑’Ë‰¥âπâÕ¡π”‡Õ“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ

À≈—°§‘¥„π°“√¥”‡π‘πß“π

‚¥¬ π“¬‚¶ ‘µ  ªíôπ‡ªïò¬¡√—…Æå
Õ¥’µ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡

°“√ª√–™ÿ¡™’È·®ß ç·π«∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»
µ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé

«—π»ÿ°√å∑’Ë ÚÙ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙ˘  ≥ µ÷° —πµ‘‰¡µ√’  ∑”‡π’¬∫√—∞∫“≈
®—¥‚¥¬  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

·π«∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π™à«ß

·ºπæ—≤π“œ ©∫—∫∑’Ë Ò
¿“¬„µâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
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°“√æ—≤π“°—∫‚≈°“¿‘«—µπå

º¡¢ÕÕπÿ≠“µ‡√‘Ë¡®“° ∂“π–·√°°àÕπ §◊Õ„π ∂“π–∑’Ë‡ªìπ§«“¡‡ÀÁπ

 à«πµ—«¢Õß°√√¡°“√§πÀπ÷Ëß¢Õß ¿“æ—≤πå  ∑’Ë‰¥â‡ΩÑ“¡Õß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»¡“

‡ªìπ‡«≈“π“πæÕ ¡§«√ ¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“°“√æ—≤π“π—Èπ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠ ‡ªìπ‡√◊ËÕß
∑’Ë¡’ºŸâ‡√’¬°√âÕß ·≈–°Á¡’§«“¡‡¢â“„®°—π∑—Ë«Ê ‰ª «à“°“√æ—≤π“π—ÈπµâÕß‡√àß√—¥
‡æ√“–©–π—Èπ‡«≈“‡√“„™â§”«à“°“√æ—≤π“„π∑’Ëµà“ßÊ ®–‡ÀÁπ«à“¡—°®–¡’§”«à“ ç‡√àß√—¥é
Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ́ ÷Ëß‰¡à„™à‡√◊ËÕß‡ ’¬À“¬Õ–‰√∑’Ë®–µâÕß‡√àß√—¥°“√æ—≤π“ ·µàª√–‡¥Áπ°Á§◊Õ«à“

µ≈Õ¥‡«≈“∑’Ëºà“π¡“π—Èπ ¡’°“√· «ßÀ“·π«∑“ß°“√æ—≤π“∑’Ë®–„Àâº≈„π‡™‘ß‡√àß√—¥

°“√æ—≤π“¡“‚¥¬µ≈Õ¥  ”À√—∫µ—«º¡‡Õß¡Õß‡ÀÁπª√“°Ø°“√≥å ”§—≠Õ¬à“ßπâÕ¬Ê

Ú ª√“°Ø°“√≥å  ∑’Ëº≈¢Õß°“√¡ÕßÀ“·π«∑“ß∑’Ë®–‡√àß√—¥°“√æ—≤π“π—Èπ ‡°‘¥¢÷Èπ
·≈–®∫≈ß¥â«¬°“√‰¡à‡√àß√—¥ ·¡â°√–∑—Ëß®∫≈ß¥â«¬°“√¡’ªí≠À“¥â«¬´È”‰ª ‡æ√“–

©–π—Èπ π’Ë°Á‡ªìπª√– ∫°“√≥å·≈–∫∑‡√’¬π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬π–§√—∫

„π™à«ß∑’Ë‡√“· «ßÀ“·π«∑“ß∑’Ë®–‡√àß√—¥°“√æ—≤π“ °Á —ß‡°µ‰¥â«à“ ‡¡◊ËÕ¡’‡√◊ËÕß

ç‚≈°“¿‘«—µπåé ‡¢â“¡“°Á¡’§«“¡‡¢â“„®°—π«à“‚≈°“¿‘«—µπåπ—Èπ‡ªìπµ—«™à«¬∑’Ë®–∑”„Àâ‡°‘¥

°“√‡√àß√—¥ πÕ°®“°‡√◊ËÕß‚≈°“¿‘«—µπå·≈â« °Á¡’§«“¡‡¢â“„®°—π‚¥¬°«â“ß¢«“ß«à“ ¿“¬„µâ
°√–∫«π°“√‚≈°“¿‘«—µπå  ‘Ëß∑’Ë®–™à«¬ª√–‡∑»™“µ‘‰¥â¡“°„π°“√∑”„Àâª√–‡∑»‡√“
æ—≤π“‡√Á«°Á§◊Õ ç∑ÿπé ´÷ËßÀ≈“¬Ê §π°Á„™â§”«à“ ç∑ÿππ‘¬¡é ‡æ√“–©–π—Èπ  ∑ÿπ°—∫

‚≈°“¿‘«—µπå ®÷ß‡ªìπ à«πº ¡∑’Ë¡’ºŸâ‡¢â“„®«à“‡ªìπ·°π„π°“√‡√àß√—¥æ—≤π“ª√–‡∑» ·≈–

°Á‡ªìπ®√‘ßµ“¡π— Èπ¥â«¬ °≈à“«§◊Õ „π√–¬–°àÕπªï ÚıÙ ª√–‡∑»¡’Õ—µ√“

°“√‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ Ò °«à“‡ªÕ√å‡´Áπµå °Á¥â«¬Õ‘∑∏‘æ≈¢Õß‚≈°“¿‘«—µπå·≈–∑ÿπ ·µà°“√

æ—≤π“µ“¡·π«∑“ßπ’È ‡√“‰¥âæ∫¥â«¬µ—«‡√“‡Õß„π‡«≈“µàÕ¡“«à“ ‡ªìπ·π«∑“ß∑’Ë

®∫≈ß¥â«¬ªí≠À“ ·≈–ªí≠À“∑’Ë«à“π—Èπ°Á§◊Õ«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕªï ÚıÙ

‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡‡¢â“„®°«â“ßÊ «à“∑ÿπ°—∫‚≈°“¿‘«—µπåπ—Èπ ∑”„Àâ‡»√…∞°‘®
¡’°“√æ—≤π“∑’Ë‡√àßµ—«¢÷Èππ—Èπ‡ªìπ§«“¡®√‘ß‡æ’¬ß§√÷Ëß‡¥’¬« Õ’°§√÷ËßÀπ÷Ëß°Á§◊ÕÕ“®
®–‡°‘¥º≈√â“¬∑’Ë√ÿπ·√ß‰¥â ‡æ√“–‡√“‡®Õ¡“·≈â«„π°√≥’¢Õß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕ

ªï ÚıÙ
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À≈—ß®“°π—Èπ¡“ §◊Õª√–¡“≥‡¡◊ËÕ ı ªï∑’Ë·≈â« °Á‡√‘Ë¡¡’§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–

À“µ—«™à«¬‡æ◊ËÕ®–∑”„Àâ®’¥’æ’‚µ‡√Á«Ê ·≈–§«“¡¬“°®πÀ¡¥‰ªÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß ´÷Ëß°Á

Àπ’‰¡àæâπÕ’°«à“  ‚¥¬¿“æ°«â“ßµ—«™à«¬∑’Ë‰¥â¡’°“√ª√—∫¡“„™â°—∫°“√æ—≤π“¢Õß‡√“°Á§◊Õ

ç‚≈°“¿‘«—µπåé Õ’°π—Ëπ·À≈– ·≈–°Á∫—ß‡Õ‘≠‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿππ‘¬¡Õ’°¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ

®÷ß¡’·π«§«“¡§‘¥„π≈—°…≥–∑’Ë«à“ ªí≠À“¢Õßª√–‡∑»™“µ‘Õ¬Ÿà∑’Ë«à“‡√“¬—ß‰¡à “¡“√∂
∑’Ë®–‰¥âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥®“°‚≈°“¿‘«—µπå À√◊Õ “¡“√∂∑”„Àâ§πÀ“¬®π‰¥â ¥â«¬‡Àµÿ

∑’Ëª√–‡∑»¢Õß‡√“¬—ß¡’§π¬“°§π®πÕ¬Ÿà ‡π◊ËÕß®“°‡¢“‰¡à¡’∑ÿπ ∂â“¡’∑ÿπ·≈â«√—∞∫“≈

§‘¥«à“®–‡π√¡‘µ„ÀâÀ“¬§«“¡¬“°®π‰¥â„π‡«≈“Õ—π —Èπ

„π√–¬–‡«≈“ ı ªï∑’ Ëºà“π¡“ √—∞∫“≈°Á„™âµ—«™à«¬„π≈—°…≥–¥—ß°≈à“«

·µàº≈≈—æ∏å°Á‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑à“π∑—ÈßÀ≈“¬°Á∑√“∫¥’«à“  ‰¥â‡°‘¥§«“¡‰¡à ¡“π©—π∑å¢÷Èπ„π —ß§¡

‡°‘¥§«“¡·µ°·¬° ‡°‘¥§«“¡√ÿπ·√ß¢÷Èπ„π∫“ß‡√◊ËÕß∫“ß√“« ‡æ√“–©–π—Èπ °“√π”‡Õ“
‚≈°“¿‘«—µπå°—∫∑ÿπ¡“„™â„π¬ÿ§°àÕπªï ÚıÙ °Á‰¥âº≈≈—æ∏å§◊Õ«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®
·≈–°“√π”¡“„™â„π√–≈Õ°∑’Ë Õß°Á‰¥âº≈≈—æ∏å §◊Õ§«“¡·µ°·¬°„π —ß§¡

‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“µâÕß°≈—∫¡“§‘¥§”π÷ß«à“ ·π«∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»π—Èπ

‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠  ‡æ√“–«à“∂â“·π«∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»‡æ’È¬π‰ª ·¡â«à“®–¡’º≈¥’

·≈–‡ªìπ∑’Ë™◊Ëπ™Õ∫ ·µàÕ“®®– àßº≈‡ ’¬„π¿“¬À≈—ß π’Ë‡ªìπ∫∑‡√’¬π¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

Ú §√—Èß „π™à«ß Ò ªï∑’Ëºà“π¡“

„π∞“π–∑’Ë‡ªìππ—°«‘™“°“√°Áæ¬“¬“¡®–µÕ∫§”∂“¡∑’Ë«à“ ‚≈°“¿‘«—µπåπ—Èπ

‰¡à¥’ ·≈–‡√“‰¡à§«√®–‰ª¬ÿàß¥â«¬À√◊Õ º¡¢ÕµÕ∫µ“¡§«“¡‡ÀÁπ¢Õßµπ‡Õß«à“ ‰¡à®√‘ß

ª√–‡∑»µà“ßÊ ∑’Ë‡¢“Õ¬Ÿà°—∫‚≈°“¿‘«—µπå‰¥â·≈–¡’º≈¥’  ‰¡àµâÕß‡º™‘≠°—∫º≈∑’Ë√â“¬·√ß
‡™àπª√–‡∑»‰∑¬°Á¡’‡ªìπ®”π«π¡“° ‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡∑’Ë‰¡à¥’‰¡à„™à‡√◊ËÕß‚≈°“¿‘«—µπå

·≈–∑ÿππ‘¬¡ ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß·π«∑“ß°“√æ—≤π“¢Õß·µà≈–ª√–‡∑»¡“°°«à“

º¡¢Õ‡√’¬π«à“ µ—Èß·µà‡√‘Ë¡∑”ß“π®π∂÷ßªí®®ÿ∫—π º¡‰¡à‡§¬Õ¬Ÿà„π√–∫∫Õ◊Ëπ‡≈¬

πÕ°®“°√–∫∫∑ÿππ‘¬¡ ·≈–º¡§‘¥«à“ª√–‡∑» à«π„À≠à°ÁÕ¬Ÿà„π√–∫∫π’È∑— Èßπ— Èπ

´÷Ëß‡¢“°Á¡’Õ—µ√“§«“¡‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ∑’Ë„™â‰¥â ·≈–¡’√–¥—∫°“√æ—≤π“∑’Ë Ÿß¢÷Èπ‰¥â ‡æ√“–
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©–π—Èπ ∑ÿπ‰¡à„™à¢Õß‡≈«√â“¬ „π§«“¡‡ÀÁπ¢Õßº¡ªí≠À“πà“®–Õ¬Ÿà∑’Ë Àπ÷Ëß §«“¡
‰¡àæÕ¥’ ·≈– Õß §«“¡‰¡à√Ÿâ‡∑à“∑—π   Õß‡√◊ËÕßπ’È°Á§◊Õ·°àπ¢Õß çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ßé

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß... ·°àπ¢Õß·ºπœ Ò

º¡¢Õπ”¢âÕ§«“¡∑’Ëª√–¡«≈°≈—Ëπ°√Õß¡“®“°æ√–√“™¥”√— ¢Õßæ√–∫“∑

 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ´÷Ëßæ√–√“™∑“π„π‚Õ°“ µà“ßÊ ¡“‚¥¬µ≈Õ¥°«à“ Û ªï

·≈–‰¥â√—∫æ√–√“™∑“π„Àâπ”‰ª‡º¬·æ√à‰¥â‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˘ æƒ»®‘°“¬π ÚıÙÚ ¡“‡ πÕ

¥—ßπ’È

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡ªìπª√—™≠“™’È∂÷ß·π«°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–ªØ‘∫—µ‘µπ

¢Õßª√–™“™π„π∑ÿ°√–¥—∫ µ—Èß·µà√–¥—∫§√Õ∫§√—« √–¥—∫™ÿ¡™π ®π∂÷ß√–¥—∫√—∞

∑—Èß„π°“√æ—≤π“·≈–∫√‘À“√ª√–‡∑»„Àâ¥”‡π‘π‰ª„π∑“ß “¬°≈“ß ‚¥¬‡©æ“–

°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ„Àâ°â“«∑—πµàÕ‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå §«“¡æÕ‡æ’¬ß À¡“¬∂÷ß

§«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àµÿº≈ √«¡∂÷ß§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
„πµ—«∑’Ë¥’æÕ ¡§«√µàÕ°“√¡’º≈°√–∑∫„¥Ê Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß¿“¬πÕ°

·≈–¿“¬„π ∑—Èßπ’È®–µâÕßÕ“»—¬§«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–§«“¡√–¡—¥√–«—ß
Õ¬à“ß¬‘Ëß „π°“√π”«‘™“°“√µà“ßÊ ¡“„™â„π°“√«“ß·ºπ ·≈–°“√¥”‡π‘π°“√∑ÿ°¢—ÈπµÕπ

·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π®–µâÕß‡ √‘¡ √â“ßæ◊ Èπ∞“π®‘µ„®¢Õß§π„π™“µ‘ ‚¥¬‡©æ“–

‡®â“Àπâ“∑’ Ë¢Õß√—∞ π—°∑ƒ…Æ’·≈–π—°∏ÿ√°‘®„π∑ÿ°√–¥—∫„Àâ¡’ ”π÷°„π§ÿ≥∏√√¡
§«“¡ ◊́ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ ·≈–„Àâ¡’§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡ ¥”‡π‘π™’«‘µ¥â«¬§«“¡Õ¥∑π
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§«“¡‡æ’¬√ ¡’ µ‘ ªí≠≠“ ·≈–§«“¡√Õ∫§Õ∫ ‡æ◊ËÕ„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–æ√âÕ¡µàÕ°“√√Õß√—∫

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß√«¥‡√Á«·≈–°«â“ß¢«“ß ∑—Èß¥â“π«—µ∂ÿ  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–

«—≤π∏√√¡®“°‚≈°¿“¬πÕ°‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’é

‡¡◊ËÕ¥Ÿ∑ÿ°∫√√∑—¥∑ÿ°µ—«Õ—°…√ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ∂â“·π«∑“ß¥—ß°≈à“«‰¥â√—∫°“√π”
‰ªª√—∫„™â ®–‰¡à¡’«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®‡¡◊ËÕªï ÚıÙ ·≈–‰¡à¡’°“√·µ°·¬°∑’Ë√ÿπ·√ß
·µà∂â“‰¡à„™âÀ√◊Õ‰¡à¡’°“√π”‰ªª√—∫„™â∑’Ë·æ√àÀ≈“¬‡æ’¬ßæÕ ‚Õ°“ ∑’Ë®–‡°‘¥ªí≠À“∑’Ë

√â“¬·√ß¢÷Èπ‰¥âπ—Èπ¡’Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ√“–©–π—Èπ ·ºπœ Ò ®÷ß‡ÀÁπ«à“ °“√¥”‡π‘π°“√

®“°π’È‡ªìπµâπ‰ª °Áπà“®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ°√Õ∫¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–

π’Ë°Á§◊Õ·°àπ§«“¡§‘¥∑’ËÕ¬Ÿà„π·ºπœ Ò

π‚¬∫“¬√—∞∫“≈°—∫°“√ª√–¬ÿ°µå „™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

Õ’° ∂“π–Àπ÷Ëß¢Õßµ—«º¡ Õ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß∑’Ë®–µâÕß™à«¬Õ∏‘∫“¬

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈  ®–¢Õ°√“∫‡√’¬π«à“ „π°“√ª√–™ÿ¡§≥–√—∞¡πµ√’¢Õß œæ≥œ

æ≈‡Õ°  ÿ√¬ÿ∑∏å  ®ÿ≈“ππ∑å §√—Èß∑’Ë Ò ·≈–º¡®”‰¥â«à“‡ªìπª√–‚¬§·√°Ê ∑’Ë∑à“π°≈à“«

°Á§◊Õ ç‡√“®–¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬‚¥¬Õ“»—¬ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß
°«â“ß¢«“ß∑’Ë ÿ¥é ´÷Ëß‡π◊ÈÕÀ“ ”§—≠°Á§◊Õ«à“ °√Õ∫¢Õß«‘∏’§‘¥¢Õß‡√“®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–°√Õ∫«‘∏’§‘¥¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß®–µâÕß‰¥â√—∫°“√ª√—∫„™â„Àâ°«â“ß∑’Ë ÿ¥‡∑à“∑’Ë®–°«â“ß‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ

π‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈„π‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“‡»√…∞°‘® ®÷ßÕÕ°¡“„π≈—°…≥–¢Õß§«“¡

æ¬“¬“¡∑’ Ë®–ª√—∫„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ“¡§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡√“

‚¥¬Õ“»—¬«‘∏’°“√·¬°‡»√…∞°‘®ÕÕ°‡ªìπ Û ¿“§ à«π ¿“§ à«π∑’Ë Ò ‡√’¬°«à“ ∞“π√“°

´÷Ëß‡ªìπ∫ÿ§§≈ à«π„À≠à¢Õßª√–‡∑» ¿“§ à«π∑’Ë Ú °Á§◊Õ ¿“§ à«π∑’Ë‡ªìπ‡»√…∞°‘®

„π√–∫∫µ≈“¥ ·≈–¿“§ à«π ÿ¥∑â“¬ ‡ªìπ‡»√…∞°‘® à«π√«¡
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æ—≤π“‡»√…∞°‘®∞“π√“°...  Ÿà°“√æ÷Ëßµπ‡Õß

„π¿“§ à«π¢Õß‡»√…∞°‘®∞“π√“°π—Èπ §«“¡§‘¥‡¥‘¡°Á∫Õ°«à“µâÕß„ à∑ÿπ

‰¡à¡’∑ÿπ‰¡à¡’∑“ß·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π ·µà„π§«“¡‡¢â“„®¢Õß‡√“ ®√‘ß§√—∫

¿“§ à«ππ’È‰¡à¡’∑ÿπ Õ—ππ’È‡ÀÁπµ√ß°—π  ·µà«‘∏’°“√∑’Ë®–„Àâ¿“§ à«ππ’È¥”‡π‘π°‘®°√√¡
∑“ß‡»√…∞°‘®‰¥â„π√–∫∫¢Õß‡√“π—Èπ ‡√“‡ÀÁπ«à“µâÕßÕ“»—¬§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–
æ—≤π“‰ª Ÿàª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ ç°“√æ÷Ëßµ—«‡Õßé ‡æ√“–©–π—Èπ

‡√◊ËÕß∑ÿπ°Á‡ÀÁπ¥â«¬ ‰¡à„™à‰¡à‡ÀÁπ¥â«¬ ·µà∑ÿπµâÕß„™â‡æ◊ËÕ°“√æ÷Ëßµ—«‡Õß‡ªìπ ”§—≠

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“∑à“π‰¥â¥Ÿπ‚¬∫“¬¢Õß√—∞∫“≈ °Á®–‡ÀÁπ‰¥â«à“„π¿“§ à«ππ’È

‡πâπ Û ‡√◊ËÕß ‡√◊ËÕß∑’Ë Ò ‡πâπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ́ ÷Ëß°Áµ√ß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ·≈–µâÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√ ‰¡à„™à·∫∫·¬° à«π

§◊Õ‡¥‘¡‡√“¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫·¬° à«π °Á§◊Õ«à“∂â“Õ¬“°√Ÿâ‡√◊ËÕßÀ¡Ÿ °Á¡’»Ÿπ¬åÀ¡Ÿ

Õ¬“°√Ÿâ‡√◊ËÕß‰°à °Á¡’»Ÿπ¬å‰°à Õ¬à“ßπ’È ‡ªìπµâπ ´÷Ëß°Á‡ªìπ«‘∏’∑’Ë¥’π–§√—∫ ·µà°√–∫«π°“√

‡√’¬π√Ÿâ¢Õß¿“§ à«ππ’È®–µâÕß‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√ ´÷Ëß¢≥–π’È°Á¡’

µ—«Õ¬à“ß®“°ºŸâªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡ªìπª√“™≠å™“«∫â“π®”π«π¡“°∑’Ë™à«¬°—πµ—Èß‡§√◊Õ¢à“¬

»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ¢Õß™“«∫â“π À√◊Õ™à«¬°—π®—¥∑”·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π¢÷Èπ‡æ◊ËÕæ—≤π“‰ª Ÿà

°“√æ÷Ëßµπ‡Õß

Õ’°‡√◊ËÕß°Á§◊Õ °“√¡’ à«π√à«¡ °“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π‰¡à‰¥âÕ¬Ÿàµ√ß∑’Ë«à“

‡Õ“‡ß‘π‰ª·≈â«§ÿ≥‰ª∑”¢Õß§ÿ≥‡Õß ·µà‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë«à“∑”Õ¬à“ß‰√®– “¡“√∂√à«¡¡◊Õ
´÷Ëß°—π·≈–°—π¿“¬„π™ÿ¡™π √à«¡¡◊Õ√–À«à“ß™ÿ¡™π°—∫«‘∑¬“°“√µà“ßÊ √à«¡¡◊Õ

...¿“§ à«π¢Õß‡»√…∞°‘®∞“π√“°π— Èπ... «‘∏’°“√∑’ Ë®–„Àâ
¿“§ à«ππ’È¥”‡π‘π°‘®°√√¡∑“ß‡»√…∞°‘®‰¥â „π√–∫∫¢Õß‡√“π—Èπ

‡√“‡ÀÁπ«à“µâÕßÕ“»—¬§«“¡æ¬“¬“¡∑’Ë®–æ—≤π“‰ª Ÿàª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ ç°“√æ÷Ëßµ—«‡Õßé
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√–À«à“ß™ÿ¡™π¥â«¬°—π‡Õß √à«¡¡◊Õ√–À«à“ß∑ÿ°™ÿ¡™π°—∫Õß§å°√ª°§√Õß à«π
∑âÕß∂‘Ëπ ·≈–√à«¡¡◊Õ√–À«à“ßÕß§å°√ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ°—∫ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥

‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬ °Á§◊Õ ‡√◊ËÕß°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√ °“√¡’ à«π√à«¡øíß·≈â«

¥ŸÀ√ŸÀ√“¥’ ·≈–øíß¥Ÿ‡ªìπ‡√◊ËÕßßà“¬ ·µà∂â“®–π”‰ªªØ‘∫—µ‘„Àâ‰¥âº≈®√‘ß‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°

°“√¡’ à«π√à«¡∑’Ë®– —¡ƒ∑∏‘ Ïº≈‚¥¬‰¡à¡’°“√®—¥°“√‡ªìπ‰ª‰¡à‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“¿“§ à«π∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫‡»√…∞°‘®∞“π√“°π—Èπ ∑’Ë‡√“°”Àπ¥‰«â„ππ‚¬∫“¬

°Á§◊Õ ‡√◊ ËÕß¢Õß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿ â °“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√·≈–°“√¡’ à«π√à«¡

®–‡ÀÁπ«à“πÈ”Àπ—°¢Õß∑ÿπ≈¥≈ß‰ª¡“° ·µà°Á¬—ß‡ªìπ‡√◊ ËÕß ”§—≠Õ¬Ÿà ∑’ Ë≈¥≈ß‰ª

‡π◊ËÕß®“°ª√–™“™π à«πÀπ÷Ëß‰¡à¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§«“¡ “¡“√∂„π°“√®—¥°“√ π’Ë§◊Õ

 à«π∑’Ë‡¢“¢“¥ ¥—ßπ—Èπ ∂â“À“°‡√“À¬‘∫¬◊Ëπ∑ÿπ„Àâ‚¥¬‰¡à¡’°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ °Á®–
‡°‘¥ ‘Ëß∑’Ëπ—°«‘™“°“√‡√’¬°«à“ ç°“√æ÷Ëßæ‘ßé ´÷Ëßπ—°«‘™“°“√∫“ß§π∂÷ß°—∫∫Õ°«à“
‡ªìπ°“√‡ æµ‘¥ ‡æ√“–©–π—Èπ ®÷ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕß√–¡—¥√–«—ß„Àâ‡°‘¥§«“¡æÕ¥’

Õ¬Ÿà „π‡»√…∞°‘®µ≈“¥... µâÕßæ—≤π“ªí≠≠“

„π‡»√…∞°‘®µ≈“¥∑’Ë‡√“‡πâπ°Á§◊Õ ç∑ÿπé ·≈– ç∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“é
∑”Õ¬à“ß‰√®–æ—≤π“ª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–©«¬‚Õ°“ ∑’Ë‚≈°“¿‘«—µπå‡ªî¥„Àâ

§«“¡‡¢â“„®¢Õß§π®”π«π¡“°„π¬ÿ§°àÕπªï ÚıÙ °Á§◊Õ ‚≈°“¿‘«—µπå‡ªìπ§≈â“¬Ê

°—∫‡∑«¥“¡“‚ª√¥ ·µà®√‘ßÊ ‰¡à„™à §π∑’Ë®–‰¥â‚Õ°“ ·≈–ª√–‚¬™πå®“°°“√‡ªî¥‡ √’
¿“¬„µâ°√Õ∫‚≈°“¿‘«—µπå °Á§◊Õ §π∑’Ë¡’§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–®—¥°“√‡æ◊ËÕ„Àâµ—«‡Õß
‰¥â‚Õ°“   ÷́Ëß§«“¡ “¡“√∂π’È ‡√“‡√’¬°«à“ çªí≠≠“é

‡æ√“–©–π—Èπ „ππ‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®¢Õß¿“§ à«π∑’Ë‡ªìπ°“√µ≈“¥ ®÷ß¡’‡√◊ËÕß

¢Õßªí≠≠“‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠¡“° ´÷Ëß°Áµ√ß°—∫§«“¡§‘¥∑—Ë«Ê ‰ª„π‡™‘ß¢Õß‡»√…∞°‘®

°“√æ—≤π“«à“ ‡¡◊ËÕª√–‡∑»æ—≤π“¡“∂÷ß√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â« §«“¡‰¥â‡ª√’¬∫‡ ’¬‡ª√’¬∫
Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡√Ÿâ ‡æ√“–©–π—Èπ ®÷ß¡’§”«à“ ç‡»√…∞°‘®∞“π§«“¡√Ÿâé (Knowledge Based

Economy) ·≈– çºŸâ∑”ß“π∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâé (Knowledge Worker) ‡ªìπ§” ”§—≠¢÷Èπ¡“
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...À≈“¬ à«π‰¥â√—∫™—¬™π–„πµ≈“¥‚≈° §π°≈ÿà¡π’ÈµâÕß„™âªí≠≠“
¡“°¢÷Èπ „π¢≥–‡¥’¬«°—π §π°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬°«à“∑’Ëº¡‡√’¬°«à“
¿“§ à«π∑’Ë‡ªìπ‡»√…∞°‘®∞“π√“° °Á®–µâÕß„™â°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿ â´÷ Ëß°—π·≈–°—π „™â°“√¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√∫√‘À“√
°“√®—¥°“√ ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’∑’Ë‡√“‡ÀÁπ«à“ ‡√“®–µâÕßª√—∫„™âª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π·µà≈–¿“§ à«π·µ°µà“ß°—π‰ª...

∫—¥π’È∫â“π‡¡◊Õß‡√“¡“‰°≈·≈â« ”À√—∫§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß ∂â“‡√“‡Õ“§π∑—Ë«‰ª

¡“º ¡°—π°Á®–ßß ·µà∂â“‡√“·¬° à«π°—π ®–‡ÀÁπ«à“§π°≈ÿà¡Àπ÷Ëß¡“‰°≈·≈â«  æ«°‡¢“

‡¢â“‰ª„πµ≈“¥‚≈°‰¥â ·≈–À≈“¬ à«π‰¥â√—∫™—¬™π–„πµ≈“¥‚≈° §π°≈ÿà¡π’ÈµâÕß„™â
ªí≠≠“¡“°¢÷Èπ  „π¢≥–‡¥’¬«°—π §π°≈ÿà¡∑’Ë¥âÕ¬°«à“∑’Ëº¡‡√’¬°«à“ ¿“§ à«π
∑’Ë‡ªìπ‡»√…∞°‘®∞“π√“° °Á®–µâÕß„™â°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π „™â°“√
¡’ à«π√à«¡ ·≈–°“√∫√‘À“√°“√®—¥°“√ ÷́Ëß‡ªìπ«‘∏’∑’Ë‡√“‡ÀÁπ«à“ ‡√“®–µâÕßª√—∫„™â
ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π·µà≈–¿“§ à«π·µ°µà“ß°—π‰ª

‡»√…∞°‘® à«π√«¡... °“√ÕÕ¡ ª√– ‘∑∏‘¿“æ  ¡¥ÿ≈

¿“§ à«π ÿ¥∑â“¬ ‡ªìπ¿“§ à«π∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ ‡»√…∞°‘® à«π√«¡ „π√–¬–

∑’Ëºà“π¡“ °“√ÕÕ¡„π§√—«‡√◊Õπµ°≈ß‡√◊ËÕ¬Ê „π¢≥–∑’Ë¿“√–Àπ’È ‘π°Á Ÿß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

‡™àπ°—π ‡»√…∞°‘® à«π√«¡Õ¬à“ßπ’È §ß®–‰¡àµ√ß°—∫·π«∑“ß∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ√“–©–π—Èπ „π¿“§ à«π¢Õß‡»√…∞°‘® à«π√«¡  πÈ”Àπ—°
§ß®–Õ¬Ÿà∑’Ë∑”Õ¬à“ß‰√®–¡’°“√ÕÕ¡ œæ≥œ π“¬°√—∞¡πµ√’ °≈à“««à“ °“√ÕÕ¡

‡ªìπªí®®—¬∑“ß‡»√…∞°‘®°Á®√‘ß ·µà‡°’Ë¬«æ—π°—∫‡√◊ËÕß∑“ß —ß§¡¡“°¡“¬ ∂â“‰¡à≈¥

≈– ‡≈‘°  Õ∫“¬¡ÿ¢ °Á‡°‘¥°“√ÕÕ¡¬“°  ‡æ√“–«à“§√—«‡√◊Õπ¡’ Õß ’́° §◊Õ ’́°√“¬‰¥â
°—∫√“¬®à“¬ ·πàπÕπ§√—∫∑ÿ°§π°ÁÕ¬“°®–‡æ‘Ë¡°“√ÕÕ¡‚¥¬°“√‡æ‘Ë¡√“¬‰¥â
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·µà∑’Ë®√‘ß·≈â«°“√‡æ‘Ë¡°“√ÕÕ¡∑”‰¥âÕ’°
¥â“πÀπ÷Ëß §◊Õ °“√¥Ÿ·≈√“¬®à“¬„Àâ¥’ Õ—ππ’È

°Á‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫§«“¡§‘¥´÷Ëß‰¡à„™à‡»√…∞°‘®

Õ¬à“ß‡¥’¬« ‡ªìπ‡√◊ ËÕß∑’Ë®–µâÕß∫Ÿ√≥“°“√

√à«¡°—π√–À«à“ß·π«∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

Õ’°‡√ ◊ ËÕßÀπ÷ Ëß´ ÷ Ë ß‡ª ìπ‡√ ◊ ËÕß∑“ß

‡»√…∞°‘® à«π√«¡ °Á§◊Õ‡√◊ËÕß çª√– ‘∑∏‘¿“æé °‘®°“√∑’Ë‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¬àÕ¡
¡’ªí≠À“ ‚¥¬‡©æ“–ªí≠À“°“√¢“¥°√–· ‡ß‘π ¥ °≈à“«§◊Õ ∂â“‡√“‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ

‡Õ“‡ß‘π ¥¡“„ à‰ª‡∑à“‰√ ‡√“°Á¬—ß¡’ªí≠À“‡√◊ËÕß°√–· ‡ß‘π ¥ ‡æ√“–«à“°“√‡µ‘¡‡ß‘π

≈ß‰ª‡ªìπ°“√·°âªí≠À“™—Ë«§√“« ·µàªí≠À“∑’Ë‡√’¬°«à“  ¿“æ§≈àÕß (Cash Flow) π—Èπ

§«“¡®√‘ßÕ“®‡ªìπªí≠À“∑’Ë‡°‘¥®“°°“√∑’Ë‡√“ Ÿâ‡¢“‰¡à‰¥â„π°“√·¢àß¢—π „π°√≥’‡™àππ’È

∂â“‡Õ“‡ß‘π¡“Õÿ¥Àπÿπ„Àâ‡√“‡æ‘ Ë¡¢÷ ÈπÕ’°‡√“°Á¬—ß¢“¥∑ÿπÕ¬Ÿ à¥’ ®–µ—¥«ß®√π’ È‰¥â

µâÕßÕ“»—¬§«“¡¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ

‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ ºŸâªØ‘∫—µ‘°Á§ß®–µâÕß‡ªìππ—°∏ÿ√°‘® ‡®â“¢Õß À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√

°‘®°“√ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë√—∞∫“≈∑”·∑π‰¡à‰¥â ·µà„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ

„π‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘® à«π√«¡®÷ß‡¢’¬π‰«â„ππ‚¬∫“¬«à“ ‡Õ°™π‡ªìπÀ—«„®¢Õß§«“¡ ”‡√Á®
√—∞∫“≈‡ √‘¡ ‡ªìπ°‘®°√√¡∑’ËµâÕß√à«¡¡◊Õ°—π ·≈–æ√–‡Õ°°Á§ß®–‡ªìπ‡Õ°™π ∂â“‡Õ°™π
¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ª√–‡∑»‰∑¬°Á®–‰¥âÕ“π‘ ß å §◊Õ ¡’§«“¡ “¡“√∂
∑’Ë®–©«¬‚Õ°“ ®“°‚≈°“¿‘«—µπå‰¥â À√◊Õ¿“…“∑—Ë«‰ª‡√’¬°«à“ ¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂
„π°“√·¢àß¢—π‡æ‘Ë¡¢÷Èπ §”Ê π’È°Á‡ªìπ§”∑’Ë∑ÿ°§π√Ÿâ¥’«à“ ª√–‡∑»∑’Ë‰¡à¡’§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π „π∑’Ë ÿ¥·≈â«°Á®–‚¥π∑‘ÈßÀà“ß‰ª ·≈–„π‚≈°‚≈°“¿‘«—µπå¡’À≈“¬´’°

´’°∑’Ë‚¥π∑‘ÈßÀà“ß‰ª‡ªìπ´’°∑’Ë≈”∫“°¡“°

°“√‡æ‘Ë¡ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë ÿ¥   ”À√—∫ºŸâ∑’Ë‰¡àÕ“®ª√—∫µ—«‰¥â
À√◊ÕµâÕß„™â‡«≈“π“π„π°“√ª√—∫µ—« °ÁÕ“®®–‡ªìπ‰ª‰¥â∑’Ë«à“ √—∞Õ“®®–µâÕß¡’
¡“µ√°“√‡æ‘Ë¡‡µ‘¡ ´÷Ëßº¡¢Õ‡√’¬°«à“ °“√ ß‡§√“–Àå §◊Õ°“√¥Ÿ·≈„Àâ™à«¬µ—«‡Õß‰¥â
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∂â“‰¡à·∫àß·¬°Õ¬à“ßπ’È °Á®–‡°‘¥§«“¡‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ„π°“√¥Ÿ·≈ ‡™àπ ß∫ª√–¡“≥

‡ªìπµâπ ß∫ª√–¡“≥„™â‰ª°Á‰¡à√Ÿâ«à“µ√ßπ’È ß‡§√“–Àå À√◊Õ«à“™à«¬∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡

‡¢â¡·¢Áß ·¬°°Á‰¡àÕÕ°‡æ√“–„Àâ‡À¡◊Õπ°—πÀ¡¥∑ÿ°§π  ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√◊ËÕßª√– ‘∑∏‘¿“æ

§”‡¥’¬«  “¡“√∂π”¡“„™â°”Àπ¥«‘∏’§‘¥·≈–«‘∏’∑”ß“π √«¡‰ª∂÷ß°“√®—¥°“√‡√◊ËÕß

ß∫ª√–¡“≥ æ«°∑’Ë¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ‡√“µâÕß„Àâ‡ªìπæ√–‡Õ° ·≈â«√—∞∫“≈‡¢â“‰ª

∑”ß“π¥â«¬ æ«°∑’Ë¬—ßª√—∫µ—«‰¡à∑—π‡√“Õ“®®–µâÕß¡’¡“µ√°“√∑’Ë™–≈Õº≈°√–∑∫
ºŸâ∑’Ëª√—∫µ—«‰¡à‰¥â°Á§ß®–µâÕßÕ¬Ÿà„π¿“§∑’Ë‡√“ ß‡§√“–Àåµ“¡‡°≥±å∑’Ë‡√“¡’§«“¡
 “¡“√∂  ‡æ√“–©–π—Èπ °“√‡√’¬ß≈”¥—∫°Á¡’Õ¬Ÿà„π≈—°…≥–Õ¬à“ßπ’È

‡√◊ËÕß ÿ¥∑â“¬„π¿“§‡»√…∞°‘® à«π√«¡ °Á§◊Õ ç§«“¡ ¡¥ÿ≈é º¡‰¥â‡√’¬π·≈â«

«à“ Õ—πµ√“¬„À≠àÀ≈«ß¢Õß·π«∑“ß∑’Ë‰¡à ¡¥ÿ≈‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ëπà“Àπ—°„® ‡æ√“–§«“¡

‰¡à ¡¥ÿ≈‡ªìπªí≠À“∑’Ë¡Õß‡ÀÁπ‰¥â¬“° ‡À¡◊Õπ‡™◊ÈÕ‚√§∑’Ë – ¡Õ¬Ÿà„πµ—« ∂â“ ¡¡ÿµ‘
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‡√“‰ª«‘π‘®©—¬«à“ §ÿ≥°”≈—ß®–‡√‘ Ë¡¡’§«“¡ÕàÕπ·Õ·≈â«π– §π‰¢â®–∫Õ°‰¡à®√‘ß

º¡‡¢â¡·¢Áß ‡æ√“–¬—ß‰¡à¡’Õ“°“√  «‘∏’‡¥’¬«∑’Ë®– “¡“√∂·°âªí≠À“‡√◊ËÕßπ’È‰¥â °Á§◊Õ

∂â“¡’ºŸâ¬÷¥¡—Ëπ„π°“√ª√—∫„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê ‡√“®–
≈¥∑Õπ§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈‰¥â¥â«¬µ—«‡Õß ∂â“‰¡à‡™àππ—Èπ°Á‡∂’¬ß°—π‰¡à√Ÿâ®∫ ‰¡à«à“®–‡√◊ËÕß

¢“¥¥ÿ≈ß∫ª√–¡“≥ ‡ß‘π‡øÑÕ À√◊Õ‡√◊ËÕßÕ◊ËπÊ ‰¡à¡’«—π∑’Ë®–®—¥°“√‰¥â ‡æ√“–¡Õß‰¡à‡ÀÁπ

§«“¡‰¡à ¡¥ÿ≈

º¡¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß‡Àµÿ°“√≥å∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ°àÕπªï ÚıÙ πÕ°®“°®–‰¡à‡¢â“„®

«à“‡√“‰¡à ¡¥ÿ≈·≈â« ¬—ßÀ≈ß„À≈‰¥âª≈◊È¡«à“°”≈—ß¥’Ê Õ¬Ÿà ¡“¢—¥®—ßÀ«–∑”‰¡ ‡À¡◊Õπ

°”≈—ß¥ŸÀπ—ß πÿ°Ê Õ¬Ÿà ¡“∫Õ°‡≈‘°¥Ÿ‡∂Õ– ®–‡ªìπ‰ª‰¥âÕ¬à“ß‰√ °Á‰¡à¡’„§√‡≈‘°

„™à‰À¡§√—∫ §π∑’Ë®–¡“®—¥°“√„Àâ‡≈‘° °Á‰¡à “¡“√∂®–∑”‰¥â „π∑’Ë ÿ¥·≈â«°ÁµâÕß

‡ªìπ‰ªµ“¡∏√√¡™“µ‘ §◊Õ≈Ÿ°‚ªÉß·µ° ·≈–∑”„Àâ‡¥◊Õ¥√âÕπ°—πÀ¡¥

‡æ√“–©–π— Èπ ‡√ ◊ ËÕßπ’ È ‡ªìπ‡√ ◊ ËÕß„À≠à®√‘ßÊ ·≈â«º¡°Á¡Õß‰¡à‡ÀÁπ«à“

∂â“‡√“‰¡àÕ“»—¬ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡√“®–®”°—¥‡√◊ËÕßæ«°π’È„ÀâÕ¬Ÿà
„π¢Õ∫‡¢µ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ „π¿“§ à«π∑’Ë‡ªìπ‡»√…∞°‘® à«π√«¡
‡ªìπ¿“§ à«π∑’ËµâÕßÕ“»—¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß·πàπÕπ∑’Ë ÿ¥  π’Ë‡ªìπ§«“¡‡¢â“„®

¢Õßº¡µàÕ«‘∏’ª√—∫„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‚¥¬·¬°ÕÕ°‡ªìπ¿“§ à«πÀ≈—°Ê Û ¿“§

¥—ß°≈à“«

...∂â“‡√“‰¡àÕ“»—¬ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡√“®–®”°—¥

‡√◊ËÕßæ«°π’È „ÀâÕ¬Ÿà „π¢Õ∫‡¢µ‰¥âÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπ „π¿“§ à«π

∑’Ë‡ªìπ‡»√…∞°‘® à«π√«¡ ‡ªìπ¿“§ à«π∑’ËµâÕßÕ“»—¬‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß·πàπÕπ∑’Ë ÿ¥...
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à„™à Ÿµ√ ”‡√Á®... µâÕßª√–¬ÿ°µå „™âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

 ”À√—∫æ«°‡√“∑’ Ë‡ªìπ¢â“√“™°“√ ¡’ Ú-Û ‡√◊ ËÕß∑’ Ëº¡Õ¬“°®–Ω“°‰«â

¢âÕ∑’ËÀπ÷Ëß°Á§◊Õ«à“ ∂â“‡√“§ÿâπ‡§¬°—∫°“√∑”ß“π„π≈—°…≥–∑’Ë«à“ Õ¬“°‰¥âÕ–‰√°Á„Àâ
 —Ëß¡“„Àâ™—¥‡®π  ¬‘Ëß∫Õ°¡“‡ªìπ Ÿµ√ ”‡√Á®¬‘Ëß¥’  ‡π◊ËÕß®“°§π à«π„À≠à¡—°®–™◊Ëπ™¡

„π°“√¡’ Ÿµ√ ”‡√Á®∑’Ëßà“¬Ê Õ¬à“ß‡™àπ √«¬‰¥â¥â«¬À«¬ ·≈â«°Á¡’§π„∫âÀ«¬‡°àß

Õ¬à“ßπ’È°Á§◊Õ Ÿµ√ ”‡√Á®∑’Ëßà“¬ ·µà„π™’«‘µ®√‘ß‰¡à„™àÕ¬à“ßπ—Èπ

∑à“π¢â“√“™°“√∑—ÈßÀ≈“¬  ∑à“πµâÕß‡¢â“„®«à“π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

∑’Ë¢Õ„Àâ∑à“ππ”‰ªª√—∫„™â ‰¡à„™à‰ª∫Õ°ª√–™“™π«à“ ∑ÿ°§πµâÕß∑” Àπ÷Ëß  Õß  “¡  ’Ë

‡√“µâÕß„Àâª√–™“™π·≈–§π∑’Ë‡√“∑”ß“π¥â«¬§«“¡‡¢â“„® ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß∑à“π

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ ¿“√°‘® ”§—≠¢Õß∑à“π„π°“√¥Ÿ·≈„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®§ß®–‰¡àßà“¬

‡æ√“–∑à“π®–µâÕßÕ∏‘∫“¬´È”·≈â«´È”Õ’°«à“ ‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’ËµâÕßª√—∫Õ¬Ÿà
µ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå·≈–‡ªìπ¡ß§≈°—∫µ—«‡Õß ª√—™≠“œ π’È‡ªìπ
ª√—™≠“∑’Ë¥’·πà ·µà°“√π”¡“„™âµâÕßª√–¬ÿ°µå„Àâ‡À¡“– ¡°—∫µ—«‡Õß ÷́Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß
∑’ Ë‰¡à„™à Ÿµ√ ”‡√Á®‡À¡◊Õπ Ÿµ√ªÿ Ü¬∑’ Ë‡°…µ√°√§ÿ âπ‡§¬ §ÿ≥®–‡Õ“Õ–‰√‡∑à“‰√

Ù : Ù : Ù  Õ¬à“ßπ’È‰¡à¡’π–§√—∫ ‡æ√“–©–π—Èπ¢âÕπ’È ”§—≠

¢âÕ∑’Ë Õß∑’Ë ”§—≠¡“°‡À¡◊Õπ°—π ‡√◊ËÕßπ’ÈÀ“°æŸ¥‡º‘πÊ §≈â“¬Ê °—∫‡¢â“„®ßà“¬

æŸ¥§√—ÈßÀπ÷Ëß°Áπ÷°«à“√Ÿâ‡√◊ËÕßÀ¡¥ ‰¡à¡’À√Õ°§√—∫ º¡‡Õß»÷°…“¡“ º¡°√“∫‡√’¬π¥â«¬

§«“¡‡§“√æ«à“ ®π«—ππ’Èº¡°Á¬—ß‰¡à√Ÿ â∑— ÈßÀ¡¥ ‰¡à¡’∑“ß√Ÿ â∑— ÈßÀ¡¥ ‡æ√“–©–π—Èπ

°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ ”§—≠¡“°  ∑”Õ¬à“ß‰√∑à“π®–‰ª™à«¬°—π √â“ß„Àâ¡’°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π„πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

º¡¢ÕΩ“°‰«â Õß¢âÕπ–§√—∫ «à“„π¿“§ªØ‘∫—µ‘ ¢Õ√âÕß∑à“π∑’ËÕ¬Ÿà„π·µà≈–

Õß§å°√ ‚¥¬‡©æ“–∑à“πºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ µâÕß∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„® ·µà‰¡à„™àæŸ¥

§√—Èß‡¥’¬«·≈â«°Á®∫  ®”‡ªìπ®–µâÕß‰ª √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡√’¬π®“°ª√– ∫°“√≥å
‡√’¬π®“°§«“¡∂Ÿ°§«“¡º‘¥
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 ÿ¥∑â“¬∑’Ëº¡Õ¬“°®–°√“∫‡√’¬π °Á§◊Õ«à“  ”À√—∫æ«°‡√“∑ÿ°§ππ–§√—∫

º¡®”‰¥â«à“ πÕ°®“°ª√–‚¬§·√°Ê ∑’Ë∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’°≈à“«„π°“√ª√–™ÿ¡

§≥–√—∞¡πµ√’§√—Èß·√°«à“ æ«°‡√“®–πâÕ¡π”ª√—™≠“π’È¡“ª√—∫„™â„Àâ°«â“ß¢«“ß∑’Ë ÿ¥

µàÕ¡“∑à“π‰¥â°≈à“«∂÷ß«‘∂’ªØ‘∫—µ‘∑’Ë‡√“§«√®–¬÷¥ Ù ª. §◊Õ ‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ª√–À¬—¥
ª√– ‘∑∏‘¿“æ ´÷Ëßº¡§‘¥«à“ ®”‡ªìπ¡“° ”À√—∫√–∫∫√“™°“√ ‡æ√“–√–∫∫√“™°“√

µâÕßµÕ∫§π‡ªìπ®”π«π¡“° ·≈â«∂â“‰¡à‚ª√àß„ °ÁµÕ∫¬“°

ç§«“¡‚ª√àß„ é ‰¡à„™à®”‡ªìπ‡©æ“–√–∫∫√“™°“√ ‡¥’Î¬«π’È‡¢“„™â§”·ª≈

®“°¿“…“Õ—ß°ƒ…∑’Ë‡√’¬°«à“ ∏√√¡“¿‘∫“≈ (Good Governance)  ”À√—∫∑—Èß¿“§√—∞

·≈–¿“§‡Õ°™π ç‡ªìπ∏√√¡é ‡ªìπ§”∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß  à«π çª√–À¬—¥é π—Èπ

 ”À√—∫æ«°‡√“∑’ËÕ¬Ÿà„π¿“§√—∞  µâÕß„ à„®Õ¬à“ß√âÕ¬‡ªÕ√å‡ Á́πµå  ‡æ√“–«à“ ∑’Ë‡√“„™â®à“¬

°—πÕ¬Ÿà∑ÿ°«—ππ’È°Á§◊Õ¿“…’¢Õßª√–™“™π ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“¡’Àπâ“∑’Ë∑’Ë®–µâÕß¥Ÿ·≈

‡π◊ËÕß®“°‡ªìπ‡ß‘π¢Õßª√–™“™π   ÿ¥∑â“¬ çª√– ‘∑∏‘¿“æé ‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°

‡™àπ°—π ‡æ√“–∂â“‡√“‚ª√àß„  ‡ªìπ∏√√¡ ·≈–ª√–À¬—¥ ·µà‰¡à‰¥âº≈Õ–‰√‡≈¬ ®–∑”‰ª

∑”‰¡„Àâ‡ ’¬‡«≈“‡ª≈à“Ê

§” Ù §”π’È ‡¢â“„®ßà“¬„π·µà≈–§” ·µàÕ¬“°®–°√“∫‡√’¬πΩ“°‰«â«à“
‡«≈“∑”®√‘ßÊ µâÕßº ¡°—π„Àâ¥’Ê π–§√—∫ πÈ”Àπ—°®–µâÕßæÕ¥’Ê ∂â“‡Õ“ª√– ‘∑∏‘¿“æ

¡“°‰ª°Áª√–À¬—¥≈”∫“° ∂â“ª√–À¬—¥®πµ—«À‘«∑âÕß°‘Ë« °Á‰¡à¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ‡æ√“–

©–π—Èπ ‡«≈“®—¥°“√µâÕß√–«—ß„Àâ¡“°  ∑’Ë∑à“ππ“¬°√—∞¡πµ√’°≈à“«∂÷ß Ù ª. §◊Õ
À≈—°ªØ‘∫—µ‘ ·µà‡«≈“∑”®√‘ßÊ °ÁµâÕßπ”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¡“ª√—∫„™â¥â«¬

®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ „™â‰¥â°—∫∑ÿ°¿“§ à«π
∑ÿ°∫√‘∫∑ ∑ÿ°«‘™“™’æ ·≈–∑ÿ° ∂“π– ‡√◊ËÕß∑’Ëº¡‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„ÀâæŸ¥‡°’Ë¬«°—∫

·π«∑“ß°“√æ—≤π“ª√–‡∑»„π™à«ß·ºπœ Ò ¿“¬„µâÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß °Á§ß®–¡’‡æ’¬ß‡∑à“π’È ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥∑ÿ°∑à“π§√—∫
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°√“∫π¡— °“√æ√–§ÿ≥‡®â“ ∑à“π√—∞¡πµ√’ ∑à“π«‘∑¬“°√ ∑à“πºŸâ¡’‡°’¬√µ‘

°“√ —¡¡π“∑’Ë°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å‰¥â®—¥¢÷Èπ„π«—ππ’È  º¡∂◊Õ«à“

‡ªìπ¢—ÈπµÕπ∑’Ë ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß√—∞∫“≈™ÿ¥π’È  ´÷Ëß∑ÿ°∑à“π∑√“∫¥’«à“ ‡ªìπ√—∞∫“≈

∑’Ë¬÷¥À≈—°°“√ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» ‡π◊ËÕß®“°√—∞∫“≈
‡ÀÁπ«à“‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ëæ‘ Ÿ®πå·≈â««à“‰¥âº≈„π°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß
ª√–™“™π ‡æ√“–©–π—Èπ √—∞∫“≈™ÿ¥π’È®÷ßÕ“»—¬ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑ÿ°Õ¬à“ß„π√–∫∫‡»√…∞°‘®

ª√– ∫°“√≥åª√“™≠å™“«∫â“π...  –∑âÕπÀ≈—°°“√‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 ”À√—∫ ç‡»√…∞°‘®∞“π√“°é À≈—°°“√‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’°“√ªØ‘∫—µ‘®√‘ß ´÷Ëß¡’
§«“¡ Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ çª√– ∫°“√≥å¢Õß
ª√“™≠å™“«∫â“πé º¡‡ÀÁπ«à“ ‡ªìπª√– ∫°“√≥å∑’Ë ”§—≠·≈–‡À¡“– ¡  ´÷Ëß‡√“µâÕß

™à«¬°—π‡√’¬π√Ÿâ‡æ◊ËÕπ”‰ªª√—∫„™â„π°“√æ—≤π“°“√‡°…µ√¢Õßª√–‡∑»‰∑¬

‚¥¬ π“¬‚¶ ‘µ  ªíôπ‡ªïò¬¡√—…Æå
 Õ¥’µ√Õßπ“¬°√—∞¡πµ√’ ·≈–√—∞¡πµ√’«à“°“√°√–∑√«ßÕÿµ “À°√√¡

 «—π»ÿ°√å∑’Ë ÚÚ  ∏—π«“§¡ ÚıÙ˘
≥ ‚√ß·√¡∑«‘π ∑“«‡«Õ√å °√ÿß‡∑æœ
®—¥‚¥¬ °√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å

°“√π”À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π ¡“„™âæ—≤π“°“√‡°…µ√
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Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  º¡Õ¬“°‡√’¬π«à“  °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß§π™π∫∑

∑”‰¥âÀ≈“¬∑“ß ‰¡à®”‡ªìπµâÕß‡ªìπ°“√‡°…µ√Õ¬à“ß‡¥’¬« ∑”Õ“™’æÕ¬à“ßÕ◊Ëπ°Á‰¥â

¢≥–π’È¡’≈Ÿ°À≈“π¢Õß‡°…µ√°√®”π«π¡“°∑’Ë‰¡à®π ‡π◊ËÕß®“°À—π‰ª∑”Õ“™’æÕ◊Ëπ

·¡â°√–∑—Ëß„π™ÿ¡™π‡°…µ√®”π«π¡“°°Á‰¡à®π  ‡æ√“–‡¢“„™â§«“¡√Ÿâ¡“ª√–°Õ∫Õ“™’æ

∑’Ëµπ∂π—¥ ́ ÷Ëß√«¡∂÷ßº≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ °“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π

°Á “¡“√∂∑”‰¥â¥â«¬Õ“™’æµà“ßÊ  ∂â“∑à“π„¥ ¡—§√„®®–„™âÕ“™’æ°“√‡°…µ√‡ªìπ
‡§√◊ËÕß¡◊Õ„π°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π  √—∞∫“≈™ÿ¥π’È¡’§«“¡‡ÀÁπ«à“  ª√– ∫°“√≥å
„π·π«∑“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë –∑âÕπ®“°°“√ªØ‘∫—µ‘¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π
°Á‡ªìπ°√≥’µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡À¡“– ¡

ª√“™≠å™“«∫â“π‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥... çæ÷Ëßµπ‡Õßé

°“√∑’Ëº¡æŸ¥‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ„® ‡π◊ËÕß®“°º¡‰¥â»÷°…“ª√–«—µ‘¢Õß∑à“π‡À≈à“π’È

´÷Ëß‰¥âºà“πª√– ∫°“√≥å¢Õß§«“¡≈â¡‡À≈« ®“°°“√∑”‡°…µ√‡™‘ß‡¥’Ë¬«‡æ◊ËÕ°“√§â“

®“°‚§√ß°“√¢Õß°√–∑√«ß‡°…µ√œ ´÷Ëß‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠  ‘Ëß∑’Ë∑à“π‡À≈à“π—Èπª√– ∫

§◊Õ ªí≠À“‡√◊ËÕßÀπ’È ‘π·≈– ÿ¢¿“æ ´÷Ëß∑à“π‡À≈à“π’È°Á¡’µ—«µπÕ¬Ÿà ∑à“π∑’Ë‡√“‡§“√æ

·≈–‡√’¬°«à“ çª√“™≠å™“«∫â“πé ∫“ß∑à“π‰¥â‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ ®“°°“√§‘¥∑”‡°…µ√
‡™‘ß°“√§â“ ¡“‡πâπ ‘Ëß∑’Ë‡√“√Ÿâ®—°°—π«—ππ’È §◊Õ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

...çª√“™≠å™“«∫â“πé ∫“ß∑à“π‰¥â‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥ ®“°°“√§‘¥
∑”‡°…µ√‡™‘ß°“√§â“ ¡“‡πâπ ‘Ëß∑’Ë‡√“√Ÿâ®—°°—π«—ππ’È §◊Õª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ°“√§‘¥‡√◊ËÕß ç°“√æ÷Ëßµπ‡Õßé
π’Ë§◊Õ®ÿ¥ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∑à“π‰¡à§‘¥‡√◊ËÕß°“√§â“·≈–‡√◊ËÕß°”‰√
Õ¬à“ß‡°à“∑’Ëæ«°‡√“‰ª Õπ∑à“π ∑à“π‡ª≈’Ë¬π‡æ√“–«à“∑à“π≈â¡‡À≈«
‚¥¬‡ª≈’Ë¬π¡“§‘¥«à“®–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√
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¡“‡ªìπ°“√§‘¥‡√◊ËÕß ç°“√æ÷Ëßµπ‡Õßé π’Ë§◊Õ®ÿ¥ ”§—≠∑’Ë ÿ¥  ∑à“π‰¡à§‘¥‡√◊ËÕß°“√§â“

·≈–‡√◊ËÕß°”‰√Õ¬à“ß‡°à“∑’Ëæ«°‡√“‰ª Õπ∑à“π ∑à“π‡ª≈’Ë¬π‡æ√“–«à“∑à“π≈â¡‡À≈«

‚¥¬‡ª≈’Ë¬π¡“§‘¥«à“®–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥âÕ¬à“ß‰√

∑à“π‡À≈à“π’È µà“ß°ÁÕ“»—¬ ç§«“¡§‘¥∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª·≈â«é ∫«°°—∫ ç¿Ÿ¡‘ªí≠≠“
∑âÕß∂‘Ëπé ∑“ß¥â“π°“√‡°…µ√·≈–Õ“»—¬√Ÿª·∫∫∑’Ëπ—°«‘™“°“√‡√’¬°«à“ ‡°…µ√
º ¡º “π «π‡°…µ√ ‡°…µ√∏√√¡™“µ‘ ‡°…µ√∑ƒ…Æ’„À¡à ·≈–™◊ËÕÕ◊ËπÊ Õ’°
°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥¡“Õ“»—¬·π«∑“ß‡À≈à“π’È∑”„Àâæâπ®“°§«“¡¬“°®π ‰¡à¡’

Àπ’È ‘π

∂â“∂“¡º¡«à“ «‘∏’°“√·°âªí≠À“Àπ’È ‘π∑’Ë¥’¡’°’Ë«‘∏’ Õ“®¡’À≈“¬√âÕ¬«‘∏’ ·µà«‘∏’Àπ÷Ëß

§◊Õ «‘∏’°“√¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π ·≈–«‘∏’π’È‡ªìπ«‘∏’∑’Ëπà“‡§“√æ∑’Ë ÿ¥ ‡æ√“–‡ªìπ«‘∏’

æ÷Ëßµπ‡Õß ‰¡àµâÕßæ÷Ëß√—∞∫“≈ æ÷Ëß°√–∑√«ßœ  À√◊Õæ÷Ëßæ«°‡√“ ·≈–‡¡◊ËÕ∑à“πæ÷Ëßµπ‡Õß
‰¥â·≈â«À≈“¬∑à“ππ÷°∂÷ß‡æ◊ËÕπÊ §‘¥∂÷ß™ÿ¡™π §‘¥∂÷ß —ß§¡ ∑à“π°Á§‘¥∑’Ë®–‡º◊ËÕ·ºà
¥â«¬πÈ”„®∑’Ë«à“Õ¬“°„Àâ‡°‘¥§«“¡§‘¥„À¡à‡ªìπæ÷Ëßµπ‡Õß

√“™°“√°ÁµâÕß‡ª≈’Ë¬π«‘∏’§‘¥

∂â“∑à“π√—°°“√∑”‡°…µ√ ª√– ∫°“√≥å°Á‡ªìπ·∫∫π’È À≈“¬∑à“π°Á‰ª‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π ·≈–‡°‘¥°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡√’¬°«à“·∫∫ ç∫Ÿ√≥“°“√é
´÷Ëß§”π’È ”§—≠¡“°  °√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫∫Ÿ√≥“°“√µ√ß°—π¢â“¡°—∫·∫∫∑’Ë‡√“

‡§¬∑”°—π¡“„π°√–∑√«ß‡°…µ√œ §◊Õ ‡¡◊ËÕ‡√“√ŸâÕ–‰√¢÷Èπ¡“‡√“°Á∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâπ—Èπ

≈ß‰ª„Àâ‡°…µ√°√ ·µà‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„π‡™‘ß·∫àß à«π‰¡à∫Ÿ√≥“°“√ §◊Õ ‡ªìπ§«“¡√Ÿâ

‡©æ“–‡√◊ËÕß ‡©æ“–∑“ß

§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é °Á§◊Õ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß∑—ÈßÀ¡¥ ∑—Èß∑“ß
∏ÿ√°‘®  —ß§¡ ‡»√…∞°‘® «—≤π∏√√¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ‡¡◊ËÕæŸ¥∂÷ßµ√ßπ’È∑ÿ°§π

°Á§ß§‘¥«à“ ∂â“∫Ÿ√≥“°“√¢π“¥π’È °√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å°√–∑√«ß‡¥’¬«

∑”‰¡à‰¥âÀ√Õ° ·≈â«‡√“°Á‰¡à§«√π÷°«à“‡√“∑”‰¥â¥â«¬´È”‰ª ‡æ√“–®√‘ßÊ ‡√“∑”‰¡à‰¥â
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‡¡◊ËÕ‡°…µ√°√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥¢Õß‡¢“·≈â«‡√“°Á§«√‡ª≈’Ë¬π¢Õß‡√“ «à“‡√“∑”
‰¡à‰¥â∑ÿ°‡√◊ËÕßÀ√Õ°  ‡√“∑”‰¥â∫“ß‡√◊ËÕß  ‡√“‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫‡°…µ√°√∫“ß¢—ÈπµÕπ
‡∑à“π—Èπ

ç»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ¢Õßª√“™≠å™“«∫â“πé : ¢ÿ¡∑√—æ¬å∑“ßªí≠≠“

 ‘Ëßµà“ßÊ ∑’Ëº¡‡√’¬°«à“ ç»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ¢Õßª√“™≠å™“«∫â“πé °Á¥”√ßÕ¬Ÿà¡“

‡√◊ËÕ¬Ê ¡’ ¡“™‘°‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ À≈“¬·Ààß°àÕµ—Èß¡“‡ªìπ ‘∫ªï°Á¡’ ·≈–¡’‡§√◊Õ¢à“¬¡“°¡“¬

¬°µ—«Õ¬à“ß‡™àπ ‡§√◊Õ¢à“¬ª√“™≠å™“«∫â“π¿“§Õ’ “π ´÷Ëß¢≥–π’È¡’»Ÿπ¬åª√“™≠å

∑—ÈßÀ¡¥ ÒÚ »Ÿπ¬å ·≈–¡’°“√¢¬“¬‰ª‡√◊ËÕ¬Ê º¡‡ÀÁπ«à“π’Ë§◊Õ¢ÿ¡∑√—æ¬å∑“ßªí≠≠“
 ”À√—∫‡°…µ√°√√“¬¬àÕ¬∑’Ë√—°®–‡ªìπ‡°…µ√°√∑’Ë®–¡“µ—°µ«ß§«“¡√Ÿâ

 ”À√—∫§π∑’Ë‰¡àÕ¬“°‡ªìπ‡°…µ√°√°Á‰ª‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ ‰ª‡ªìπ™à“ß À√◊Õ

‰ª∑”º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π ‰ª‡ªìππ—°Õÿµ “À°√√¡ ‡ªìπ SME ´÷Ëß√—∞∫“≈°Á‡ÀÁπ¥â«¬«à“

SME °“√∑”º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π°Á‡ªìπ«‘∏’°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πÕ’°‡ âπ∑“ßÀπ÷Ëß

„π‡√◊ËÕß‡°…µ√ º¡‰¥âÕà“π§«“¡‡ÀÁπºŸâ∑’Ëº¡‡§“√æ«à“‡ªìπª√“™≠å™“«∫â“π

À≈“¬∑à“π ¡’∑à“πÀπ÷ËßæŸ¥ «à“ ç°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ÿ¥é ‡æ√“–©–π—Èπ

∂÷ß·¡âæ«°º¡®–∫Õ°«à“√—∞∫“≈®–Õ“»—¬ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·µà∂â“

§«“¡§‘¥¢Õß§π¬—ß‡À¡◊Õπ‡¥‘¡ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°Á„™â‰¡à‰¥â ‚§√ß°“√

¢Õß‡√“∑’Ë‡√’¬°«à“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·µà∂â“‰¡à¡’„§√‡ÀÁπ¥â«¬°Á‰¡à¡’ª√–‚¬™πåÕ–‰√

ª√–‚¬™πå®–‡°‘¥¢÷Èπ ≥ «‘π“∑’∑’Ë‡¢“‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥ ∂â“‡¢“¬—ß‰¡à “¡“√∂‡ª≈’Ë¬π
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§«“¡§‘¥  °“√∑’Ë‡√“‰ª„™â‡ß‘π„π°“√µ—Èß»Ÿπ¬åæ—≤π“µà“ßÊ °Á‰¡à¡’ª√–‚¬™πåÕ–‰√
¢Õ¬È”«à“ª√–‚¬™πå®–‡°‘¥¢÷Èπ‡¡◊ËÕ§«“¡§‘¥‡ª≈’Ë¬π  À≈—°‡°≥±å‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß

ª√“™≠å™“«∫â“π

‡°≥±å ”§—≠∑’Ë‰¥â‡√’¬π√Ÿâ®“°ª√“™≠å™“«∫â“π ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß¢Õß

ª√“™≠å™“«∫â“π¿“§Õ’ “π ÒÚ ∑à“π ‡¡◊ËÕ‰¥âπ”¡“ª√–¡«≈°—∫§«“¡§‘¥¢Õßº¡‡Õß
‡°≥±å ”§—≠ Ê ∑’ Ë∑à“ππ”¡“„™â„π°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß∑à“π
¡’À≈“¬‡√◊ËÕß ‰¥â·°à

Ò. ‡™◊ËÕ„π°“√æ÷Ëßµ—«‡Õß „§√°Á·≈â«·µà∑’Ë‰¡à‡™◊ËÕ„π°“√æ÷Ëßµ—«‡Õß ‰¡à‡§“√æ

„π°“√æ÷Ëßµπ‡Õß ¡—°®–§‘¥«à“ªí≠À“¢Õßµπ‡Õß·°â‰¥â¥â«¬§πÕ◊Ëπ ®–≈”∫“°¡“°

‡æ√“–©–π—Èπ °ÁµâÕß‡™◊ËÕ„πÀ≈—°¢Õß°“√æ÷Ëßµπ‡Õß

Ú. µâÕß‡¢â“„®§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é °Á§◊Õ‰¡à¬÷¥‡√◊ËÕß„¥‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß‡ªìπ √≥–
·µà‡≈◊Õ°∫“ß‡√◊ËÕß∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫µ—«‡Õß¡“„™â ·≈–‡ª≈’Ë¬π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê ‡æ√“–©–π—Èπ

§”«à“ ç∫Ÿ√≥“°“√é ®÷ß ◊ËÕ∂÷ß§”∑’Ë«à“‰¡à¡’ Ÿµ√ ”‡√Á® ‰¡à‡À¡◊ÕπªÿÜ¬∑’Ë¡’ºŸâ∫Õ°„Àâ„™â

 Ÿµ√π—Èπ Ÿµ√π’È  ç∫Ÿ√≥“°“√é ·ª≈«à“ ¢—∫‡§≈◊ËÕπ‰ª„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫¿“«–·«¥≈âÕ¡
∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª ¥—ßπ—Èπ ‚§√ß°“√∑’Ë°√–∑√«ß®—¥„Àâª√–™“™π·≈â«°Áπ‘ËßÕ¬ŸàÕ¬à“ßπ—Èπ

®÷ß‰¡à¡’ª√–‚¬™πåÕ–‰√ ‡æ√“–‚§√ß°“√‡À≈à“π—Èπ‰¡à‰¥â¢—∫‡§≈◊ËÕπ„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫

 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë‡ª≈’Ë¬π‰ª

Û. ‡§“√æ„π¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë‡°‘¥®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—π
‰¡à§‘¥«à“ ‘Ëß∑’Ëµπ‡Õß§‘¥‡Õß∑”‡Õß·µà≈”æ—ßπ—Èπ∂Ÿ°µâÕß ·µà∑à“π‡ÀÁπ«à“°√–∫«π°“√

°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—ππ’È ”§—≠ ´÷Ëß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ√à«¡°—ππ’È‡ªìπ°√√¡«‘∏’°“√‡√’¬π√Ÿâ

∑’Ë„™â‰¥âº≈‚¥¬ºà“π»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâª√“™≠å™“«∫â“π

Ù. ‡§“√æ„π√–∫∫π‘‡«»  ª√“™≠å™“«∫â“π·µà≈–∑à“π ®–‡¢â“„®‡√◊ËÕß¢Õß

§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å ‡√◊ËÕß¢Õß™’«¿“æ ·≈–‡√◊ËÕß¢Õß ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ®–§‘¥∂÷ß‡√◊ËÕß¥‘π πÈ”

µâπ‰¡â ·≈–„Àâ§ÿ≥§à“°—∫ ‘Ëß‡À≈à“π’Èµ— Èß·µàµâπ ‚¥¬‰¡à‰¥â§‘¥«à“®–‡Õ“ Ÿµ√ ”‡√Á®

∑’Ë√“§“·æß¡“„ à„Àâ°—∫æ◊™·≈â«º≈º≈‘µ®–¥’ ‰¡à‰¥â§‘¥·∫∫π—Èπ ·µà‡§“√æ„π‡√◊ËÕß

¢Õßπ‘‡«»
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ı. „Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ —ß§¡¡’ ÿ¢  ª√“™≠å™“«∫â“πÀ≈“¬§π∑’Ëº¡‰¥â

æŸ¥§ÿ¬¥â«¬ ≈÷°Ê „π„®¢Õß∑à“π ‡¢â“„®·°àπ¢Õß ‘Ëß∑’Ëº¡‡√’¬°«à“ ç —ß§¡¡’ ÿ¢é §◊Õ

®√‘ßÊ ·≈â« µ—«§π°Á ”§—≠ §√Õ∫§√—«°Á ”§—≠ ªí≠À“§√Õ∫§√—« ∑”„Àâ°“√∑”ß“π

‰¡à‰¥âº≈‡∑à“∑’Ë§«√ ‰¡à„™à‡√“¡ÿàß‡Õ“·µà‡ß‘π‚¥¬‰¡à¥Ÿ·≈≈Ÿ°·≈–§√Õ∫§√—«  °“√∑’Ë‡√“‡ªìπ

π—°‡°…µ√ ‡√“®–∫Õ°«à“‡∑§‚π‚≈¬’¥â“π°“√‡°…µ√ ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ·µà®√‘ßÊ ·≈â«‰¡àπà“

®–„™â §√Õ∫§√—« ”§—≠∑’Ë ÿ¥ ∂—¥®“°§√Õ∫§√—«°Á§◊Õ ™ÿ¡™π „Àâ™ÿ¡™π¡’ ÿ¢  ª√“™≠å

™“«∫â“π®–§‘¥Õ¬à“ßπ’È

‚¥¬ √ÿªÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë‡¢“„™â§◊Õ ‡™◊ËÕ„πÀ≈—°¢Õß°“√æ÷Ëßµπ‡Õß  ‡¢â“„®‡√◊ËÕß

∫Ÿ√≥“°“√  ‡§“√æ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑’Ë¡“®“°°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ  ‡§“√æ„π√–∫∫π‘‡«»

·≈–‡¢â“„®„π‡√◊ËÕß¢Õß —ß§¡¡’ ÿ¢  ∂“¡«à“ §π∑’Ë‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È¡’¡“°À√◊Õ‰¡à  µÕ∫‰¥â«à“

‰¡à¡“°  ‡æ√“–©–π—Èπ §π∑’Ë‡¢â“„®‡√◊ËÕßπ’È ‡√“∂÷ß‡√’¬°«à“‡ªìπª√“™≠å  ‡¡◊ËÕ‡√“‰¡à‡¢â“„®

Õ¬à“ß‡™àπº¡‡Õß ‡¡◊ËÕ·√°Ê º¡°Á‰¡à‡¢â“„® ‡æ√“–«à“‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’Ë‡¢â“„®ßà“¬ §«“¡‡¢â“„®
¢Õß∑à“πª√“™≠å™“«∫â“π‡À≈à“π’È¡“®“°°“√ – ¡ª√– ∫°“√≥å∑—Èß™’«‘µ¢Õß∑à“π

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊ÕÕ–‰√

‡æ√“–©–π—Èπ  º¡¢Õ„Àâ∑à“π°”Àπ¥‡°≥±å¢Õß°“√„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß„π°“√‡°…µ√ µâÕß¡’‡√◊ ËÕß‡À≈à“π’È ¢Õ„Àâ∑à“π™à«¬§‘¥¥Ÿ«à“ µ√ß‰Àπº‘¥

µ√ß‰Àπ‰¡à‡À¡“– ¡  °ÁµâÕßª√—∫·µàß‡ ’¬„À¡à  ‡æ√“–º¡Õ¬“°„Àâ‚§√ß°“√∑ÿ°‚§√ß°“√

„π°√–∑√«ß‡°…µ√œ  ¡’‡°≥±åπ’È‡À¡◊Õπ°—π ∂â“„§√‰¡à‡¢â“„®‡°≥±åπ’È°Á§àÕ¬Ê ª√—∫

∂â“‰¡à¬÷¥À≈—°æ«°π’È‡≈¬ °ÁÕ¬à“‰ª‡√’¬°«à“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß „Àâ‡√’¬°‡ªìπ

Õ¬à“ßÕ◊Ëπ ‡™àπ ‚§√ß°“√°“√§â“¢â“«‚æ¥ ‡æ√“–¡—π‰¡à„™à‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß  À√◊Õ

„π‚§√ß°“√∑’Ë‡√“§‘¥«à“ ‡√“√Ÿâ‡√◊ËÕß‡∑§‚π‚≈¬’¥’°«à“™“«∫â“π  ·≈â«‡√“‰ª∑”»Ÿπ¬å

∂à“¬∑Õ¥‡∑§‚π‚≈¬’„Àâ°—∫™“«∫â“π π—Ëπ°Á‰¡à„™à‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß



98

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé §◊Õ °“√æ÷Ëßµ—«‡Õß µâÕß‡¢â“„®‡√◊ËÕß°“√æ÷Ëßµ—«‡Õß
µâÕß‡§“√æ µâÕß‡™◊ËÕ¡—Ëπ §«“¡ “¡“√∂„π°“√æ÷Ëßµ—«‡Õß µâÕß‡¢â“„®°“√∫Ÿ√≥“°“√
·≈–µâÕß‡§“√æ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ  π’Ë‡ªìπÀ≈—°‡°≥±å ¢Õ„Àâ°≈—∫‰ª¥Ÿ‚§√ß°“√

¢Õß∑à“π«à“ ¡’À≈—°‡°≥±åæ«°π’ÈÀ√◊Õ‰¡à  ∂â“‰¡à¡’®–ª√—∫Õ¬à“ß‰√

‡ âπ∑“ß·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π

‡√“®–Õ“»—¬°“√‡°…µ√‡æ◊ËÕ·°âªí≠À“
§«“¡¬“°®π‰¥â¡“°À√◊ÕπâÕ¬°Á¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫°“√
ª√—∫°“√∑”ß“π„Àâ‡¢â“°—∫‡°≥±å‡À≈à“π’È  ‡æ√“–

∂â“‚§√ß°“√µà“ßÊ ‰¥â√—∫°“√ª√—∫‡ª≈’Ë¬π‰ª‡√◊ËÕ¬Ê

°Á®–‰¥â™à«¬§πÕ’°¡“°¡“¬  ‡À¡◊ÕπÕ¬à“ß∑’Ë

∑ à“πª√“™≠å∑— ÈßÀ≈“¬∑”¡“·≈â« ‡¢“™à«¬

µπ‡Õß¡“·≈â«¥â«¬«‘∏’§‘¥·∫∫π’È º¡‡√’¬π«à“

À“°ª√–™“™π‰¡à‡¢â“„®‡√◊ËÕßæ«°π’È À√◊Õ‰¡à¡’

‡°≥±å‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È °Á§«√∑’Ë®–·π–π”«à“„Àâ‰ª

Õ∫√¡∑“ßÕ◊Ëπ ‰¡à®”‡ªìπ«à“µâÕß∑”°“√‡°…µ√

‡æ◊ËÕ¡“·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π

¢âÕ‡∑Á®®√‘ß°Á§◊Õ«à“ „πª√–‡∑»‰∑¬¢≥–π’È ®”π«π‡°…µ√°√¡’πâÕ¬°«à“
·√ßß“π∑’ËÕ¬Ÿàµ“¡‚√ßß“πÕÿµ “À°√√¡  ª√–‡∑»‰∑¬®÷ß‰¡à„™àª√–‡∑»‡°…µ√°√√¡

∑’Ë¡“¢Õß√“¬‰¥âª√–™“™π à«π„À≠à¡“®“°πÕ°°“√‡°…µ√π–§√—∫ °“√‡°…µ√

‡ªìπ‡æ’¬ß ̆ .Ú ‡ªÕ√å‡´Áπµå¢Õß GDP  À¡“¬∂÷ß«à“ ∑’Ë·≈â«¡“§π‰¥â‡≈◊Õ°·°â‰¢ªí≠À“
§«“¡¬“°®π¢Õß‡¢“¥â«¬°“√ª√–°Õ∫Õ“™’æÕ◊ËπÊ ‰ª‡ªìπ®”π«π¡“°·≈â«  ·≈–

∂â“‡¢“‰¡àµâÕß°“√∑”°“√‡°…µ√  °Á‰¡à§«√®–‰ª¬—¥‡¬’¬¥„Àâ‡¢“∑”  ·µà§«√®– π—∫ πÿπ

„Àâ‡¢“‰ªÕ∫√¡‡æ◊ËÕ∑”Õ“™’æÕ◊Ëπ∑’Ë‡¢“Õ¬“°∑”
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∑’ËæŸ¥¡“§≈â“¬Ê °—∫®– «π°√–·  ·µà‰¡à„™à «π°√–· ‚¥¬°“√‡¥“‡Õ“

·µà‡ªìπ°“√ «π°√–· ®“°¢âÕ¡Ÿ≈ «—ππ’È®”π«πª√–™“°√¢Õß‡√“Õ¬ŸàπÕ°¿“§‡°…µ√

¡“°°«à“„π¿“§‡°…µ√ µ—«‡≈¢§◊Õ ÚÚ.Ù ≈â“π§πÕ¬Ÿà„π¿“§πÕ°‡°…µ√‡∑’¬∫°—∫

ÒÚ.¯ ≈â“π§π„π¿“§‡°…µ√  πÕ°®“°π’È §π∑’Ë∑”ß“πÕ¬Ÿà„π¿“§‡°…µ√  à«π„À≠à

®–Õ“¬ÿ¡“°°«à“§πÕ¬ŸàπÕ°¿“§‡°…µ√ · ¥ß«à“§π‡√‘Ë¡‰¡àÕ¬“°∑”Õ“™’æ°“√‡°…µ√
´÷Ëß‡√“µâÕß π—∫ πÿπ‡¢“ ‰¡à«à“‡¢“®–‡≈◊Õ°Õ“™’æÕ–‰√ ∂â“∑”·≈â«™à«¬„Àâ‡¢“
æâπ®“°§«“¡¬“°®π

 ”À√—∫§π∑’ËÕ¬“°‡ªìπ‡°…µ√°√ ‡√“°ÁµâÕßæ—≤π“µàÕ‰ª ª√“™≠å™“«∫â“π
À≈“¬§π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“∂â“Õ¬“°¬÷¥°“√‡°…µ√‡ªìπ‡ âπ∑“ß„Àâæâπ®“°§«“¡¬“°®π
°ÁµâÕßÕ¬Ÿà∑’Ë§«“¡§‘¥   “‡Àµÿ¢Õß§«“¡¬“°®π®÷ß‰¡à„™à‡ªìπ‡æ√“–‡¢“‰¡à¡’∑’Ë¥‘π
‰¡à¡’‡ß‘π∑ÿπ ‰¡à¡’ªÿÜ¬ ‰¡à„™à‡≈¬ ·µà‡ªìπ‡æ√“–‰¡à‡¢â“„®À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‡æ√“–©–π—Èπ °“√∑’Ë‡°…µ√°√‡√’¬°√âÕß¢Õ ‘Ëßπ—Èπ ‘Ëßπ’È®“°√—∞∫“≈∑’Ë¡“®“°
°“√‡≈◊Õ°µ—Èß °Á‰¡à¡’§«“¡™—¥‡®π«à“‡¡◊ËÕ√—∞∫“≈·®°„Àâ·≈â«®–æâπ§«“¡¬“°®π
‡æ√“– ‘Ëß‡À≈à“π—Èπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë∑ÿ°√—∞∫“≈‰¥â„Àâ¡“‚¥¬µ≈Õ¥·µà°Á‰¡à¡’ —≠≠“≥Õ–‰√

∑’Ë· ¥ß«à“§«“¡¬“°®π®–À¡¥‰ª ¡’·µà¢Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ ‡™àπ ‡ªìπ‡Õ“‚§‡æ‘Ë¡¢÷Èπ®“°

Ò µ—«‡ªìπ ‚§ Ú µ—« ‡ªìπ‚§ Û µ—« °Á·§àπ—Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡§≈Á¥≈—∫®÷ßÕ¬Ÿà∑’Ë°“√‡ª≈’Ë¬π

§«“¡§‘¥¢Õß‡°…µ√°√„Àâ‡ªìπ§«“¡§‘¥Õ¬à“ß∑’Ë‰¥â°≈à“«·≈â«

...ª√“™≠å™“«∫â“πÀ≈“¬§π¡’§«“¡√Ÿâ ÷°«à“∂â“Õ¬“°¬÷¥°“√‡°…µ√

‡ªìπ‡ âπ∑“ß„Àâæâπ®“°§«“¡¬“°®π°ÁµâÕßÕ¬Ÿà∑’Ë§«“¡§‘¥   “‡Àµÿ
¢Õß§«“¡¬“°®π®÷ß‰¡à „™à‡ªìπ‡æ√“–‡¢“‰¡à¡’∑’Ë¥‘π ‰¡à¡’‡ß‘π∑ÿπ

‰¡à¡’ªÿÜ¬ ‰¡à„™à‡≈¬ ·µà‡ªìπ‡æ√“–‰¡à‡¢â“„®À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß...
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æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®‡®â“Õ¬ŸàÀ—« ∑√ß¡’æ√–√“™¥”√— „π‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠¡“°«à“
‰¡àµâÕß∑”¡“° ∑”‡æ’¬ß Ò „π Ù °ÁÕ¬Ÿà‰¥â·≈â«  ¥—ßπ—Èπ °“√∑’Ë‡√“∫Õ°«à“µâÕß¡’∑’Ë¥‘π

ı ‰√à Û ‰√à ®÷ß®–æÕ°‘ππ—Èπ®√‘ßÀ√◊Õ ·≈–‡¡◊ËÕ‰¡àæÕ°Á¢Õ‡æ‘Ë¡¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê   ‘Ëß‡À≈à“π’È

„™à«‘∏’∑’Ë®–æâπ®“°§«“¡¬“°®π®√‘ßÀ√◊Õ

°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥... µâÕß∑”„π°≈ÿà¡·π«§‘¥‡¥’¬«°—π

º¡Õ¬“°®–¬°µ—«Õ¬à“ßª√“™≠å∑à“πÀπ÷Ëß ∑à“π¡’™◊ËÕ«à“ çæàÕ∫ÿ≠‡µÁ¡é
´÷Ëß¡“®“°¿“§µ–«—πÕÕ°‡©’¬ß‡Àπ◊Õ ∑à“π∫Õ°«à“°“√‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥§π≈”∫“°
‡æ√“–‡ªìπ°“√æŸ¥„Àâ§π‡™◊ËÕ ́ ÷Ëß‡¢“°Á§ß‰¡à‡™◊ËÕ ∑à“π„™âÀ≈—°«à“ ∂â“‰¡à„™à§π∑’Ë¡’·π«§‘¥

§≈â“¬°—∫‡√“ Õ¬à“‰ªæŸ¥„Àâ‡ ’¬‡«≈“ §«√®–·π–π”„ÀâÕÕ°πÕ°¿“§°“√‡°…µ√ ´÷Ëß

‰¡à„™à¢âÕ·π–π”∑’Ë·ª≈°ª√–À≈“¥Õ–‰√ º¡¬È”Õ’°∑’ Ú ªï∑’Ëºà“π¡“ ¡’§πÕÕ°πÕ°

¿“§°“√‡°…µ√¡“°‡À≈◊Õ‡°‘π ‰¡à„™à¢âÕ·π–π”∑’Ë«‘®‘µ√æ‘ ¥“√ ‡ªìπ¢âÕ·π–π”
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∑’Ë Õ¥§≈âÕß°—∫¢âÕ¡Ÿ≈Õ¬à“ß¬‘Ëß  ∑à“π∫Õ°«à“ ∂â“‰¡à„™à§π∑’Ë¡’·π«§«“¡§‘¥Õ¬à“ß‡√“
Õ¬à“‰ªæŸ¥„Àâ‡ ’¬‡«≈“„π°“√™—°™«π ∑à“π∫Õ°«à“µâÕß¥Ÿ§π„ÀâÕÕ° ·≈–µâÕß
‡¢â“‰ªÀ“§π‡À≈à“π—Èπ∑’≈–§π

„π°“√∑”ß“π¢Õßæ«°‡√“„π°√–∑√«ß‡°…µ√œ  ‡√“‰¡à‰¥â„™â«‘∏’ ”√«®

§«“¡§‘¥«à“„§√ π„®®–¡“‡¢â“Õ∫√¡À√◊Õ‰¡à‡¢â“Õ∫√¡  ‡√“Õ¬“°®–‰¥â®”π«π¡“°

·≈â«√“¬ß“πæ«°º¡«à“ ‚§√ß°“√π’È¡’§π‡¢â“¡“Õ∫√¡°’Ë§π ´÷Ëß‰¡à¡’§«“¡À¡“¬

Õ–‰√‡≈¬ ∂â“‡Õ“§«“¡‡ÀÁπ¢ÕßæàÕ∫ÿ≠‡µÁ¡¡“ª√–°Õ∫  ∂â“§ÿ≥À“§π∑’Ë¡’·π«§«“¡§‘¥

§≈â“¬°—∫§ÿ≥‰¥â Ò §π §ÿ≥ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‰¥â Ò §π  ·µà∂â“‰ª‚°¬§π¡“

‡¢â“‚§√ß°“√‰¥â Ò, §π §ÿ≥Õ“®®–‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®‡≈¬ —°§π‡¥’¬«

ª√– ∫°“√≥å„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π

‡¡◊ËÕ‡Õà¬∂÷ßæàÕ∫ÿ≠‡µÁ¡·≈â« ¢Õ‡≈à“ª√–«—µ‘¢Õß∑à“π¬âÕπ‰ª‡¡◊ËÕ Û ªï°àÕπ

æàÕ∫ÿ≠‡µÁ¡‡ªìπ‡°…µ√°√§πÀπ÷Ëß´÷ Ëß°Á‰¡àæÕ°‘π µâÕß‰ª√—∫®â“ß™à«ßπÕ°ƒ¥Ÿ
°“√‡°…µ√ ∑”ß“πÀπ—°¡“° ·≈â«æ∫«à“ ¬‘Ëß∑”ß“πÀπ—°¬‘Ëß¬“°®π  ®π°√–∑—Ëß

∑à“π¡’ªí≠À“„π‡√◊ËÕß§√Õ∫§√—«‡ªìπÀπ’È‡ªìπ ‘π‡ªìπ®”π«π ¯, ∫“∑ ´÷Ëß‡ªìπ

®”π«π¡“° ”À√—∫∑à“π µàÕ¡“„πªï ÚıÛÚ ∑à“π¡’‚Õ°“ ‡¢â“√à«¡‚§√ß°“√æ—≤π“
‡æ◊ËÕ§«“¡Õ¬Ÿà√Õ¥¢Õß¡Ÿ≈π‘∏‘»ÿ¿π‘¡‘µ  ÷́Ëß‡¢“‡πâπ°“√√«¡°≈ÿà¡ ‡πâπ°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâ  „π™à«ß∑’Ë∑à“π‡¢â“‰ªπ—Èπ ¡’ºŸâ‡¢â“‰ªæ√âÕ¡°—∫∑à“π Òı §π °Áæ“°—π‰ª¥Ÿß“π

À≈“¬·Ààß ¥Ÿ∑’Ë∫â“πæàÕº“¬ ́ ÷Ëß‡ªìπª√“™≠å™“«∫â“πÕ’°∑à“πÀπ÷Ëß´÷Ëß‰¡à¡’·À≈àßπÈ”‡≈¬

·µà„™â«‘∏’¢ÿ¥ √–‡°Á∫πÈ”¥â«¬¡◊Õµπ‡Õß æàÕº“¬∫Õ°„Àâæ÷Ëßµπ‡Õß  °≈ÿà¡°Á°≈—∫¡“

«“ß·ºπ∑’Ë®–¢ÿ¥ √– ¡’·ºπª≈Ÿ°æ◊™·≈–‡≈’È¬ß —µ«å  °“√¢ÿ¥ √–°Á‡Õ“§π„π°≈ÿà¡π’È

´÷Ëß¡’Õ¬Ÿà Òı §π ™à«¬°—π ‚¥¬„™â®Õ∫¢ÿ¥ ‡ªìπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®√‘ß Ê

¡“ ≥ «—ππ’È°Á‰¡à«à“°—π ∂â“®–‰¡à„™â®Õ∫ ·µà«à“µÕππ—Èπ§ÿ≥∫ÿ≠‡µÁ¡„™â®Õ∫

·≈–„™â‡«≈“ Ù ‡¥◊Õπ„π°“√¢ÿ¥ ∑”‡ √Á®°Á¡“ª√÷°…“°—π«à“®–ª≈Ÿ°Õ–‰√„Àâ¡’°‘π

°Áª≈Ÿ° ‘Ëß∑’Ë‡ªìπÕ“À“√°“√°‘π ª≈Ÿ°æ◊™ ¡ÿπ‰æ√ ª≈Ÿ°µâπ‰¡â ª≈Ÿ°æ◊™√–¬– —Èπ‡æ◊ËÕ
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‡ªìπ√“¬‰¥â  Õ’° à«π ”§—≠¢Õß™’«‘µ¢Õß∑à“π °Á§◊Õ√“¬®à“¬ °Á¡“¥Ÿ·≈«à“ √“¬®à“¬µà“ßÊ

®–∑”Õ¬à“ß‰√ °Á∫√‘À“√°“√‡ß‘π∑—Èß Ú ´’° ∑—Èß√“¬‰¥â √“¬®à“¬ ®π°√–∑—Ëß‡√‘Ë¡
¡’‡ß‘π‡À≈◊Õ‡°Á∫ ®πµÕπÀ≈—ßÀ¡¥Àπ’È ̄ , ∫“∑ ·≈–¡’‡ß‘πÕÕ¡ – ¡„π°≈ÿà¡

ÕÕ¡∑√—æ¬å µâπ‰¡â∑’Ëª≈Ÿ° Ù, °«à“µâπ °Á°≈“¬‡ªìπªí®®—¬À≈—°∑’Ë∑”„Àâ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

¥’¢÷Èπ ¥‘πÕÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢÷Èπ °Á‡ªìπ‡ ¡◊Õπ°“√ÕÕ¡∑√—æ¬å∑’ËÕ¬Ÿà„πµâπ‰¡â „π§√—«‡√◊Õπ

‡¡◊ËÕ™“«∫â“π§πÕ◊Ëπ‡ÀÁπ§ÿ≥∫ÿ≠‡µÁ¡∑” ”‡√Á®°ÁÕ¬“°‡¢â“√à«¡°≈ÿà¡ ·µà

‡√’¬π·≈â««à“ ‰¡à„™à∑ÿ°§π®–∑”‰¥â §π∑’Ë‰¡à‰¥â¡Õß∑—Èß√“¬‰¥â√“¬®à“¬ §π∑’Ë≈¥ ≈– ‡≈‘°

Õ–‰√‰¡à‰¥â ·¡â√“¬‰¥â®– Ÿß¢÷Èπ°ÁÀ¡¥‰ª„π∑’Ë ÿ¥  ‡æ√“–©–π—Èπ ¿“§√—∞®÷ß‰¡à„™àµ—«°“√
 ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß™“«∫â“π ”‡√Á®À√◊Õ‰¡à ”‡√Á®
§◊Õ ∂â“‡°…µ√°√‰¡à ≈¥ ≈– ‡≈‘° Õ∫“¬¡ÿ¢ ·≈–≈¥√“¬®à“¬∑’Ë‰¡à®”‡ªìπ ¡’‡ß‘π
‡∑à“‰À√à°Á‰¡à‡À≈◊Õ

∫∑ √ÿª¢Õß°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π

 √ÿª·≈â« °“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π§«√®–∑”¥—ßπ’È Àπ÷Ëß ‰¡àµâÕß®”‡ªìπ

®–µâÕß‡ªìπ°“√‡°…µ√°Á‰¥â ∂â“™“«∫â“π‡¢“‰¡àÕ¬“°∑”   Õß °√–∑√«ß‡°…µ√œ

¡’¿“√°‘®„π°“√ π—∫ πÿπ°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π Õ¬à“‰ª‡¢â“„®«à“µ—«‡Õß

®–·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß™“«∫â“π‰¥â¥â«¬µ—«‡Õß ∑”‰¡à‰¥â‰¡à¡’∑“ß °√–∑√«ß
‡°…µ√œ ¡’Àπâ“∑’Ë‡æ’¬ß π—∫ πÿπ„Àâ™“«∫â“π·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π¢Õß‡¢“
‡¢“ºŸâπ’È °Á§◊ÕºŸâ∑’Ë ¡—§√„®∑’Ë®–‡ªìπ‡°…µ√°√ ‡πâπ§”«à“ ç ¡—§√„®é π–§√—∫  ‡√“®–

√Ÿâ‰¥âÕ¬à“ß‰√«à“„§√ ¡—§√„®À√◊Õ‰¡à ¡—§√„® ‡√“‰¡à “¡“√∂√Ÿâ‰¥â®÷ßµâÕß„™â‡«≈“Õ¬à“ß∑’Ë

§ÿ≥∫ÿ≠‡µÁ¡∫Õ°«à“µâÕßæŸ¥°—∫∑’≈–§π
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¢Õ„Àâ¿“§√“™°“√‡ªìπºŸâ π—∫ πÿπ

Õ¬“°‡√’¬π«à“  ‡¡◊ËÕ —°§√Ÿàº¡Ω“°‰ª·≈â«‡√◊ËÕß‡°≥±å°“√„™â‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π  µÕππ’Èº¡Õ¬“°Ω“°Õ’°‡√◊ËÕß  ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√ª√—∫‚§√ß°“√µà“ßÊ

„Àâ‰¥âº≈ º¡Ω“°«à“„π°“√∑”ß“π¢Õß°√–∑√«ßœ ‡√“‡¢â“‰ª√à«¡°√–∫«π°“√
»Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ°—∫ª√“™≠å™“«∫â“π‰¡à¥’°«à“À√◊Õ ∑’Ë‡√“®–‰ªµ—Èß‚§√ß°“√Õ–‰√¢Õß‡√“‡Õß

¢≥–π’È »Ÿπ¬åª√“™≠å™“«∫â“π‡¢“¢¬“¬‰ª¡“°·≈â« ´÷Ëß„π°“√¢¬“¬º≈
µàÕ‰ªπ—Èπ Õ“®¡’∫“ßÕ¬à“ß∑’ËµâÕß°“√°“√ π—∫ πÿπ®“°‡√“ ‡√“°Á π—∫ πÿπ„Àâ‡¢“

¢¬“¬‡æ‘ Ë¡¢÷ Èπ‰¡à¥’°«à“À√◊Õ º¡§‘¥«à“ «—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß§π∑—ÈßÀ≈“¬∑’Ë‡¢â“¡“

√—∫„™â™“µ‘§ß‡À¡◊Õπº¡ §◊Õ Õ¬“°‡ÀÁπ§πÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ æâπ§«“¡¬“°®π ‡æ√“–©–π—Èπ

º¡‰¡à√—ß‡°’¬®À√Õ°§√—∫«à“ ‡¢“®–∑”‡°…µ√À√◊Õ‰¡à∑”‡°…µ√ ∑”Õ–‰√°Á‰¥â ·µàÕ¬à“

®π°Á·≈â«°—π

∂â“‡¢â“„®Õ¬à“ßπ’È  »Ÿπ¬å‡√’¬π√Ÿâ¢Õßª√“™≠å‡¢“¡’°√–∫«π°“√  ¡’ª√– ∫°“√≥å
·≈– “¡“√∂§—¥‡≈◊Õ°ºŸâ ¡—§√„®‡ªìπ‡°…µ√°√‰¥â¥’°«à“‡√“À√◊Õ‰¡à ∂â“‡¢“µÕ∫«à“
„™à ‡√“‰ª π—∫ πÿπ‡¢“‰¡à¥’°«à“∑’Ë®–‰ª∑”‡Õß ‰ªµ—Èß‚§√ß°“√Õ–‰√¢Õß‡√“‡Õß

‡ √Á®·≈â«°Á‰ª¥÷ß§π¡“√à«¡°—∫‡√“‚¥¬∑’Ë‡√“‡Õß°Á‰¡à√Ÿâ«à“‡¢“Õ¬“°®–‡ªìπ‡°…µ√°√

À√◊Õ‰¡à  ‡√“°Á‰¡à‰¥â„™âÀ≈—°‡°≥±å∑’Ë‡¢“„™â·≈â«ª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

∑ÿ°¿“§ à«πµâÕß‡¢â“√à«¡ ç°√–∫«π°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πé

√—∞∫“≈π’È‡™◊ ËÕ¡—Ëπ«à“°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πµâÕßÕ“»—¬‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ‡√“‡™◊ËÕÕ¬à“ßπ—Èπ √—∞∫“≈™ÿ¥π’È®÷ß¡’§«“¡ª√“√∂π“Õ¬“°®–„Àâ∑ÿ°¿“§ à«π

‡¢â“¡“√à«¡°√–∫«π°“√∑’Ë‡√’¬°«à“ ç°√–∫«π°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®πé  ∑’Ë¡“æŸ¥

∑’Ë°√–∑√«ß‡°…µ√œ °Á‡ªìπ®ÿ¥Àπ÷Ëß

 ”À√—∫¿“§ à«π∑’Ëº¡‰¥â‰ªæŸ¥·≈â«∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√π“¬° §◊Õ ¿“§ à«π∑’Ë

‡√“‡√’¬°«à“ √“™°“√ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ´÷Ëß¡’ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥‡ªìπºŸâπ” ‰¡à„™à CEO
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‡ªìπºŸâπ” º¡°Á‰ª¢Õ√âÕß«à“ ∑à“πºŸâ√“™°“√®—ßÀ«—¥„π∞“π–‡ªìπºŸâπ”¢Õß¢â“√“™°“√

„π à«π¿Ÿ¡‘¿“§ ‡°…µ√®—ßÀ«—¥°ÁÕ¬Ÿà°—∫∑à“π ∑”Õ¬à“ß‰√∑à“π®–√à«¡¡◊Õ°—∫Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ (Õª∑.)

√—∞∫“≈™ÿ¥°àÕπÊ ¡’¬ÿ∑∏»“ µ√å¡“°¡“¬‰ªÀ¡¥ ‡√“¡’‡ß‘π„Àâ¡“°¡“¬

·µà ‘ Ëß∑’ Ë‡ªìπ‡√◊ ËÕß ”§—≠ ”À√—∫°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π‡√“°≈—∫‰¡à¡’ §◊Õ

§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß¿Ÿ¡‘¿“§°—∫∑âÕß∂‘Ëπ À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡Õß§å°√
ª°§√Õß à«π∑âÕß∂‘Ëπ ∑’Ë‡¢“‡≈◊Õ°µ—Èß¡“ §◊Õ Õß§å°“√∫√‘À“√ à«πµ”∫≈ (Õ∫µ.)
·≈–‡™◊ËÕ¡Õß§å°“√∫√‘À“√ à«π®—ßÀ«—¥„Àâ‡¢â“°—∫ à«π¿Ÿ¡‘¿“§ º¡°Á‰ª¢Õ√âÕß«à“

√à«¡°—π∑”‡∂Õ– ·≈–‡√“°Á‡ÀÁπ«à“¢≥–π’È ¡’·ºπ·¡à∫∑¢Õß™ÿ¡™π  ¡’ Õ∫µ. ¡’®—ßÀ«—¥

´÷ Ëß∑ÿ°§π°Á¡’‡ß‘π ∑”Õ¬à“ß‰√‡√“®–∫√‘À“√®—¥°“√µ√ßπ— Èπ‡æ◊ ËÕ®–∑”„Àâªí≠À“

§«“¡¬“°®π§≈’Ë§≈“¬≈ß‰ª‰¥â

ç¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢é  Ÿà°“√·°âªí≠À“§«“¡¬“°®π

º¡¢Õ√âÕß®—ßÀ«—¥«à“ µàÕ‰ªπ’È∑ÿ°®—ßÀ«—¥¢Õ§«“¡°√ÿ≥“„Àâ¡’ ‘Ëß∑’Ë‡√’¬°«à“
ç¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢é  ́ ÷Ëßº¡®–‰ª∑¥≈Õß∑’Ë®—ßÀ«—¥π§√π“¬°°—∫®—ßÀ«—¥æ‘…≥ÿ‚≈°

„™â‡«≈“ª√–¡“≥ Ú ‡¥◊Õπ „π¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢®–¡’À≈“¬¡‘µ‘ ·µà¡‘µ‘∑’Ëº¡

Õ¬“°®–‡≈à“„Àâøíß‡ªìπ¡‘µ‘∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫‡√◊ËÕß¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡æ√“–©–π—Èπ

ºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥ °Á®–∑”ß“π°—∫∑à“π ºŸâ«à“√“™°“√°Á®–Õ“»—¬‡°…µ√®—ßÀ«—¥·≈–

æ—≤π“°√®—ßÀ«—¥ ∫Ÿ√≥“°“√°—π ¥Ÿ«à“™ÿ¡™π‰Àπ¡’ ç·ºπ™ÿ¡™πé ∑’Ë®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫

Õ∫µ. ´÷ËßÕ∫µ. ¡’‡ß‘π¡“° ·≈–®–¡“°¢÷Èπ‡√◊ ËÕ¬Ê °Á®–‡ πÕ„Àâ¡’·ºπ∑’Ë„Àâ‡ªìπ

·π«∑“ß‡¥’¬«°—π‰¥â‰À¡  ‡æ√“–©–π—Èπ ·ºππ’È®–‡ªìπ°√–· À≈—°„π°“√·°âªí≠À“
§«“¡¬“°®π

¢≥–π’È ·ºπ¢Õß·µà≈–Õß§å°√‰¡à‡™◊ËÕ¡°—π ª√“™≠å™“«∫â“π°Á¡’¢Õß

∑à“π‡Õß  Õ∫µ. °Á¡’¢Õß Õ∫µ. ·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π °Á‡ªìπ·ºπ·¡à∫∑™ÿ¡™π¢Õßµ”∫≈

·≈–°Á¡’°√¡°“√æ—≤π“™ÿ¡™π À√◊Õ«à“ °æ™. ∑“ß¥â“π    . °Á‰ª∑”‡Õß  °Á‡≈¬
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°≈“¬‡ªìπ«à“‰¡à¡’æ≈—ß ‡æ√“–«à“¡’‚§√ß°“√¡“°‡°‘π‰ª °≈“¬‡ªìπ«à“π’Ë§◊Õ‚§√ß°“√

¢Õß    . π’Ë§◊Õ‚§√ß°“√¢Õß °æ™. ‚§√ß°“√¢Õßª√“™≠å™“«∫â“π µà“ß§πµà“ß∑”

°—π‰ª®÷ß‰¡à¡’πÈ”Àπ—° ∑—ÈßÊ ∑’Ë∑”‡√◊ËÕß‡¥’¬«°—π ·≈–À≈“¬Ê  à«π°Á§‘¥‡À¡◊Õπ°—π¥â«¬

‡æ√“–©–π—Èπ º¡°Á‡≈¬‰ª¢Õ·√ß∑à“πºŸâ«à“√“™°“√®—ßÀ«—¥«à“™à«¬‡™◊ËÕ¡
„ÀâÀπàÕ¬ „Àâ‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√åÕ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ ·µà°ÁµâÕß„®‡¬Áπ º¡∑√“∫¥’«à“°“√
‡ª≈’Ë¬π§«“¡§‘¥§π‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“°·≈–µâÕß„™â‡«≈“ ·µà°ÁµâÕß§àÕ¬Ê µ–≈àÕ¡‡¢â“¡“

®—ßÀ«—¥„¥æ√âÕ¡°Á¢®—¥§«“¡¬“°®π‰ª„Àâ‰¥â  ‚¥¬„™â«‘∏’§‘¥·∫∫π’È·≈–„™â°“√

ª√– “π°”≈—ß°—π´÷Ëß¿“…“∑À“√‡√’¬°«à“ ç π∏‘°”≈—ßé √–À«à“ß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ
Õ∫µ. ·≈–°”≈—ß¢Õß¿Ÿ¡‘¿“§ ∂â“∑ÿ°§πÀπÿπ‡¥‘π‡√◊ËÕß‰ª„π∑“ß‡¥’¬«°—π„πæ◊Èπ∑’Ë

°Á®–‡√‘Ë¡¡’ºŸâÀ≈ÿ¥æâπ®“°§«“¡¬“°®π

º¡‰¥â‡√’¬π‰ª·≈â««à“„π∑“ß‡°…µ√°Á®–∑”·∫∫π’È °Á§◊Õ π—∫ πÿπª√“™≠å

™“«∫â“π  à«π„π∑“ßÕ◊ËπÊ °Á¡’°√–∑√«ß·√ßß“π°ÁµâÕß‰ª¥Ÿ«à“‡¥Á°§π‰Àπ¡’À—«∑“ß™à“ß

¡’À—«∑“ß¥â“π∫√‘°“√ °“√∫√‘À“√ °Á π—∫ πÿπ„Àâ‡¢â“Õ∫√¡ ‡æ√“–¢≥–π’È‡¥Á°Ê

 à«π„À≠à°Á‰¡àÕ¬“°∑”°“√‡°…µ√°—π  ∑”Õ¬à“ßÕ◊Ëπ‡¢“°Áª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®¡“°¡“¬

À√◊Õ«à“·¡à∫â“π°Á‰ª∑”º≈‘µ¿—≥±å™ÿ¡™π °Á‰¡à®”‡ªìπÀ√Õ°«à“®–µâÕß‡ªìπ‡°…µ√°√

®—¥√–∫∫‡™◊ËÕ¡‚¬ß‚¥¬Õ“»—¬‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

 ”À√—∫ºŸâ∑’ËÕ¬“°‡ªìπ‡°…µ√°√ °“√‡°…µ√‰¡à„™àªí≠À“∑’Ë¢“¥∑’Ë¥‘πÀ√◊Õ
∑√—æ¬“°√  Õ“®®–‡ªìπªí≠À“∑’Ë«à“‡√“ ‰¡à¡’√–∫∫®—¥°“√∑’Ë‡™◊ËÕ¡‚¬ßµà“ßÊ Õ“®®–

‡ªìπÕ¬à“ßπ—Èπ ‡æ√“–©–π—Èπ √—∞∫“≈™ÿ¥π’È °”≈—ß®–∫Õ°«à“ ¢Õ„Àâ‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—πÀπàÕ¬
‚¥¬Õ“»—¬ çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ‡ªìπ·°àπ ∑ÿ°§πÕ“»—¬ª√—™≠“π’ÈÀ¡¥

®–‰¥â‡™◊ËÕ¡°—πßà“¬ ·µà°Á‡ªìπ‡√◊ËÕß¬“° ¡“∂÷ß«—ππ’È §π¬—ß‡¢â“„®ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‰ª§π≈–∑‘»§π≈–∑“ß ∂÷ß«—ππ’È §π∑’Ë‰¡à‰¥â§‘¥·∫∫æÕ‡æ’¬ß‡≈¬°ÁÕâ“ß§”π’È

‡æ√“–‡ÀÁπ«à“‚°â¥’
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 ”À√—∫°“√∑”ß“π¿“¬„µâª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¢—ÈπµÕπµàÕ‰ª

 ”§—≠¡“° ∑‘»∑“ßÀπ÷Ëß §◊Õ°“√ª√—∫ª√ÿß‚§√ß°“√¢Õß à«π°≈“ß„Àâ‡¢â“¡“„°≈â
ª√—™≠“œ π’È Õ’°∑‘»∑“ßÀπ÷Ëß §◊Õ„Àâ¿Ÿ¡‘¿“§§àÕ¬Ê ¢—∫‡§≈◊ËÕπ¬ÿ∑∏»“ µ√å
Õ¬Ÿà¥’¡’ ÿ¢ „π™à«ß ¯ ‡¥◊Õπ∑’Ë‡À≈◊Õ¢Õß√—∞∫“≈π’È®–∑”·∫∫π’È ∂â“∑à“π‡ÀÁπ¥â«¬§ß®–

 π—∫ πÿπ·≈–§‘¥µ“¡¥â«¬

º¡§‘¥«à“‡ªìπ∫ÿ≠∑’Ë‡√“‰¥â¡’ª√“™≠å™“«∫â“π∑’Ë¡’ª√– ∫°“√≥å¡“°æÕ
¢Õ„Àâ°“√ª√–™ÿ¡π’È™à«¬°—πÀ“§«“¡‡ÀÁπ ‰¡àµâÕß‡ÀÁπ¥â«¬°—π∑ÿ°§π À“§«“¡‡ÀÁπ

 à«π„À≠à ·≈–¢Õ‡ªìπ Ú ‡√◊ËÕß §◊Õ Àπ÷Ëß ‡°≥±å ·≈– Õß §◊Õ  ‘Ëß∑’Ëº¡‡√’¬π„Àâ∑√“∫

·≈â««à“ ‡¡◊ËÕ‡√“‰¥â‡°≥±å·≈â« ‡√“®–ª√—∫‚§√ß°“√„Àâ‡¢â“°—∫ª√—™≠“π’È‰¥âÕ¬à“ß‰√
‡ªìπ°“√ª√—∫„™â „π√–¥—∫µà“ßÊ ‰¡à„™à‡©æ“–·µà à«π°≈“ß ·µà‡ªìπ∑ÿ°√–¥—∫
¢Õ„Àâ™à«¬§‘¥«à“ à«π°≈“ß®–ª√—∫Õ¬à“ß‰√ ¿Ÿ¡‘¿“§®–ª√—∫Õ¬à“ß‰√ ·≈–∑âÕß∂‘Ëπ

®–ª√—∫Õ¬à“ß‰√  ·≈â«∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë¡’°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ∑’ËÀ≈“°À≈“¬ “¡“√∂

®–‡™◊ËÕ¡°—π‰¥â
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‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß...
°—∫§«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß∏ÿ√°‘®

°“√ª√–¬ÿ°µå„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ‰¡à‡æ’¬ß·µà

‰¡à¢—¥°—∫°“√∑”∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ°“√·¢àß¢—π À√◊Õ· «ßÀ“°”‰√ ·µà¬—ß™à«¬ àß‡ √‘¡„Àâ

 “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–¬–¬“« ·≈–∑”„Àâ‡°‘¥°“√‡µ√’¬¡æ√âÕ¡√—∫

§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë®–√ÿπ·√ß¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê √«¡∑—Èß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„Àâ¿“§∏ÿ√°‘®‰¥â√à«¡¡◊Õ°—π

‡æ◊ËÕ„Àâ‡»√…∞°‘®∑—Èß√–∫∫ “¡“√∂‡µ‘∫‚µ‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π·≈– ¡¥ÿ≈¬‘Ëß¢÷Èπ

‰∑¬¬—ß¢“¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π°“√√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡¢Õß‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ·≈–°“√

·¢àß¢—π„π√–∫∫∑ÿππ‘¬¡  àßº≈„Àâª√–‡∑»‰∑¬À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â∑’Ë®–µâÕß‡º™‘≠°—∫

°“√À≈—Ëß‰À≈‡¢â“¡“¢Õß°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå  ·≈–‚¥¬‡π◊ÈÕ·∑â·≈â«‰∑¬¬—ß‰¡àæ√âÕ¡

∑’Ë®–√—∫¡◊ÕµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑ÿ°¥â“π  ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡ÀÁπ‰¥â®“°ªí≠À“µà“ß Ê ∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ µ—Èß·µà«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® æ.».ÚıÙ ∑’Ë –∑âÕπ„Àâ

‡ÀÁπ«à“ª√–‡∑»‰∑¬¬—ß¢“¥§«“¡√Ÿâ‡∑à“∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ¬—ß¢“¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
‡√’¬∫‡√’¬ß®“°°“√ —¡¿“…≥å

¥√.®‘√“¬ÿ  Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“
ª√–∏“πÕπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß æ.». ÚıÙ˜-Úıı

«—π»ÿ°√å∑’Ë ÒÚ ∏—π«“§¡ ÚııÒ ≥  ”π—°ß“π∑√—æ¬å ‘π à«πæ√–¡À“°…—µ√‘¬å
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°“√¢“¥¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π §◊Õ¬—ßæ÷Ëßæ“µπ‡Õß‰¡à‰¥â‡∑à“∑’Ë§«√  ·≈–¢“¥§«“¡æÕ¥’

´÷ËßÀ“°¢¬“¬§«“¡ÕÕ°‰ª Õ“®Õ∏‘∫“¬‰¥â«à“  —ß§¡‰∑¬¬—ß¢“¥§«“¡æÕ¥’„π‡√◊ËÕß

 ”§—≠√«¡  ı   ª√–°“√ §◊Õ

¢“¥§«“¡æÕ¥’¥â“π®‘µ„® §π®”π«π¡“°¬—ß¡’ ¿“«–®‘µ„®∑’Ë‰¡à‡¢â¡·¢Áß

¬—ß‰¡à “¡“√∂æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â ¢“¥®‘µ ”π÷°∑’Ë¥’ ·≈–‰¡à√Ÿâ®—°ª√–π’ª√–πÕ¡ π÷°∂÷ß·µà

ª√–‚¬™πå à«πµ—«¡“°‡°‘π‰ª

¢“¥§«“¡æÕ¥’¥â“π —ß§¡  ‰¡à§àÕ¬™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ™ÿ¡™π®”π«π¡“°

¬—ß¢“¥§«“¡‡¢â¡·¢Áß  ·≈–∑’Ë ”§—≠‰¡à √â“ß°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ∑’Ë‡°‘¥®“°∞“π√“°

∑’Ë¡—Ëπ§ß·≈–·¢Áß·√ß

¢“¥§«“¡æÕ¥’¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¬—ß„™â·≈–®—¥°“√

∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘Õ¬à“ß¢“¥§«“¡√Õ∫§Õ∫ ·≈–∑’Ë ”§—≠„™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

„πª√–‡∑»‚¥¬‰¡àπ÷°∂÷ß§«“¡ ¡¥ÿ≈√–¬–¬“«

¢“¥§«“¡æÕ¥’¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ‚¥¬

¬—ß‰¡à√Ÿâ®—°„™â‡∑§‚π‚≈¬’∑’Ë‡À¡“– ¡  √—∫‡∑§‚π‚≈¬’

®“°µà“ßª√–‡∑»‚¥¬¢“¥§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®

∑’ Ë∂ àÕß·∑â ≈–∑‘ Èß‡∑§‚π‚≈¬’®“°¿Ÿ¡‘ªí≠≠“

™“«∫â“π¢Õß‡√“‡Õß ∑—ÈßÊ ∑’Ë “¡“√∂µàÕ¬Õ¥

„Àâ Õ¥§≈âÕß‡ªìπª√–‚¬™πå∑ — Èßµ àÕ§π·≈–

 ¿“æ·«¥≈âÕ¡ æ√âÕ¡Ê °—∫°“√√—∫‡∑§‚π‚≈¬’

„À¡àÊ Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫√–¡—¥√–«—ß‚¥¬§”π÷ß∂÷ß

§«“¡ “¡“√∂∑’Ë®–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‡ªìπ√Ÿª∏√√¡™—¥‡®π§◊Õ°“√∑‘Èß¢¬–

¢“¥§«“¡æÕ¥’¥â“π‡»√…∞°‘® ‚¥¬∑’Ë§π

®”π«π¡“° ¬—ß¥”√ß™’«‘µ‡°‘π∞“π–¢Õßµπ
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¥—ßπ— Èπ ®÷ß‡ÀÁπ‰¥â«à“§π‰∑¬®–µâÕß‡º™‘≠°—∫Õπ“§µ∑à“¡°≈“ß§«“¡

∑â“∑“¬®“°√Õ∫¥â“π ·≈–®–µâÕß¬◊πÀ¬—¥Õ¬Ÿà„π —ß§¡‚≈°„Àâ‰¥âÕ¬à“ß‡¢â¡·¢Áß ·≈–

ª√—∫ª√ÿß‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß¡’ µ‘·≈–ªí≠≠“‚¥¬‰¡à Ÿ≠‡ ’¬§«“¡‡ªìπµ—«¢Õßµ—«‡Õß

 ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂√—∫¡◊Õ°—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ ‰¥â®√‘ßÀ√◊Õ

·¡âÀ≈“¬Àπà«¬ß“π·≈–ª√–™“™π∑’Ë‡√‘Ë¡µ◊Ëπµ—«·≈–ª√– ß§å®–π”À≈—°ª√—™≠“

¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â  ·µà à«π„À≠à¬—ß¡’§«“¡‡¢â“„®∑’ËÀ≈“°À≈“¬·≈–‰¡à™—¥‡®π

∂÷ß§«“¡À¡“¬·≈–·π«§‘¥∑’Ë·∑â®√‘ß„πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∑”„Àâ‡°‘¥

§”∂“¡¢÷Èπ«à“ ·π«§‘¥ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂π”¡“„™â‰¥â¡“°πâÕ¬

‡æ’¬ß„¥µ“¡¡“

§«“¡√Ÿâ§«“¡‡¢â“„®∑’Ë∂Ÿ°µâÕß‡°’Ë¬«°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ

‡ªìπÀ—«„® ”§—≠∑’Ë®–™à«¬„Àâ°“√π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â‰¥âÕ¬à“ß

‡°‘¥ —¡ƒ∑∏‘º≈°—∫∑ÿ°Ê ΩÉ“¬

°“√π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡°‘¥º≈µàÕ°“√

æ—≤π“π—Èπ µâÕß‡¢â“„®«à“‡ªìπ çª√—™≠“é ∑’Ë™’È·π–·π«∑“ß°“√¥”√ßÕ¬Ÿà·≈–ªØ‘∫—µ‘
µπ„π∑“ß∑’Ë§«√®–‡ªìπ ‚¥¬¡’æ◊Èπ∞“π¡“®“°«‘∂’™’«‘µ¥—Èß‡¥‘¡¢Õß —ß§¡‰∑¬
 “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°µå‰¥â°—∫∑ÿ°‡√◊ËÕß ·≈–‡ªìπ°“√¡Õß‚≈°‡™‘ß√–∫∫∑’Ë¡’°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‡æ◊ËÕ„Àâ “¡“√∂ºà“π«‘°ƒµ°“√≥åµà“ßÊ ‰ª‰¥â æ√âÕ¡°—∫

æ—≤π“‰ªÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π ¢≥–‡¥’¬«°—π °ÁµâÕß‡¢â“„®§ÿ≥≈—°…≥–«à“

À≈—°¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂π”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√ªØ‘∫—µ‘µπ„π∑ÿ°√–¥—∫

‚¥¬‡πâπ°“√ªØ‘∫—µ‘∫π∑“ß “¬°≈“ß ·≈–°“√æ—≤π“Õ¬à“ß‡ªìπ¢— ÈπµÕπ ·µà

çª√—™≠“é ‰¡à„™à Ÿµ√ ”‡√Á®∑’Ëπ”¡“ªØ‘∫—µ‘µ√ßÊ ‡À¡◊Õπ°Æ‡°≥±å ·µà‡ªìπÀ≈—°§‘¥
∑’Ëπ”¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡¢â“°—∫·µà≈– ∂“π°“√≥åÕ¬à“ß¡’ µ‘·≈–ªí≠≠“
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∫∑∫“∑¢Õß¿“§’°“√æ—≤π“„π°“√ √â“ß ¡¥ÿ≈·≈–¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ‡ªìπ√–∫∫‡»√…∞°‘®∑’ Ëæ÷ Ëßµπ‡Õß‰¥âæÕ ¡§«√

·µà‰¡à‰¥â·ª≈«à“‡»√…∞°‘®∑’Ëæ÷Ëßµπ‡ÕßÕ¬à“ß‡¥’¬«  ‚¥¬‰¡àæ÷Ëß°“√§â“  ‰¡à ¡“§¡°—∫„§√

ªî¥µ—«‡Õß ´÷Ëß‰¡à„™à§«“¡À¡“¬∑’Ë∂Ÿ°µâÕß¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °“√π”‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß´÷Ëß‡ªìπª√—™≠“¡“„™â ∑ÿ°ΩÉ“¬µâÕß¡’¢âÕ¡Ÿ≈§«“¡√Ÿâ ·≈–‡Õ“À≈—°¢Õßª√—™≠“

∑’Ë‡¢â“„®Õ¬à“ß∂àÕß·∑â¡“ª√–¬ÿ°µå„™âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–æÕ¥’

ª√—™≠“π’È „™â‰¥â°—∫§π∑ÿ°√–¥—∫ ∑ÿ°¿“§ à«π µ—Èß·µà√–¥—∫∫ÿ§§≈ √–¥—∫

§√Õ∫§√—« ‰ª®π∂÷ß√–¥—∫™ÿ¡™π∑—Èß¿“§‡°…µ√ Õÿµ “À°√√¡·≈–∫√‘°“√ «à“µâÕß

√Ÿâ®—°§«“¡æÕ¥’ §«“¡æÕ‡æ’¬ß §«“¡¡’‡Àµÿ¡’º≈ ¡’√–∫∫¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¥â«¬§«“¡√Ÿâ·≈–

§ÿ≥∏√√¡

¥√.®‘√“¬ÿ ‰¥â°≈à“«„πª“∞°∂“æ‘‡»… ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫∫∑∫“∑
¿“§∏ÿ√°‘®‰∑¬é „πß“π‡ «π“ ç´’‡Õ Õ“√å  ‰µ≈å‰∑¬é (Healthy Society-Healthy

Business) ≥ Õ“§“√µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å·Ààßª√–‡∑»‰∑¬ ‡¡◊ËÕ«—πæÿ∏∑’Ë Ú  ‘ßÀ“§¡

æ.».ÚıÙ˘ §«“¡µÕπÀπ÷Ëß«à“

ç‡√‘Ë¡®“°π—°∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á°∑’Ë°”≈—ß√‘‡√‘Ë¡‚§√ß°“√„À¡à

πÕ°®“°§«“¡√Õ∫√Ÿâ∑’Ë‡À¡“– ¡∑’Ë®–»÷°…“¥Ÿµâπ∑ÿπ¢Õßµ—«‡Õß

æ√âÕ¡°—∫µ≈“¥·≈–§Ÿà·¢àß¢—π·≈â« ¬—ß§«√¬÷¥À≈—°¢Õß°“√ √â“ß

∞“π¢Õß∏ÿ√°‘®„ÀâÀπ—°·πàπ·≈–¡— Ëπ§ß „π™à«ß‡«≈“‡√‘ Ë¡µâπ

Õ“®µâÕß¬Õ¡√—∫«à“µàÕ„Àâ√Õ∫§Õ∫·§à‰Àπ°Á¬—ß¥âÕ¬ª√– ∫°“√≥å

≈Ÿ°§â“°Á¬—ß‰¡à‡™◊ËÕ¡—Ëπ‡µÁ¡∑’Ë ©–π—Èπ®–µâÕß‡√‘Ë¡·∫∫§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª

µâÕß çÕ¥∑π ¡’§«“¡‡æ’¬√ ¡’ µ‘ ªí≠≠“é   ‡¡◊ ËÕª√– ∫

§«“¡ ”‡√Á®„π√–¥—∫Àπ÷Ëß·≈â« °Á®– “¡“√∂¢¬“¬°‘®°“√µàÕ‰ª‰¥â

·µà°Áæ÷ß√–«—ß‰¡à‡≈Áßº≈‡≈‘»®π‡°‘π‰ª ‡¡◊ËÕ‰¥â¡ÕßÕπ“§µÕ¬à“ß

√Õ∫§Õ∫√–¡—¥√–«—ß·≈â« Õ“®„™â‡ß‘πÕÕ¡∑’Ë‡°Á∫‡Õ“‰«â¡“¢¬“¬
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°‘®°“√ ·¡â®–¡’‚Õ°“ °Ÿâ‡ß‘π¡“°Á§«√°Ÿ âÕ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß ∂â“

DEBT / EQUITY RATIO πâÕ¬°«à“ Ò °Á®–¥’ °“√¥”‡π‘π°“√‡™àππ’È

Õ“®®–∑”„Àâ√«¬¢÷ Èπ‰¡à√«¥‡√Á«π—° ·µà‚Õ°“ ∑’ Ë®–≈â¡≈ß‰ª

‚¥¬ ‘Èπ‡™‘ß ‡æ√“–‡®Õªí≠À“∑’Ë‰¡à§“¥§‘¥°Á®–≈¥≈ßÕ¬à“ß¡“°

‡™àπ°—π

∑à“πÕß§¡πµ√’‡°…¡ «—≤π™—¬ ‰¥â°≈à“«„π‚Õ«“∑∑’Ë∑à“π

„Àâ°—∫§√Ÿ ‰«âÕ¬à“ßπà“øíßµÕπÀπ÷Ëß«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß‰¡à‰¥â Õπ„Àâ§πµ√–Àπ’Ë ‰¡à‰¥â Õπ„Àâ§π‰¡à§‘¥°â“«Àπâ“

·µà Õπ„Àâ§π„™â‡Àµÿ„™âº≈ „π°“√· «ßÀ“§«“¡°â“«Àπâ“ ·≈–

‰¡à‡ ’ Ë¬ß¡“°®π‡°‘π‰ª  ∑à“¡°≈“ß§«“¡‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßµà“ßÊ

√Õ∫µ—«‡√“ π—°∏ÿ√°‘®°Á‡À¡◊Õπ°—π ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‰¡à‰¥â Õπ„Àâπ—°∏ÿ√°‘®Õ¬Ÿ à°—∫∑’ ËÀ√◊Õ‰¡à°â“«Àπâ“ µ√ß°—π¢â“¡

π—°∏ÿ√°‘® ”§—≠§πÀπ÷ Ëß¢Õßª√–‡∑»‰∑¬ ‰¥â„Àâ —¡¿“…≥å

‡¡◊ËÕ‡√Á«Ê π’È«à“  ”À√—∫°≈ÿà¡‡®√‘≠‚¿§¿—≥±åπ—Èπ ∂â“≈ß∑ÿπªï≈–

Ò, ≈â“π∫“∑ °Á®–∂◊Õ«à“µ√–Àπ’Ë ·µà∂â“≈ß∑ÿπªï≈– Ò,

≈â“π∫“∑°ÁÕ“®∂◊Õ«à“‡ ’ Ë¬ßÀ√◊Õ‡°‘πµ—«‡°‘π‰ª ·µà∂â“°≈ÿ à¡‰¥â

«‘‡§√“–Àå‚§√ß°“√Õ¬à“ß¥’·≈â« ≈ß∑ÿπ —°ªï≈– Ò, ≈â“π∫“∑

°ÁÕ“®∂◊Õ«à“æÕ¥’À√◊ÕæÕ‡æ’¬ß‰¥âé

ª√–¡«≈·≈–°≈—Ëπ°√Õß®“°æ√–√“™¥”√— ¢Õß æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“

Õ¬ŸàÀ—« ‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß´÷Ëßæ√–√“™∑“π„π«‚√°“ µà“ßÊ √«¡∑—Èß

æ√–√“™¥”√— Õ◊ËπÊ ∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß‚¥¬‰¥â√—∫æ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„Àâ

π”‰ª‡º¬·æ√à ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ú˘ æƒ»®‘°“¬π æ.».ÚıÙÚ ‡æ◊ËÕ‡ªìπ·π«∑“ß

ªØ‘∫—µ‘¢Õß∑ÿ°ΩÉ“¬·≈–ª√–™“™π‚¥¬∑—Ë«‰ª
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°“√®–π”ª√—™≠“œ ‰ªªØ‘∫—µ‘ µâÕßª√—∫„™â„Àâ‡À¡“– ¡°—∫¿Ÿ¡‘ —ß§¡

¢Õß·µà≈–§π „π¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™ππ—Èπ °Á “¡“√∂π”ª√—™≠“œ ¡“„™â‰¥â æ√âÕ¡Ê °—∫

°“√∑”∏ÿ√°‘®‡æ◊ËÕ √â“ßº≈°”‰√ ‚¥¬®–∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π¡“°°«à“ ‡»√…∞°‘®‰∑¬

 à«πÀπ÷Ëß¬—ßµâÕßæ÷Ëß°“√§â“√–À«à“ßª√–‡∑» ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à‰¥âÀ¡“¬§«“¡«à“

‰¡à„Àâ§â“¢“¬ ‡æ’¬ß·µàµâÕß§â“¢“¬‚¥¬‰¡à‡ ’Ë¬ß®π‡°‘π‰ª °“√ √â“ßæ◊Èπ∞“π¢Õß

µ—«‡Õß„Àâ·πàπ ®–™à«¬„Àâ∑”°“√§â“À√◊Õ·¢àß°—∫„§√„π‚≈°‰¥â ‡æ√“–·¡â®–∂Ÿ°

º≈°√–∑∫®“°§«“¡º—πº«π∫â“ß ·µà°Á‰¡à∂÷ß°—∫µâÕß≈â¡À“¬µ“¬®“°‰ª

„π‡√◊ËÕß∑’Ë«à“‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢—¥·¬âß°—∫‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

À√◊Õ‰¡àπ—Èπ ¥√.®‘√“¬ÿ ‰¥â‡§¬°≈à“«„π°“√ª√–™ÿ¡ Director Forum 2/2006 „πÀ—«¢âÕ

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√∑’Ë¥’é  ∑’Ë®—¥‚¥¬  ¡“§¡ àß‡ √‘¡

 ∂“∫—π°√√¡°“√∫√‘…—∑‰∑¬ (IOD) ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Úı °√°Æ“§¡ æ.».ÚıÙ˘  «à“

çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥Ÿ‡À¡◊Õπ®–¢—¥·¬âß°—∫

‡ªÑ“À¡“¬„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®   ‡æ√“–À“°Õß§å°√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®

·∫∫æÕª√–¡“≥ ¡—°‡ªìπ∑’Ë‡¢â“„®«à“µâÕß‰¡à Maximize Profit

·µà„π§«“¡‡ªìπ®√‘ß¡‘‰¥â‡ªìπ‡™àππ—Èπ  ‡æ’¬ß·µà‡√“µâÕß¡ÿàß‡πâπ∑’Ë

Long-Term Profit ‰¡à„™à Short-Term Profit ´÷Ëß„π‡√◊ËÕßπ’È¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫

«‘ —¬∑—»πå¢Õß°√√¡°“√„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈Õß§å°√«à“µâÕß°“√„Àâ
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∫√‘…—∑‡µ‘∫‚µ·∫∫¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊πÀ√◊Õ‰¡à ·≈–°“√∑’Ë®–· «ßÀ“

°”‰√ Ÿß ÿ¥„π√–¬–¬“« Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ®”‡ªìπµâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡°”°—∫

§◊Õ §«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ·≈–°“√‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πºŸâÕ◊Ëπ´÷Ëß„πª√–‡¥Áππ’È

§«√æ‘®“√≥“ ¿“«–°“√·¢àß¢—π«à“¡’ Healthy Competition À√◊Õ

Fair Competition À√◊Õ‰¡à

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡‘‰¥â∑”„Àâ§«“¡ “¡“√∂

„π°“√·¢àß¢—π¢Õß∏ÿ√°‘®≈¥≈ß·µà®–™à«¬‡ √‘¡ √â“ß§«“¡·¢Áß·°√àß

À“°π”‰ª„™â‡æ◊ËÕ‡æ‘Ë¡§«“¡‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√ ·≈–‡ªìπ°“√·¢àß¢—π

∑’ËÕ¬Ÿà∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß§ÿ≥∏√√¡é

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡‘‰¥âªØ‘‡ ∏°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå

·µàµâÕß¥”√ßÕ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß·≈–¬—Ëß¬◊π¿“¬„µâ°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå

·≈–∑π∑“πµàÕº≈°√–∑∫„¥Ê Õ—π‡°‘¥®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑—Èß¿“¬πÕ°·≈–¿“¬„π ‡™àπ ∫√‘…—∑ªŸπ´‘‡¡πµå‰∑¬ ∑’Ë®—¥«à“‡ªìπ

∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à·≈–‡ªìπÕÿµ “À°√√¡™—Èππ”¢Õß‰∑¬ ·µà‡¡◊ËÕ

‡∑’¬∫°—∫Õß§å°√√–¥—∫‚≈°·≈â«°Á¬—ß∂◊Õ«à“¡’¢π“¥‡≈Á° ∫√‘…—∑œ

®÷ßµâÕßµ√–Àπ—°Õ¬Ÿà‡ ¡Õ«à“µ—«‡ÕßÕ¬Ÿà√–¥—∫„¥ ·≈–¡’°“√· «ßÀ“

§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß æ√âÕ¡∑—Èßπ”§«“¡√Ÿâπ— Èπ¡“„™âª√–‚¬™πå

Õ¬à“ß√Õ∫§Õ∫·≈–√–¡—¥√–«—ß

°“√∑’ËÕß§å°√∏ÿ√°‘®ª√–°“»¬÷¥À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

„π°“√°”°—∫¥Ÿ·≈°‘®°“√ ¿“ææ®πå¢Õß°‘®°“√®–¥’¢÷Èπ·≈–‡ªìπ

º≈¥’µàÕ°“√ª√–°Õ∫∏ÿ√°‘®  ‡æ√“–·π«‚πâ¡¢Õß∏ÿ√°‘®√–¥—∫‚≈°

∑’Ë¬—Ëß¬◊π®–„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫§«“¡‡ªìπ∫Ÿ√≥“°“√¢ÕßºŸâ¡’ à«π‰¥â

 à«π‡ ’¬ (Share Holder) ¥—ßπ—Èπ®÷ß‡ªìπ°“√ àß‡ √‘¡„ÀâÕß§å°√

∑’Ë¬÷¥À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß „π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

„Àâ‰¥â√—∫¿“æ≈—°…≥å∑’Ë¥’„π “¬µ“π—°≈ß∑ÿπé
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CSR... °“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡¢Õß∏ÿ√°‘®

À“°¿“§∏ÿ√°‘®‡Õ°™π √«¡∂÷ß

ª√–™“™πµ—Èß·µà√–¥—∫∫ÿ§§≈ §√Õ∫§√—«

™ÿ¡™π Õß§å°√∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ®π∂÷ß√–¥—∫

√—∞ ‰¥â¥”√ßÕ¬Ÿàµ“¡ª√—™≠“œ π’È  —ß§¡

°Á®– “¡“√∂Õ¬Ÿà‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß¬‘Ëß¢÷Èπ

‡æ√“–¡’§«“¡‡ ’Ë¬ßπâÕ¬≈ßµàÕ°“√‡°‘¥

«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘® ·≈–®–¥’¬‘ Ëß¢÷ ÈπÕ’°

À“° —ß§¡π— Èπµ— ÈßÕ¬Ÿ à∫πæ◊ Èπ∞“π¢Õß°“√‡°◊ ÈÕ°Ÿ≈°—π ·≈–™à«¬≈¥ªí≠À“·≈–

§«“¡∑ÿ°¢å∑’Ë‡°‘¥®“°§«“¡¥âÕ¬‚Õ°“ µà“ßÊ ∑“ß —ß§¡„Àâ‡À≈◊ÕπâÕ¬∑’Ë ÿ¥

 —ß§¡∑’Ë‡°◊ ÈÕ°Ÿ≈°—ππ—Èπ¬àÕ¡À¡“¬§«“¡«à“ ºŸ â∑’ Ë¡’§«“¡¡—Ëπ§ß·≈â«·≈–

‰¡à‚≈¿¡“°·∫àßªíπ„π ‘Ëß∑’Ëµπ¡’Õ¬Ÿà‰ª™à«¬ºŸâ∑’ËÕàÕπ·ÕÀ√◊Õ¥âÕ¬‚Õ°“ °«à“ ·≈–

‡ªìπ∑’Ëπà“¬‘π¥’«à“§π∑—Ë«‰ª‡√‘Ë¡¡’§«“¡§‘¥·≈–®‘µ„®‰ª„π∑‘»∑“ßπ’È‡æ‘Ë¡¡“°¢÷Èπ‡√◊ËÕ¬Ê

´÷ Ëß∑“ß∏ÿ√°‘®‡√’¬°°√–· π’È«à“ CSR (Corporate Social Responsibility) À√◊Õ

ç°“√· ¥ß§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡¢Õß∏ÿ√°‘®é ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë√–∫∫∑ÿππ‘¬¡· ¥ß„Àâ

‡ÀÁπ«à“¡’¡πÿ…¬∏√√¡ (Humane Capitalism) ·≈– “¡“√∂∑’Ë®–Õ¬Ÿà√Õ¥ ·≈–°â“«Àπâ“

‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–∫∫‡»√…∞°‘®‚≈°  ¥—ß∑’Ë ¥√.®‘√“¬ÿ ‰¥â· ¥ß„πª“∞°∂“æ‘‡»…

ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫∫∑∫“∑¿“§∏ÿ√°‘®‰∑¬é ¢Õßß“π‡ «π“ ç´’‡Õ Õ“√å

 ‰µ≈å‰∑¬é (Healthy Society-Healthy Business) µÕπÀπ÷Ëß«à“

       ç„π√–¬– Û ªï∑’Ëºà“π¡“ À≈—°‡ √’π‘¬¡‰¥â‡Õ“™π–≈—∑∏‘

§Õ¡¡‘«π‘ µå Õ¬à“ß√“∫§“∫ ∑”„Àâ∑ÿππ‘¬¡ (Capitalism) ‰¥â√—∫

°“√¬Õ¡√—∫¡“°¢÷Èπ°«à“‡¥‘¡ ·µàÀ“°‰¡à√–¡—¥√–«—ß√–∫∫∑ÿππ‘¬¡

°ÁÕ“® –¥ÿ¥¢“µ—«‡Õß·≈–∑”≈“¬µπ‡Õß ‡æ√“–‰¡à‰¥â„Àâ§«“¡ π„®

‡æ’¬ßæÕ°—∫À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ·≈–§«“¡

√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ CSR ‡ªìπ«‘∏’∑’Ë∏ÿ√°‘®®–∑”„Àâ∑ÿππ‘¬¡· ¥ß
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µπ«à“¡’¡πÿ…¬∏√√¡ (Humane Capitalism) ·≈– “¡“√∂∑’Ë®–

Õ¬Ÿà√Õ¥·≈–°â“«Àπâ“‰¥âÕ¬à“ß¬—Ëß¬◊π„π√–∫∫‡»√…∞°‘®‚≈°

CSR  ‰µ≈å‰∑¬π—Èπ¡’¡“™â“π“π·≈â« ·≈–¡—°®–Õ¬Ÿà¿“¬„µâ

Ú √Ÿª·∫∫ √Ÿª·∫∫·√°π—Èπ ‡ªìπ°“√∫√‘®“§„Àâ —ß§¡µ“¡∑’Ë¡’
ºŸâ¢Õ  —ß§¡‰∑¬π—Èπ¡’Õß§å°√°“√°ÿ»≈·≈–°≈ÿà¡§π∑’Ë∑”ß“π‡æ◊ËÕ

 —ß§¡¡“°¡“¬ Õß§å°√·≈–°≈ÿà¡‡À≈à“π’È¡—°®–¢“¥∑ÿπ∑√—æ¬å ¡—°∑’Ë®–

¡ÿàß‰ª¢Õ∫√‘®“§®“°∫√‘…—∑¢π“¥„À≠à „πÀ≈“¬Ê °√≥’∫√‘…—∑

¢π“¥„À≠à °Á®–„™âß∫∫√‘®“§‡æ◊ËÕ°“√π’È®πÀ¡¥ √Ÿª·∫∫∑’Ë Õß
°Á§◊Õ°“√∫√‘®“§‡æ◊ËÕ™à«¬‡À≈◊ÕºŸâª√– ∫¿—¬æ‘∫—µ‘µà“ßÊ ‡™àπ
πÈ”∑à«¡ ‡ªìπµâπ CSR  ‰µ≈å‰∑¬ ∑—Èß Ú √Ÿª·∫∫π’È °Á‰¥â √â“ß

§«“¡√Ÿâ ÷°∑’Ë¥’·≈–¡’§«“¡‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—πÕ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡„π —ß§¡

¡“‚¥¬µ≈Õ¥ ‚¥¬‡©æ“–‡«≈“‡°‘¥¿—¬æ‘∫—µ‘ ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“§π‰∑¬

‰¡à‰¥â∑Õ¥∑‘Èß°—π ·µà°Áæ¬“¬“¡™à«¬°—πÕ¬à“ß¥’∑’Ë ÿ¥

·µà ‘Ëß∑’Ë¬—ß¢“¥Õ¬Ÿà §◊Õ CSR ·∫∫√–¬–¬“«·≈–¬—Ëß¬◊π CSR

ª√–‡¿∑π’È §◊Õ°“√∑’Ë∫√‘…—∑®–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬Õ¬à“ß™—¥‡®π«à“

Õß§å°√¢ÕßµπµâÕß°“√™à«¬·°âªí≠À“¢Õß —ß§¡∑“ß¥â“π„¥ ·≈–

¡’‚§√ß°“√∑’Ë®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ”À√—∫ CSR ª√–‡¿∑π’È

Õß§å°√®–µâÕßÕÕ°·√ß¡“°æÕ ¡§«√ ·≈–µâÕß„Àâæπ—°ß“π

‡¢â“¡“¡’ à«π√à«¡‡ªìπÕ“ “ ¡—§√„π°“√ÕÕ°‰ª™à«¬ —ß§¡

∂â“∫√‘…—∑ “¡“√∂∑”‡™àππ—Èπ‰¥â °Á®–‡ªìπ°“√‡™◊ ËÕ¡‚¬ß∏ÿ√°‘®

‡¢â“°—∫ —ß§¡‰¥âÕ¬à“ß·∑â®√‘ß·≈–¬—Ëß¬◊πé

∑—Èßπ’È „π°“√∑”ß“π¢Õß§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‰¥â¡’°“√»÷°…“‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫¿“§∏ÿ√°‘®¡“µ≈Õ¥  ‚¥¬‡©æ“–

§≥–∑”ß“π¢Õßπ—°«‘™“°“√ ‡™àπ ¥√. ÿ¢ √√§å °—πµ∫ÿµ√ ®“°¡À“«‘∑¬“≈—¬¡À‘¥≈

∑’Ë‰¥â»÷°…“·≈–«‘®—¬Õ¬à“ß®√‘ß®—ß„π‡√◊ËÕßπ’È¡“Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß
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πÕ°®“°°“√„™â‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß„π à«π¢ÕßÕß§å°√∏ÿ√°‘®·≈â«

¬—ß “¡“√∂π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â„π√–¥—∫

ª√–‡∑»‰¥â‡™àπ‡¥’¬«°—π ¥—ß∑’Ë ¥√.®‘√“¬ÿ

‰¥â°≈à“«‰«â„π√“¬°“√ Hard Topic

∑“ß™àÕß Money Channel ‡¡ ◊ ËÕ

«—πæƒÀ— ∫¥’∑’Ë Ù ∏—π«“§¡ æ.».ÚııÒ

µÕπ çÀ¬ÿ¥«‘°ƒµ‘¥â«¬ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé «à“

ç À√—∞Õ‡¡√‘°“‡ªìπª√–‡∑»„À≠à Õ–‰√∑’Ë‡°‘¥°—∫ª√–‡∑»

„À≠à° Á®– àßº≈°√–∑∫¡“ Ÿ à‚≈°§àÕπ¢â“ß¡“°  √ ÿª‰¥â« à“

∑’Ë‡°‘¥«‘°ƒµ‘∑’Ë À√—∞Õ‡¡√‘°“π—Èπ‡ªìπ‡æ√“–  À√—∞Õ‡¡√‘°“„™â®à“¬

‡°‘πµ—«·≈–‡ ’Ë¬ß¡“°®π‡°‘π‰ª ∫“ß§π°ÁæŸ¥«à“∏ÿ√°‘®¢Õß‡¢“‚≈¿

·≈–‰¡à¡’°“√§«∫§ÿ¡¥Ÿ·≈∑’Ë¥’æÕ  àßº≈„Àâ∫√‘…—∑∑’Ë¡’Õ“¬ÿ‡°à“·°à

‡°‘¥§«“¡≈à¡ ≈“¬ ·≈–≈“¡‰ª¬—ß∫√‘…—∑°“√‡ß‘πÕ◊ËπÊ ®π°√–∑—Ëß

‡°‘¥º≈‡ªìπ≈Ÿ°‚´à‰ª Ÿà∫√‘…—∑°“√‡ß‘π∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß∑—Ë«‚≈°

√—∞∫“≈„πª√–‡∑»‡À≈à“π’ÈµâÕßÕÕ°¡“∑ÿà¡‡ß‘πÕ¬à“ß¡À“»“≈‡æ◊ËÕ

Õÿâ¡∫√‘…—∑ à«π„À≠à‡À≈à“π’È„Àâ§ßÕ¬Ÿà‰¥â  ¡‘©–π—Èπ ®–¡’Õ’°À≈“¬

∫√‘…—∑≈â¡√–‡π√–π“¥Õ’°¡“°¡“¬

∑’Ëπà“ —ß‡°µ °Á§◊Õ „π§«“¡‡ ’¬À“¬√–≈Õ°·√°π’È ∫√‘…—∑

„πª√–‡∑»‰∑¬‰¥â√—∫º≈°√–∑∫§àÕπ¢â“ßπâÕ¬ ‰¡à¡’∫√‘…—∑‰Àπ≈â¡

À√◊ÕÕÕ°¡“‡√’¬°√âÕß„Àâ√—∞∫“≈Õÿâ¡‡≈¬ ºŸâ®—¥°“√·≈–π—°«‘‡§√“–Àå

À≈“¬Ê §πÕÕ°¡“æŸ¥«à“ ‡ªìπ‡æ√“–„π™à«ß«‘°ƒµ‘‡»√…∞°‘®

¢Õß‰∑¬‡¡◊ËÕ Ò ªï∑’Ë·≈â« ‡√“‰¥â√—∫∫∑‡√’¬π·≈–‡√’¬π√Ÿâ‡°’Ë¬«°—∫

°“√‰¡à‡ ’Ë¬ß¡“°‡°‘π‰ª ®“°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑”„Àâ
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‰¡à‚≈¿‰ª≈ß∑ÿπ„π°“√≈ß∑ÿπ∑’Ë‡ ’Ë¬ß π—∫‡ªìπæ√–¡À“°√ÿ≥“∏‘§ÿ≥

∑’ Ë‰¥âæ√–√“™∑“πª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∑”„Àâ‡√“

∂Ÿ°°√–∑∫πâÕ¬¡“° „π¢≥–∑’ Ëª√–‡∑»„π¬ÿ‚√ª·≈–‡Õ‡™’¬

∫“ßª√–‡∑»µâÕß∂Ÿ°º≈°√–∑∫Õ¬à“ß¡“°

Õ¬à“ß‰√°Áµ“¡  „π√–≈Õ°¢Õßº≈°√–∑∫∑’Ë®–µ“¡¡“

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°Á„ÀâÀ≈—°°“√∑’Ë‡√“§«√¬÷¥∂◊Õ‰¥â

‡æ◊ËÕ‡µ√’¬¡√—∫ ∂“π°“√≥å ‡√“‰¡à§«√«‘µ°®√‘µ‡°‘π‰ª ∑’Ë√“¬‰¥â

®“°°“√ àßÕÕ° ‘π§â“‡°…µ√  √“¬‰¥â®“°°“√ àßÕÕ° ‘π§â“

Õÿµ “À°√√¡ √“¬‰¥â®“°°“√∑àÕß‡∑’Ë¬« œ≈œ ®–≈¥≈ß ®– àßº≈

°√–∑∫µàÕ°“√º≈‘µ¢Õßª√–‡∑»‡√“ ·µà° Á‰¡ à„™ àª√–¡“∑

Õ¬à“¬à“¡„®«à“º≈°√–∑∫®–¡“‰¡à∂÷ß‡√“ ‡√“µâÕß √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

Õ¬à“º≈—°¿“√–ªí≠À“„Àâ§πÕ◊Ëπ·°â‰¢  ™à«¬¥Ÿ„π à«πµ—«„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

ª√—™≠“œ  Õπ«à“  ‡√“µâÕß¡“À“§«“¡√Ÿâ°—π«à“‡√“§«√∑”Õ¬à“ß‰√

„π™à«ß‡«≈“¥—ß°≈à“« ‚¥¬„™â§«“¡√Ÿ â §ÿ≥∏√√¡ °“√·∫àßªíπ

√—∞∫“≈®–™à«¬‰¥âÕ¬à“ß‰√ „πÕÿµ “À°√√¡®–™à«¬°—π‰¥âÕ¬à“ß‰√

‡√“µâÕß‡µ√’¬¡§‘¥‰«â°àÕπ ª√–‡∑»¢Õß‡√“¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈â«§◊Õ

Õ“À“√ ·¡â ‘π§â“‡°…µ√√“§“Õ“®‰¡à Ÿß‡À¡◊Õπ∑’Ëºà“π¡“ ·µà‡√“

°Á®–ª√–§Õßµ—«‰ª‰¥â ‡æ√“–‡√“¡’Õ“À“√∑’Ë¡’§«“¡®”‡ªìπæ◊Èπ∞“π

µ—«‡√“Õ¥∑π·≈–ª√–§Õßµ—«‰ª‰¥â  ‡¡◊ËÕæâπ¿“«–π’È‡√“®–‡¢â¡·¢Áß

·∑π∑’Ë®–„™â«‘∏’„Àâ§πß“πÕÕ°°Á‡ª≈’Ë¬π‡ªìπ°“√µ°≈ß°—π«à“Õ“®®–

µâÕß„™â«‘∏’≈¥§à“®â“ß·≈–≈¥‡«≈“„π°“√∑”ß“π ‡«≈“∑’Ë«à“ß¢÷Èπ

°Á‰ª àß‡ √‘¡¥â“π°“√Õ∫√¡∑—°…– ‡¡◊ËÕæâπ«‘°ƒµ‘°Á®–‡ªìπª√–‚¬™πå

∑”„Àâ “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â¥’  àßº≈¥’¥â“π —ß§¡¥â«¬ ‚¥¬ √ÿª°Á§◊Õ

°“√ª√–¬ÿ°µå„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß®–∑”„Àâ

‡°‘¥°“√æ—≤π“∑’Ë¬—Ëß¬◊π  ·≈–∑”„Àâ —ß§¡ª√–§—∫ª√–§Õßºà“π«‘°ƒµ‘

‰ª‰¥âé
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∫∑ √ÿª... ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß§◊Õ§”µÕ∫¢Õß§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß∏ÿ√°‘®

Õß§å°√∏ÿ√°‘®∂◊Õ‰¥â«à“‡ªìπ à«π

 ”§—≠„π°“√°àÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡¬—Ëß¬◊π∑“ß

‡»√…∞°‘® ∂â“∏ÿ√°‘®‰∑¬‰¡à«à“¢π“¥„¥

‡¡ ◊ ËÕ‰¥ â¡ ’°“√π”À≈ —°ª√ —™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª„™â„π°“√«“ß

°≈¬ÿ∑∏å·≈–°”Àπ¥π‚¬∫“¬ ®–™à«¬

∑”„Àâ¡’À“ß‡ ◊Õ·≈–‡¢Á¡∑‘»„π°“√¥Ÿ·≈

°”°—∫°‘®°“√∑’Ë¥’  Õ¥§≈âÕß°—∫°√–· ‚≈°“¿‘«—≤πå Õ—π®–™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®¢Õßµπ

¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß¡’‡Àµÿ¡’º≈ √Ÿâ®—°≈Ÿ°§â“ √Ÿâ®—°µ≈“¥ √Ÿâ®—°§Ÿà·¢àß ·≈–√Ÿâµπ‡Õß

√«¡∑—Èßæπ—°ß“π¡’§«“¡√Ÿâ ·≈–¬÷¥¡—Ëπ„π§ÿ≥∏√√¡‰¥â¥’¬‘Ëß¢÷Èπ µ≈Õ¥®π‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ

∑’Ë™à«¬„Àâ∏ÿ√°‘®¡’‡§√◊ËÕßªÑÕß°—πº≈°√–∑∫®“°¿“«–§«“¡‡ ’Ë¬ß¿—¬®“°°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®

‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡  “¡“√∂¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®√à«¡°—∫ºŸâÕ◊Ëπ‰¥â‡ªìπÕ¬à“ß¥’ ´÷Ëß®– àßº≈

„Àâ°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õº≈°”‰√ ÿ∑∏‘√–¬–¬“«·≈–¬—Ëß¬◊π √«¡∑—Èß

™à«¬‡»√…∞°‘®∑—Èß√–∫∫„Àâ “¡“√∂‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß ·¢Áß·√ß Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

À“°∑ÿ°ΩÉ“¬‡¢â“„®°√Õ∫·π«§‘¥ §ÿ≥≈—°…≥– §”π‘¬“¡¢Õßª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß·®à¡™—¥·≈â« °Á®–π”‰ªª√–¬ÿ°µå„™â‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘

‰¥âßà“¬¢÷Èπ ·≈–®–π”‰ª Ÿàº≈∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß®–‰¥â√—∫§◊Õ °“√æ—≤π“∑’Ë ¡¥ÿ≈¬—Ëß¬◊π æ√âÕ¡√—∫

µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ §«“¡√Ÿâ ·≈–

‡∑§‚π‚≈¬’
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 √ÿªº≈°“√»÷°…“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫ Ù ≈—°…≥–∏ÿ√°‘®
„π√–¬–∑’Ëºà“π¡“§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

‰¥â√à«¡°—∫ ∂“∫—π∫—≥±‘µæ—≤π∫√‘À“√»“ µ√å  »÷°…“°“√ª√–¬ÿ°µå„™â

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫∏ÿ√°‘®‡Õ°™π ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡‡¢â“„®

‡°’Ë¬«°—∫‡√◊ËÕßπ’ÈÕ¬à“ß™—¥‡®π¡“°¢÷Èπ

‚¥¬‰¥â∑”°“√»÷°…“„π∏ÿ√°‘®∑’Ë·µ°µà“ß°—π Ù ≈—°…≥– §◊Õ ∏ÿ√°‘®
™ÿ¡™π ∫â“πÕπÿ√—°…å°√–¥“… “ Õ”‡¿Õ —π°”·æß ®—ßÀ«—¥‡™’¬ß„À¡à

∏ÿ√°‘®¢π“¥‡≈Á° ∑’Ë‡√’¬°°—π«à“ SME ∫√‘…—∑ ™◊ËÕ‰∑¬¥Õ¥§Õ¡ ∫√‘…—∑

®¥∑–‡∫’¬π ∫√‘…—∑ ·æ√π¥â“®‘«‡«≈√’Ë ®”°—¥ (¡À“™π) ·≈–°≈ÿà¡Õÿµ “À°√√¡
¢π“¥„À≠à §◊Õ ‡§√◊Õ´‘‡¡πµå‰∑¬ ‡ªìπ°√≥’»÷°…“ ´÷ Ëßº≈°“√»÷°…“

„π‡∫◊ÈÕßµâπæ∫«à“ À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß “¡“√∂π”¡“

ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫°“√∫√‘À“√ß“π¢Õß∏ÿ√°‘®‰¥â ¥—ßπ’È

§«“¡æÕª√–¡“≥... ¡ÿàßº≈ª√–‚¬™πå√–¬–¬“«¡“°°«à“√–¬– —Èπ

À≈—° ç§«“¡æÕª√–¡“≥é ¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë ”§—≠§◊Õ

§«“¡æÕ¥’∑’Ë‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª·≈–‰¡à¡“°‡°‘π‰ª‚¥¬‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πµπ‡Õß
·≈–ºŸâÕ◊Ëπ ‡¡◊ËÕ‡∑’¬∫°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®‰¥â·°à  °“√¡’®ÿ¥¡ÿàßÀ¡“¬∑’Ë¡ÿàßÀ«—ß
‰¥â√—∫º≈ª√–‚¬™πåÀ√◊Õº≈°”‰√ ÿ∑∏‘√–¬–¬“«¡“°°«à“√–¬– —Èππ—Ëπ‡Õß

‚¥¬°“√ª√–¬ÿ°µå„™âÀ≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥„π∑“ß∏ÿ√°‘® ¡’≈—°…≥–

°“√¥”‡π‘πß“π∑’Ë ”§—≠Ê §◊Õ
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➢ °“√º≈‘µ ‡πâπ°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ≈Ÿ°§â“∫“ß°≈ÿà¡¡“°°«à“°“√º≈‘µ

‡æ◊ËÕ¢“¬∑—Ë«‰ª

➢ °“√√—∫§” —Ëß √—∫§” —Ëß‡©æ“–∑’Ë®–∑”‰¥âµ“¡°”≈—ß∑’Ë¡’Õ¬Ÿà

‡æ◊ËÕ√—°…“§ÿ≥¿“æ„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫ Ÿß

➢ °“√· «ßÀ“°”‰√ ¬÷¥∂◊Õ

À≈—°°“√·∫àßªíπ ‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬π§Ÿà§â“

„À â√ à«¡° —π‡ª ìπæ—π∏¡‘µ√∑“ß∏ ÿ√° ‘®

„π√–¬–¬“«·≈–‡°‘¥§«“¡‰«â«“ß„®

√«¡∑—Èß„Àâ§«“¡ ”§—≠µàÕ°“√®à“¬‡ß‘π

„Àâ·°àæπ—°ß“π·≈–ºŸ â®”Àπà“¬ ‘π§â“

(Supplier) Õ¬à“ß√«¥‡√Á«  µ≈Õ¥®π°—π°”‰√ à«πÀπ÷Ëß ”À√—∫æ—≤π“§«“¡√Ÿâ

·≈–°‘®°√√¡ —ß§¡

➢ °“√°àÕÀπ’È·≈–¢¬“¬°“√≈ß∑ÿπ„π∏ÿ√°‘®Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ
§àÕ¬‰ª ‡¡◊ËÕ°”‰√¡“°æÕ ‰¡à°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π ·≈–‡πâπ‡©æ“– “¢“∏ÿ√°‘®∑’Ëµπ

‡™’Ë¬«™“≠ √«¡∑—Èß√—°…“Õ—µ√“ à«πÀπ’È ‘πµàÕ∑ÿπ„Àâ‡À¡“– ¡ °“√·¢àß¢—π

¥â«¬§«“¡¬ÿµ‘∏√√¡‡æ◊ËÕ √â“ßæ—π∏¡‘µ√∏ÿ√°‘®  ‚¥¬¡’‡§√◊Õ¢à“¬ºŸâº≈‘µ∑’Ë‡≈Á°°«à“

∑’Ë®–®—¥ àßß“π∫“ß à«π„Àâ √«¡∑—Èß¡’°“√Ωñ°Õ∫√¡·≈–„Àâ§”·π–π”Õ¬à“ß

µàÕ‡π◊ËÕß

§«“¡¡’‡Àµÿ¡’º≈... µâÕß√Ÿâ®—°µ—«‡Õß ≈Ÿ°§â“ µ≈“¥ ·≈–§Ÿà·¢àß

 à«π°“√ª√–¬ÿ°µå„™â çÀ≈—°§«“¡¡’‡Àµÿº≈é ¢Õßª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® §◊Õ °“√√Ÿâ®—°≈Ÿ°§â“ √Ÿâ®—°µ≈“¥ √Ÿâ®—°

§Ÿà·¢àß ·≈–√Ÿâ®—°µ—«‡Õß ‚¥¬°“√∫√‘À“√∏ÿ√°‘®§«√¡’≈—°…≥–∑’Ë ”§—≠Ê ¥—ßπ’È



123

➢ ‡¢â“„®„π∏ÿ√°‘®¢Õßµπ ·≈–µ≈“¥∑’Ëµπ·¢àß¢—πÕ¬ŸàÕ¬à“ß
∂àÕß·∑â ´÷Ëß®”‡ªìπµâÕß √â“ß‡Õ°≈—°…≥å¢Õßº≈‘µ¿—≥±å„Àâµà“ß®“°§Ÿà·¢àß

·≈–¡’π«—µ°√√¡„À¡àÊ ¡’°“√«‘®—¬µ≈“¥Õ¬à“ß∂àÕß·∑â ·≈–‡√àßæ—≤π“

º≈‘µ¿—≥±å‡æ◊ËÕ„Àâ‡ªìπºŸâπ”µ≈“¥ √«¡∑—Èß‡¢â“„®∂÷ß§«“¡ “¡“√∂À≈—°¢Õß

Õß§å°√ (Core Competency) ·≈–‡πâπ°“√º≈‘µ∑’Ëµ√ß°—∫§«“¡ “¡“√∂¢Õß

Õß§å°√ µ≈Õ¥®πµ√«® Õ∫º≈°“√∑”ß“π¢Õßµπ°—∫∫√‘…—∑§Ÿà·¢àßÕ¬à“ß

 ¡Ë”‡ ¡Õ (Benchmarking)

➢ ‡¢â“„®∂÷ßªí®®—¬·Ààß§«“¡ ”‡√Á®¢Õß∏ÿ√°‘® (Key Success

Factors) ‚¥¬æ¬“¬“¡‰¡à„Àâæπ—°ß“π¡’Àπ’È ‘π·≈–§«“¡°—ß«≈  ́ ÷Ëß®–°√–∑∫

µàÕß“π»‘≈ª–∑’ËµâÕß„™â§«“¡ª√–≥’µ √«¡∑—Èß¡’°“√√—°…“°√–∫«π°“√º≈‘µ

„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õßµ≈“¥µà“ßª√–‡∑» ‡™àπ °“√√—°…“°√–∫«π

°“√º≈‘µ„Àâ‡ªìπ∏√√¡™“µ‘∑’Ë ÿ¥

➢ ∏ÿ√°‘®∑’ ËÕ ‘ß°—∫‡∑§‚π‚≈¬’
µâÕßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ¢Õßæπ—°ß“πÕ¬à“ß
µàÕ‡π◊ËÕß ·≈–µâÕß‡πâπ∑’Ë°“√π”‡∑§‚π‚≈¬’

¡“ª√–¬ÿ°µå µ≈Õ¥®π¡’°“√·∫àß°≈ÿ à¡

≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß™—¥‡®π ·≈–¡’§«“¡¬◊¥À¬ÿàπ

„π°“√π”‡ πÕº≈‘µ¿—≥±å„Àâµ√ß°—∫§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“·µà≈–°≈ÿà¡

„π™à«ß‡«≈“µà“ßÊ

➢ „™â∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’Õ¬Ÿà·≈–°√–∫«π°“√º≈‘µÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ
‚¥¬°√–®“¬°“√º≈‘µ∫“ß à«π‰ª„πª√–‡∑»∑’Ë¡’·√ßß“π∂Ÿ°°«à“ ‡æ◊ËÕ√—°…“

§«“¡ “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π ·≈–§‘¥§âπ°√–∫«π°“√∑’Ë®–π”«—µ∂ÿ¥‘∫∑’Ë¡’

µâπ∑ÿπ ŸßÀ√◊ÕÀ“¬“°°≈—∫¡“„™â„À¡à
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➢ √—∫§«“¡‡ ’ Ë¬ß„π√–¥—∫∑’ Ë‡À¡“– ¡ ‚¥¬„™âÀ≈—°∫√‘À“√

°“√µ≈“¥·∫∫∑’ËµâÕß„™â°≈¬ÿ∑∏å¡ÿàß‡πâπÀ√◊Õ„Àâ§«“¡ ”§—≠ (Concentrated

Strategy) ‡æ◊ ËÕ„Àâ‡¢â“„®§«“¡µâÕß°“√¢Õß≈Ÿ°§â“„Àâ™—¥‡®π°àÕπ∑’ Ë®–

¢¬“¬µ≈“¥‰ª∑’ËÕ◊ Ëπ ·≈–„Àâ ‘∑∏‘°“√®—¥®”Àπà“¬„πµ≈“¥„À¡àÊ ·∑π

°“√≈ß∑ÿπ‡®“–µ≈“¥¥â«¬µπ‡Õß

 √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π... ‡µ√’¬¡æ√âÕ¡µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

 ”À√—∫°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’„π°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘® §◊Õ ®–µâÕß

‡µ√’¬¡æ√âÕ¡ ”À√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡ ‚¥¬

➢ °√–®“¬º≈‘µ¿—≥±å·≈–µ≈“¥‡æ◊ËÕ≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß  ‚¥¬°“√

ª√—∫º≈‘µ¿—≥±å®“° ‘π§â“øÿÉ¡‡øóÕ¬¡“‡ªìπ ‘π§â“∑’Ë≈Ÿ°§â“„™âª√–®” ·≈–

°√–®“¬µ≈“¥„πÀ≈“¬ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕ≈¥º≈°√–∑∫®“°«—Ø®—°√‡»√…∞°‘®

µàÕ ‘π§â“øÿÉ¡‡øóÕ¬

➢ §«∫§ÿ¡°√–∫«π°“√®—¥À“«—µ∂ÿ¥‘∫
„ÀâµàÕ‡π◊ËÕß ‚¥¬≈ß∑ÿπ„π·À≈àß«—µ∂ÿ¥‘∫¢Õß

µπ‡Õß  √—°…“Õ—µ√“°“√À¡ÿπ‡«’¬π¢Õßæπ—°ß“π

„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫µË” „Àâ√“§“·°àµ—«·∑π®”Àπà“¬

(Supplier) Õ¬à“ß‡À¡“– ¡‡æ◊ËÕ√—°…“§«“¡

 —¡æ—π∏å√–¬–¬“« ·≈–≈¥µâπ∑ÿπ¢Õß°“√À“

µ—«·∑π®”Àπà“¬„À¡àÊ (Switching Costs)

➢  – ¡‡ß‘πÕÕ¡ ‚¥¬¡’√–∫∫°“√

·∫àß‡ß‘π∑’Ë‡À≈◊Õ®“°‡ß‘πÀ¡ÿπ‡«’¬π‡ªìπ‡ß‘πÕÕ¡√–¬–¬“« ·≈–¡’π‚¬∫“¬

°“√®à“¬‡ß‘πªíπº≈∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√ – ¡‡ß‘π‰«â ”À√—∫°“√≈ß∑ÿπ„À¡à
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➢ ª√–‡¡‘π ∂“π°“√≥å§«“¡‡ ’Ë¬ß≈à«ßÀπâ“Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ
‚¥¬¡’π‚¬∫“¬·≈–°”Àπ¥‡«≈“∑’ËµâÕßª√–‡¡‘π§«“¡‡ ’Ë¬ßÕ¬à“ß™—¥‡®π

¡’°“√ √â“ß√–∫∫‡µ◊Õπ¿—¬≈à«ßÀπâ“ ·≈–ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß®“°§«“¡º—πº«π

¢ÕßÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π¥â«¬ —≠≠“´◊ÈÕ¢“¬≈à«ßÀπâ“  √«¡∑—Èßæ¬“¬“¡

 √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈¥â“π√“¬√—∫·≈–√“¬®à“¬„π‡ß‘π °ÿ≈µà“ßª√–‡∑»·µà≈– °ÿ≈

 àß‡ √‘¡§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

πÕ°®“°°“√ª√–¬ÿ°µå„™âÀ≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥ °“√¡’‡Àµÿº≈ ·≈–

¡’¿Ÿ¡‘§ÿ â¡°—π∑’ Ë¥ ’ µ“¡À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¥—ß°≈à“«

¢â“ßµâπ·≈â«  ¬—ßµâÕßÕ“»—¬ ç§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡é ‡ªìπæ◊Èπ∞“π∑’Ë ”§—≠
¢Õß°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¥â«¬

∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ®–µâÕß¡’°“√ √â“ß∞“π§«“¡√Ÿâ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥°“√æ—≤π“

Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–„™â§«“¡√Ÿâ¥â«¬§«“¡√Õ∫§Õ∫√–¡—¥√–«—ß ‚¥¬

➢  √â“ß‡ √‘¡„Àâæπ—°ß“π
‰¥â√—∫§«“¡√ŸâÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈–

¡’°“√æ—≤π“‡∑§‚π‚≈¬’°“√º≈‘µ

Õ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ

➢ √à«¡°—∫ºŸâª√–°Õ∫°“√
Õ◊ËπÊ „π°“√æ—≤π“§«“¡√Ÿâ ·≈–
¡“µ√∞“π¢Õß∏ÿ√°‘® ‚¥¬‡§√◊Õ¢à“¬°“√≈ß∑ÿπ∑“ß —ß§¡ (Social Venture

Network) ·≈–°≈ÿà¡æ—π∏¡‘µ√ºŸâ„Àâ∫√‘°“√‡«Á∫‰´µå¿“…“‰∑¬

 à«π∑“ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡π—Èπ µâÕß¡’°“√ √â“ß§«“¡µ√–Àπ—°·≈–

„Àâ¬÷¥¡—Ëπ„π§ÿ≥∏√√¡°—∫∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕßÕ¬à“ß ¡Ë”‡ ¡Õ ‚¥¬‡©æ“–

„π¥â“π§«“¡‡æ’¬√ §«“¡Õ¥∑π ·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬å ‚¥¬
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➢ ¡’§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ„π°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æº≈‘µ¿—≥±åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß

➢ ¡’§ÿ≥∏√√¡·≈–§«“¡´◊ËÕ —µ¬åµàÕ≈Ÿ°§â“ ‚¥¬√—°…“§ÿ≥¿“æ

¢Õßº≈‘µ¿—≥±å ·≈–√—°…“§«“¡≈—∫¢Õß≈Ÿ°§â“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

➢ ¡’§ÿ≥∏√√¡°—∫ —ß§¡√Õ∫¢â“ß ‚¥¬°“√ªÑÕß°—πº≈°√–∑∫µàÕ

 ¿“«–·«¥≈âÕ¡·≈–®—¥∑”‚§√ß°“√‡æ◊ËÕ —ß§¡

➢  àß‡ √‘¡§ÿ≥∏√√¡„Àâ‡ªìπ«—≤π∏√√¡Õß§å°√ ‚¥¬ª°§√Õß

æπ—°ß“π¥â«¬À≈—°§«“¡‡¡µµ“ ·≈–°“√„Àâ ‘∑∏‘ Ï≈“‡æ◊ ËÕ‰ªπ— Ëß ¡“∏‘

√«¡∑—Èß°“√ªØ‘∫—µ‘µ“¡°Æ√–‡∫’¬∫¥â“π∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“Õ¬à“ß‡§√àß§√—¥

·≈–¬Õ¡√—∫º≈°√–∑∫∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™à«ß«‘°ƒµ
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 à«π ”§—≠¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¡’§«“¡À¡“¬‚¥¬¬àÕ«à“ Û Àà«ß·≈–

Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢ Û Àà«ß ́ ÷Ëß°Á§◊Õ §«“¡æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àµÿº≈ ·≈–§«“¡¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
„πµ—«∑’Ë¥’  à«π Ú ‡ß◊ËÕπ‰¢ §◊Õ ‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“π§«“¡√Ÿâ ·≈–‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“π§ÿ≥∏√√¡
¥â“π§«“¡√Ÿâ À¡“¬∂÷ß §«“¡√Õ∫√Ÿâ §«“¡√Õ∫§Õ∫ §«“¡√–¡—¥√–«—ß  à«π§ÿ≥∏√√¡

§◊Õ §«“¡´◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ §«“¡¢¬—π Õ¥∑π °“√„™â µ‘ ªí≠≠“ §«“¡‡æ’¬√ ·≈–

¡’°“√·∫àßªíπ

 à«π ”§—≠‡°’Ë¬«°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·π–π”„Àâ¡’°“√¥”‡π‘π°“√µà“ßÊ Õ¬à“ß‡ªìπ¢—ÈπµÕπ ´÷Ëß¡’
Ú ¢—ÈπµÕπ¥â«¬°—π §◊Õ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢—Èπæ◊Èπ∞“πé °—∫ ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¢—Èπ°â“«Àπâ“é

‚¥¬ ¥√.™—¬«—≤πå  «‘∫Ÿ≈¬å «— ¥‘Ï
∑’Ëª√÷°…“§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß (ÚıÙ˜-Úıı)

„Àâ —¡¿“…≥åæ‘‡»…·°à  ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
«—π»ÿ°√å∑’Ë Ò¯ æƒ…¿“§¡ Úıı  ≥ ∏π“§“√°√ÿß‰∑¬  ”π—°ß“π„À≠à

°â“«Àπâ“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈–¡—Ëπ§ß
¿“¬„µâ°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå
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ç‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢—Èπæ◊Èπ∞“πé À¡“¬∂÷ß æÕ°‘π æÕ„™â æ÷Ëßµπ‡Õß

·µà∂â“‡¡◊ËÕ‰√¡’§«“¡æ√âÕ¡‡√“°Á “¡“√∂°â“«‰ª Ÿà ç¢—Èπ°â“«Àπâ“é ‰¥â §◊Õ °â“« Ÿà√–∫∫

µ≈“¥·≈–°â“« Ÿà‚≈°¿“¬πÕ° ∂â“¡Õß≈—°…≥–π’È®–‡ÀÁπ‰¥â™—¥«à“ ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß√—∫°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡Õß‚Õ°“ ¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·µà«à“

‡√“®–µâÕß°â“«‰ª Ÿà‚≈°¿“¬πÕ°Õ¬à“ß¡’§«“¡æ√âÕ¡

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫‚≈°“¿‘«—µπå

ª√–‡∑»‰∑¬¡’‡»√…∞°‘®√–∫∫‡ªî¥∑’Ë¡’§«“¡‡™◊ ËÕ¡‚¬ß°—∫µà“ßª√–‡∑»

®÷ßπ—∫‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õßª√–™“§¡‚≈° °√–· ‚≈°“¿‘«—µπå´÷Ëß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
Õ¬à“ß√«¥‡√Á« ®–‡ªìπ‚Õ°“ „Àâª√–‡∑»‰∑¬‰¥â„™â‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â ‘Ëß¥’Ê „À¡àÊ
®“°µà“ßª√–‡∑» „π¢≥–‡¥’¬«°—π ®–µâÕßµ√–Àπ—°«à“ Õ“®®–¡’º≈°√–∑∫®“°
µà“ßª√–‡∑»∑’Ë‡¢â“¡“°√–∑∫¿“¬„πª√–‡∑»¥â«¬

¡—°®–¡’¢âÕ ß —¬«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢—¥·¬âß°—∫°√–· 

‚≈°“¿‘«—µπåÀ√◊Õ‰¡à §«“¡®√‘ß‰¡à„™à‡√◊ËÕß∑’Ë¢—¥·¬âß°—π ‡æ√“–«à“ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå ·µà°≈—∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’Èπ”«à“ ‡√“®–
¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√„Àâ°â“«∑—π·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π°—∫‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå‰¥â

∂â“‡√“„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß „π°“√¡’§«“¡æÕª√–¡“≥
§«“¡¡’‡Àµÿº≈·≈â« ‡√“®–°â“«∑—π √Ÿâ∑—π ¢≥–‡¥’¬«°—π ‡√“®–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’
 ”À√—∫ª√–‡∑»¢Õß‡√“‚¥¬‡©æ“–µàÕ°“√√—∫§«“¡º—πº«π®“°µà“ßª√–‡∑» À√◊Õ

Õ“®®–°≈à“«‚¥¬ √ÿª‰¥â«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ À—«„®¢Õß°“√æ—≤π“
ª√–‡∑»„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå

∂â“¡Õß≈—°…≥–π’È ‡√“µ—Èß§”∂“¡«à“ ∂â“®–°â“«„Àâ∑—π‚≈°„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå
‡√“®–µâÕß∑”Õ–‰√∫â“ß ∑’Ë®–„Àâ¡’§«“¡æ√âÕ¡·≈–√—∫‰¥â ´÷Ëß √ÿªÀ≈—°„À≠àÊ ‰¥â

Û ª√–°“√ ‰¥â·°à
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ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß ‡√“®–µâÕß √â“ßæ◊Èπ∞“π‡»√…∞°‘®¿“¬„π¢Õßª√–‡∑»
„Àâ¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ‡¢â¡·¢ÁßæÕ∑’ Ë« à“ ‡¡◊ ËÕ„¥‡√“‡ªî¥ª√–‡∑» ‡√“°â“« Ÿ à
‚≈°“¿‘«—µπå·≈â« ‡√“®–„™âª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‡µÁ¡∑’Ë ¢≥–‡¥’¬«°—π∂â“®–¡’º≈°√–∑∫

Õ–‰√ ‡√“°ÁÕ¬Ÿà„π∞“π–∑’Ë®–√Õß√—∫‰¥â π—ËπÀ¡“¬§«“¡«à“ ‡√“®–µâÕß¡“¥Ÿ·≈ª√—∫ª√ÿß

µ—«‡√“‡Õß ª√—∫ª√ÿß»—°¬¿“æ ª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß‡»√…∞°‘®„π¥â“πµà“ßÊ „Àâ¡’

§«“¡∑—π ¡—¬ ¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’§«“¡·¢Áß·°√àßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

ª√–°“√∑’Ë Õß ‡√“ªØ‘‡ ∏°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå·≈–°“√‡ªî¥‡ √’‰¡à‰¥â
®÷ßµâÕß§àÕ¬Ê ‡ªî¥‡ √’„Àâ¡“°¢÷Èπ Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª  ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡«à“
‡√“æ√âÕ¡∑’Ë®–‡ªî¥·≈â«À√◊Õ¬—ß µâÕß∑”Õ¬à“ß¡’¢—ÈπµÕπ ¢≥–‡¥’¬«°—π ®–µâÕß‡µ√’¬¡

§«“¡æ√âÕ¡·≈–À“∑“ßª√—∫µ—« À√◊ÕÀ“¡“µ√°“√∑’Ë®–∑ÿ‡≈“º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ

∂â“‡ªìπ‰ªÕ¬à“ßπ—Èπ ®– “¡“√∂‡ªî¥ª√–‡∑»·≈â«‰¥âª√–‚¬™πåÕ¬à“ß Ÿß ÿ¥

ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ °“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—∫‡»√…∞°‘®¢Õß‚≈°¿“¬πÕ° ®–¡’
º≈°√–∑∫‡¢â“¡“Õ¬Ÿà‡ ¡Õ ∫“ß§√—Èß‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬ŸàÕ¬à“ß´È”´“° ‡™àπ ‡√◊ËÕß‡°’Ë¬«°—∫

æ◊™º≈‡°…µ√·≈–√“§“πÈ”¡—π ‡¡◊ËÕ§”π÷ß∂÷ßÀ≈—°π’È µâÕß„™âÀ≈—°¢Õß°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
‡µ√’¬¡µ—«‰«â«à“ ‡√“®–‡µ√’¬¡¡“µ√°“√Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–√Õß√—∫º≈°√–∑∫∑’Ë®–‡°‘¥¢÷Èπ
‡™àπ „π‡√◊ËÕß√“§“πÈ”¡—π ∂â“√“§“πÈ”¡—πº—πº«π Ÿß¢÷Èπ ®–‡°‘¥º≈°√–∑∫¡“° ·µà∂â“

‡√“„™âÀ≈—°§«“¡æÕª√–¡“≥ °Á§◊Õ „™âæ≈—ßß“πÕ¬à“ßª√–À¬—¥ „™âÕ¬à“ß¡’ª√–‚¬™πå

 Ÿß ÿ¥ ¡’°“√Õπÿ√—°…åæ≈—ßß“πÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß æ¬“¬“¡À“·À≈àßæ≈—ßß“π∑¥·∑π

‡√“°Áæ√âÕ¡®–√Õß√—∫ªí≠À“¢“¥·§≈ππÈ”¡—π ·≈–√“§“πÈ”¡—π·æß‰¥â ‰¡à„™à«à“

...ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

·µà°≈—∫‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’Èπ”«à“ ‡√“®–¥”‡π‘π°“√Õ¬à“ß‰√„Àâ°â“«∑—π

·≈–√Ÿâ‡∑à“∑—π°—∫‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ‰¥â...
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¡’ªí≠À“¢÷Èπ¡“∑’Àπ÷Ëß°Á‡√àß√—¥·°â‰¢°—π ∫“ß§√—Èß°Á∑”Õ¬à“ß ÿ¥‚µàß ´÷Ëß°Áº‘¥°—∫À≈—°

¢Õß§«“¡æÕª√–¡“≥

„π¥â“π√“§“¢Õßæ◊™º≈°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π ‡√“∑√“∫«à“ ‡°…µ√°√®–µâÕß

‡º™‘≠ªí≠À“√“§“æ◊™º≈µ≈“¥‚≈°¡’§«“¡º—πº«π ´÷Ëß§«“¡æ√âÕ¡∑’Ë‡µ√’¬¡‰«â

§◊Õ µâÕß¡Õß„π≈—°…≥–°“√º≈‘µ«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√®–‡ªìπ°“√º≈‘µ∑’Ë¡’≈—°…≥–‡ªìπ

§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡ªìπ‡°…µ√º ¡º “π ‡ªìπ‡°…µ√∑ƒ…Æ’„À¡à ¿“§√—∞µâÕß‡¢â“¡“™à«¬

¥Ÿ·≈¥â“π°“√µ≈“¥ ¢≥–‡¥’¬«°—π ªí®®ÿ∫—π¡’‡§√◊ËÕß¡◊Õ¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë‡√’¬°«à“

ç°“√ª√–°—π√“§“æ◊™º≈é µâÕßπ”¡“„™â π—∫‡ªìπµ—«Õ¬à“ß∑’ Ë· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“

‡√“ “¡“√∂°â“«∑—π‚≈°¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå‚¥¬∑’Ë‡√“„™âª√–‚¬™πå Ÿß ÿ¥·≈â« ·≈–
∑”„Àâ‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫ à«π√«¡‰¥â

°“√ª√–¬ÿ°µå „™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫π‚¬∫“¬√—∞∫“≈

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπÀ≈—°∑’Ë§«√π”¡“„™â„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ

°“√∫√‘À“√Õß§å°√ ·≈–°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» °“√ª√–¬ÿ°µå„™â„Àâ‡®“–®ß≈ß‰ªπ—Èπ

‰¥â¡’°“√æŸ¥§ÿ¬·≈– √â“ß§«“¡‡¢â“„®°—π‰«â¡“°·≈â«„π√–¥—∫∫ÿ§§≈ √–¥—∫™ÿ¡™π

·≈–√–¥—∫¿“§‡°…µ√ ´÷Ëßπ—∫«à“ ¡’§«“¡‡¢â“„®°—π§àÕπ¢â“ß™—¥‡®π ·µà«à“°“√

ª√–¬ÿ°µå„™â°—∫¿“§‡Õ°™π·≈–π‚¬∫“¬¢Õß√—∞Õ“®®–¬—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë‡¢â“„®‰¥â¬“°

º¡¢Õ∂◊Õ‚Õ°“ π’È ¢¬“¬§«“¡°“√ª√–¬ÿ°µå„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°—∫
°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬¢Õß√—∞·≈–°“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®¢Õß¿“§‡Õ°™π ¢Õ‡√‘Ë¡®“°°“√

π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â°—∫π‚¬∫“¬¢Õß√—∞°àÕπ

„π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®¡À¿“§ ´÷Ëß∂◊Õ«à“‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”Àπ¥

§«“¡‡ªìπ‰ª¢Õß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ´÷Ëß¡’§«“¡º—πº«π‡°‘¥¢÷Èπ

Õ¬Ÿà‡ ¡Õ °“√∫√‘À“√‡»√…∞°‘®¿“¬„µâ§«“¡º—πº«π‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡¬“°≈”∫“°

¡“°¢÷Èπ ·µà∂â“‡√“„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ À≈—° Û Àà«ß §«“¡
æÕª√–¡“≥ §«“¡¡’‡Àµÿº≈ ·≈–§«“¡¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¡“„™â·≈â« ®–‡ÀÁπ‰¥â«à“ ·π«∑“ß
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°“√∫√‘À“√ª√–‡∑»¥â“π‡»√…∞°‘® ®– Õ¥§≈âÕß°—∫À≈—°‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
´÷Ëß √ÿª‰¥â Û ª√–°“√ §◊Õ

ª√–°“√·√° „™â‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬‡»√…∞°‘®
‡ªÑ“À¡“¬∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬®–¡’À≈“¬¥â“π Õ“∑‘ „π√–¬– —Èπ ‰¥â¡’°“√°√–µÿâπ

„Àâ‡°‘¥°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘® ·≈–¢≥–‡¥’¬«°—π°ÁµâÕß¡’°“√√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ

´÷Ëß∫“ß§√—Èß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¢—¥°—π  À“°°“√¢¬“¬µ—«∑“ß‡»√…∞°‘®¡“°®–¡’º≈°√–∑∫

°—∫‡ß‘π‡øÑÕ ∂â“¥Ÿ·≈‡ß‘π‡øÑÕ¡“°‡°‘π‰ª‡»√…∞°‘®°ÁÕ“®®–™–≈Õµ—«

 à«π„π√–¬–¬“« ª√–°Õ∫¥â«¬ ‡√◊ËÕß°“√°√–®“¬§«“¡‡®√‘≠ À≈—°æÕª√–¡“≥

·≈–¡’‡Àµÿº≈¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‡πâπ„Àâ‡√“‡≈◊Õ°∑“ß “¬°≈“ß §◊Õ
§”π÷ß∂÷ß∑ÿ°Ê ¥â“π  ·≈– √â“ß§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–§«“¡¬—Ëß¬◊π ‡ªÑ“À¡“¬∑“ß‡»√…∞°‘®
§«√‡ªìπ‡ªÑ“À¡“¬∑’Ë‡πâπ°“√
‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ
·≈–¬— Ëß¬ ◊π  ¡ ’§ ÿ≥¿“æ„π

≈—°…≥–∑’Ë™à«¬√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ

∑“ß‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»

¢≥–‡¥’¬«°—π °Á¡’°“√°√–®“¬

§«“¡‡®√‘≠ ·≈–∑’Ë ”§—≠ §◊Õ

¡’°“√¥Ÿ·≈∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘

...°√Õ∫„π°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®√–¥—∫¡À¿“§ ‡ªìπ

°√Õ∫∑’Ë “¡“√∂π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â ‰¥â
Õ¬à“ßµ√ß®ÿ¥  ‡æ√“–«à“°“√∑’Ë‡√“®– “¡“√∂„Àâª√–‡∑»‡®√‘≠‡µ‘∫‚µ

Õ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ‰¥âπ—Èπ À¡“¬∂÷ß«à“®–µâÕß¥Ÿ·≈°“√„™â®à“¬

¿“¬„πª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈°—∫º≈º≈‘µ„πª√–‡∑»...
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·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡¢Õßª√–‡∑»‰«â¥â«¬ ́ ÷ËßÀ≈—°π’È· ¥ß„Àâ‡ÀÁπ«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß‡ªìπµ—«°”Àπ¥¿“æ„À≠à¢Õßª√–‡∑»µ—Èß·µà‡√‘Ë¡µâπ

ª√–°“√∑’Ë Õß °√Õ∫„π°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®√–¥—∫¡À¿“§ ‡ªìπ
°√Õ∫∑’Ë “¡“√∂π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â‰¥âÕ¬à“ßµ√ß®ÿ¥  ‡æ√“–«à“
°“√∑’Ë‡√“®– “¡“√∂„Àâª√–‡∑»‡®√‘≠‡µ‘∫‚µÕ¬à“ß¡’‡ ∂’¬√¿“æ‰¥âπ—Èπ À¡“¬∂÷ß«à“
®–µâÕß¥Ÿ·≈°“√„™â®à“¬¿“¬„πª√–‡∑»„Àâ¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈°—∫º≈º≈‘µ„πª√–‡∑»
∂â“¡’°“√„™â®à“¬¡“°‰ª À√◊Õ∑’Ë‡√’¬°«à“ „™â®à“¬‡°‘πµ—« °Á®–‡ªìπ·√ß°¥¥—π„Àâ‡°‘¥‡ß‘π‡øÑÕ

„Àâ¡’°“√π”‡¢â“ ‘π§â“¡“°®π‡√“¢“¥¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥

‡æ√“–©–π—Èπ À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑’Ë«à“ µâÕß¡’°“√„™â®à“¬
Õ¬à“ßæÕª√–¡“≥µ“¡»—°¬¿“æ  µ“¡Õ—µ¿“æ À¡“¬∂÷ß ∑ÿ°√–¥—∫‰¡à«à“®–‡ªìπ
ª√–™“™π ‡Õ°™π √—∞∫“≈ ́ ÷Ëß√«¡‡ªìπª√–‡∑»·≈â« ∂â“¡’°“√„™â®à“¬Õ¬à“ßæÕª√–¡“≥

‰¡à«à“®–‡ªìπ°“√∫√‘‚¿§ °“√≈ß∑ÿπ æÕª√–¡“≥ ¡’ µ‘ ¡’‡Àµÿº≈ °Á®– “¡“√∂

¥Ÿ·≈°“√„™â®à“¬√«¡„Àâ Õ¥§≈âÕß°—∫»—°¬¿“æ¢Õßª√–‡∑» ·≈– “¡“√∂√—°…“

‡ ∂’¬√¿“æ‰¥â

¡ÕßÕ’°¡‘µ‘Àπ÷Ëß ‡ªìπ¡‘µ‘¢Õß°“√¥Ÿ·≈ ç°“√ÕÕ¡é °—∫ ç°“√≈ß∑ÿπé ÷́Ëß®–
µâÕß∑”∑—Èß Õß¥â“πæ√âÕ¡°—π ¥â“π°“√ÕÕ¡ À¡“¬∂÷ß ‡√“™à«¬°—π√–¥¡‡ß‘πÕÕ¡

∑—Èß®“°¿“§ª√–™“™π ¿“§∏ÿ√°‘® √—∞∫“≈ ´÷Ëß‡√“¡’æ◊Èπ∞“πÕ¬Ÿà·≈â« À≈—ß®“°π—Èπ‡√“

°Áπ”‡ß‘πÕÕ¡‡À≈à“π’È¡“æ‘®“√≥“«à“ ‡√“®–®—¥ √√°“√≈ß∑ÿπÕ¬à“ß‰√„Àâ¡’§«“¡æÕ¥’
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°—∫ ‘Ëß∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà ‡™àπ ‡√“æŸ¥°—π«à“  ‡√“¡’§«“¡®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß„™â‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π‚§√ß°“√

æ◊Èπ∞“π¢π“¥„À≠à‡ªìπ®”π«π¡“° ´÷Ëß·πàπÕπ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¥’ ‡√“Õ¬“°®–‡ÀÁπ ·µàÀ≈—°

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß·π–«à“ ‡√“®–µâÕßª√–‡¡‘π°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂
∑“ß°“√‡ß‘π«à“ ‡√“¡’‡ß‘πÕÕ¡„πª√–‡∑»‡∑à“‰√ ‡√“ “¡“√∂°Ÿâ¬◊¡®“°µà“ßª√–‡∑»
‚¥¬‰¡à¡’º≈°√–∑∫µàÕ‡»√…∞°‘®¢Õßª√–‡∑»„π√–¬–¬“«‰¥â‡∑à“‰√ ®“°π—Èπ‡√“
°Áπ”‚§√ß°“√µà“ßÊ ¡“®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠ ‚¥¬‰¡à®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß∑”∑ÿ°Õ¬à“ß
æ√âÕ¡°—π ‡æ√“–‡√Á«‡°‘π‰ª ‡√“°Á®—¥≈”¥—∫§«“¡ ”§—≠µ“¡§«“¡æ√âÕ¡¢Õß

°”≈—ß‡ß‘π ·≈â«‡√“°Á¥Ÿ·≈∑ÿ°‚§√ß°“√„Àâ¥”‡π‘π‰ªÕ¬à“ß¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ ¡’‡Àµÿ¡’º≈

∂â“‡ªìπÕ¬à“ßπ’È °Á “¡“√∂π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â„π°“√∑’Ë®–

™à«¬æ—≤π“ª√–‡∑» º≈—°¥—π„Àâ‡°‘¥§«“¡°â“«Àπâ“‰¥â

ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ À≈—°„π°“√∫√‘À“√π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√§≈—ß
´÷Ëßπ—∫‡ªìπÀ—«„®¢Õß°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬‡»√…∞°‘®„π√–¥—∫¡À¿“§ „π¥â“ππ’È°≈à“«

‰¥â«à“ ‡ªìπÀ≈—°∑’Ëµ√ß°—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∑ÿ°ª√–°“√ æ‘®“√≥“‰¥â Û ¡‘µ‘

■ ¡‘µ‘·√° °“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π°“√§≈—ßµâÕß¡’§«“¡æÕª√–¡“≥
‰¡à‡¢ â¡ß«¥À√◊Õ‰¡àº àÕπ§≈“¬¡“°‡°‘π‰ª ‡»√…∞°‘®‰¡à¡ ’°“√‡®√ ‘≠‡µ‘∫‚µ

‡ªìπ·√ß°¥¥—πµàÕ‡ß‘π‡øÑÕÀ√◊Õ°“√¢“¥¥ÿ≈∫—≠™’‡¥‘π –æ—¥ ‡æ√“–©–π—Èπ ®÷ßµâÕß¡’

§«“¡æÕª√–¡“≥„π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬°“√‡ß‘π·≈–°“√§≈—ß

■ ¡‘µ‘∑’Ë Õß π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π°“√§≈—ßπ’È ∑”‡æ◊ËÕµÕ∫ πÕß§«“¡µâÕß°“√

À√◊Õ‡æ√“–‡»√…∞°‘®„π¢≥–π—Èπ ´÷Ëß¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ¬Ÿà‡ ¡Õ ‚¥¬‡©æ“–„π™à«ß

¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“®–µâÕßπ”§«“¡¡’‡Àµÿ¡’º≈¡“æ‘®“√≥“„Àâ√Õ∫§Õ∫
«à“ ‡¡◊ ËÕ„¥‡√“®–µâÕß¡’°“√ª√—∫‡ª≈’ Ë¬ππ‚¬∫“¬ ®“°∑’ Ë‡¢â¡ß«¥„π∫“ß™à«ß

„ÀâºàÕπ§≈“¬‡ªìπ°≈“ßÊ ·≈–Õ“®®–ºàÕπ§≈“¬∑’À≈—ß∂â“æÕ‡Õ◊ÈÕÕ”π«¬

■ ¡‘µ‘∑’Ë “¡  π‚¬∫“¬°“√‡ß‘π°“√§≈—ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡≈–‡Õ’¬¥ÕàÕπ¡“°

°“√∑”Õ–‰√µâÕß∑”Õ¬à“ß√–¡—¥√–«—ß √Õ∫§Õ∫ ·≈–√–«—ß§«“¡‡ ’Ë¬ß §◊Õ ‡ªìπ

°“√¥Ÿ·≈„Àâ¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„π°“√¥”‡π‘ππ‚¬∫“¬
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¿“§‡Õ°™π°—∫°“√ª√–¬ÿ°µå „™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¡—°®–¡’§«“¡‡¢â“„®º‘¥«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à Õ¥§≈âÕß°—∫

√–∫∫µ≈“¥ √–∫∫∑’Ë‡πâπ°“√·¢àß¢—π·≈–¡ÿàßÀ“°”‰√ ´÷Ëßµ“¡§«“¡®√‘ß·≈â« ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à‰¥âªØ‘‡ ∏√–∫∫µ≈“¥ ·µà‡ªìπ‡§√◊ËÕß™’Èπ” ‡§√◊ËÕß°”°—∫
°“√∑”ß“π¢Õß°≈‰°µ≈“¥„Àâ¡’‡ ∂’¬√¿“æ¥’¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß¥â“π
§ÿ≥∏√√¡  ®–‡ªìπµ—«∑”„Àâ°“√·¢àß¢—π¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡  ·≈–°àÕ„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå
·°à à«π√«¡¡“°¢÷Èπ

∏ÿ√°‘®∑’ Ë®–„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ®–µâÕß§”π÷ß∂÷ß«à“

°“√·¢àß¢—π®–µâÕß∑”Õ¬à“ßæÕª√–¡“≥ ‚¥¬§”π÷ß∂÷ß»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß
µâÕß∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë¡’§«“¡™”π“≠ À√◊Õ„™âÀ≈—°§«“¡√Ÿâ¡“æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§«“¡
 “¡“√∂„π°“√·¢àß¢—π∑’Ë¥’¢÷Èπ  ¢≥–‡¥’¬«°—πµâÕß√–«—ß  Õ¬à“¥”‡π‘π°“√„π≈—°…≥–
∑’Ë¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°‡°‘π‰ª ´÷Ëß∂â“‡ªìπ·∫∫π’È°ÁÀ¡“¬∂÷ß«à“ ®– “¡“√∂·¢àß¢—π‰¥â·≈–

¡’§«“¡°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π

µ—«Õ¬à“ß¢Õß∏ÿ√°‘®¢π“¥„À≠à∑’Ëª√– ∫º≈ ”‡√Á®·≈–„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ‡§√◊ËÕß°”°—∫°Á§◊Õ ∫√‘…—∑„π‡§√◊Õ´‘‡¡πµå‰∑¬ °≈ÿà¡∫√‘…—∑
´‘‡¡πµå‰∑¬‡ªìπÕß§å°√∑’Ë¡’°“√¢¬“¬µ—«Õ¬à“ß¡’§ÿ≥¿“æ ‰¡à∑”Õ–‰√‡°‘π°”≈—ß

...ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¡à ‰¥âªØ‘‡ ∏√–∫∫µ≈“¥
·µà‡ªìπ‡§√◊ ËÕß™’ Èπ” ·≈–°”°—∫°“√∑”ß“π¢Õß°≈‰°µ≈“¥
„Àâ¡’‡ ∂’¬√¿“æ¥’¢÷Èπ ‚¥¬‡©æ“–‡ß◊ËÕπ‰¢∑“ß¥â“π§ÿ≥∏√√¡
®–‡ªìπµ—«∑”„Àâ°“√·¢àß¢—π¡’§«“¡‡ªìπ∏√√¡ ·≈–°àÕ„Àâ
‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à à«π√«¡¡“°¢÷Èπ
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°“√≈ß∑ÿπ °“√¢¬“¬µ≈“¥ ¡’°“√æ‘®“√≥“Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ „π·ßà°“√µ≈“¥
®–‡≈◊Õ°µ≈“¥∑’Ë¡’§«“¡√Ÿâ  §«“¡‡¢â“„®‡ªìπÕ¬à“ß¥’  °“√¥”‡π‘π∏ÿ√°‘®∑”Õ¬à“ß
√–¡—¥√–«—ß‰¡à‡ ’Ë¬ß¡“°  ¢≥–‡¥’¬«°—π ¬—ß‰¥â‡πâπ°“√æ—≤π“§ÿ≥¿“æ¢Õß∑√—æ¬“°√
∫ÿ§§≈ „Àâ‡ªìπ∫ÿ§§≈∑’Ë‡ªìπ∑—Èß§π¥’·≈–§π‡°àß

ç¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπåé À¡“¬∂÷ß °“√¡’‚Õ°“ „À¡àÊ ‡°‘¥¢÷Èπ ¡’°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’ Õ“®¡’§«“¡º—πº«π∫“ßÕ¬à“ßµ“¡¡“ ‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡‡ ’Ë¬ß

®–¡“°—∫‚Õ°“  ¿“§‡Õ°™π¬‘Ëß®”‡ªìπ∑’Ë®–µâÕß¡’°“√ª√—∫µ—«„Àâ∑—π‡Àµÿ°“√≥å

„π¢âÕπ’È ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ‚¥¬‡©æ“–Àà«ß∑’Ë “¡ §◊Õ §«“¡¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π
„πµ—«∑’Ë¥’ ®—¥‡ªìπ‡§√◊ËÕß¡◊Õ∑’Ë®–™à«¬°”°—∫„Àâ∏ÿ√°‘® “¡“√∂¥”‡π‘πß“π‰¥âÕ¬à“ß
‡®√‘≠°â“«Àπâ“Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π ·≈–‰¡à¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¡“°

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß... À≈—°„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß¿“§∏ÿ√°‘®

 ‘Ëß∑’Ëπà“∑÷Ëß‡°’Ë¬«°—∫ª√–‡¥Áππ’È°Á§◊Õ«à“ ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
¡’§«“¡‡ªìπ “°≈·≈–∑—π ¡—¬ ‡æ√“–«à“À≈—°°“√¢Õß°“√¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë¥’ À√◊Õ
Àà«ß∑’Ë “¡ §◊Õ °“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß À√◊Õ∑’Ë»—æ∑å‡∑§π‘§ ‡√’¬°«à“ °“√∫√‘À“√
®—¥°“√§«“¡‡ ’Ë¬ß (Risk Management) ´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√

 ¡—¬„À¡à ·π«∑“ß°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß∑’Ë∏ÿ√°‘®‡Õ°™π§«√®–π”¡“„™âª√–°Õ∫¥â«¬

Û ¢—ÈπµÕπ ‰¥â·°à

¢—Èπ∑’ËÀπ÷Ëß µâÕß¡’°“√«‘‡§√“–Àå·≈–∫àß™’È«à“ Õ–‰√§◊Õ§«“¡‡ ’Ë¬ß ‚Õ°“ 

∑’Ë§«“¡‡ ’Ë¬ß®–‡°‘¥¢÷Èπ¡“°πâÕ¬·§à‰Àπ ·≈–°√–∑∫∏ÿ√°‘®¢Õß‡√“Õ¬à“ß‰√

¢—Èπ∑’Ë Õß µâÕßª√–‡¡‘π«à“ º≈°√–∑∫®“°§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Èπ√ÿπ·√ß·§à‰Àπ
∏ÿ√°‘®¡’¢’¥§«“¡ “¡“√∂®–√—∫‰¥â‡æ’¬ß„¥

¢—Èπ∑’Ë “¡ µâÕß°”Àπ¥°√Õ∫„π°“√¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷Ëß¡’À≈“¬«‘∏’ ‡™àπ

∂à“¬‚ÕπÕÕ°‰ª ¢Õß∫“ßÕ¬à“ß‡√“‰¡à∂π—¥ ‡√“°ÁÕ¬à“∑”‡Õß „™â®â“ß§πÕ◊Ëπ∑” À√◊Õ
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„™â∫√‘°“√ª√–°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß ´÷ËßÕ“®®–

µâÕß‡ ’¬‡ß‘ππ‘¥ÀπàÕ¬·µà§ÿ â¡ À√◊ÕÕ’°

«‘∏’Àπ÷Ëß §◊Õ ∑ÿ‡≈“§«“¡‡ ’Ë¬ß ¡’º≈°√–∑∫

Õ–‰√°Á¡’¡“µ√°“√¡“√Õß√—∫„Àâ∑ÿ‡≈“º≈

°√–∑∫πâÕ¬≈ß‰ª À√◊Õ∂â“®”‡ªìπ®√‘ßÊ

°ÁÕ“®®–À≈’°‡≈’Ë¬ß‰ª‡≈¬«à“ Õ¬à“‰ª‡ ’Ë¬ß

∑”„π∏ÿ√°‘®À√◊Õ°‘®°√√¡π—Èπ ‡æ√“–«à“

‡√“√—∫‰¡à‰¥â

µ—«Õ¬à“ß∑’ Ë‡ªìπ√Ÿª∏√√¡ ‡™àπ

°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘π®“°µà“ßª√–‡∑» ‡√“√Ÿâ«à“

°“√°Ÿ â¬◊¡‡ß‘π®“°µà“ßª√–‡∑»π—Èπ‡ªìπ

‚Õ°“ ∑’Ë®–‰¥â‡ß‘π∑’Ë¡’µâπ∑ÿπ  ´÷Ëß„π∫“ß™à«ß‡ªìπµâπ∑ÿπ∑’ËµË”¡“„™â„π°“√¢¬“¬°‘®°“√

·µà«à“°“√°Ÿâ¬◊¡‡ß‘πµà“ßª√–‡∑» ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¥â“πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬  ·≈–¢âÕ ”§—≠
°Á§◊Õ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß¥â“πÕ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“µâÕß¬Õ¡√—∫«à“ ¡’§«“¡‡ ’Ë¬ß

„π¥â“ππ’È‡√“°Á«‘‡§√“–Àå«à“ ∂â“‡°‘¥¡’º≈°√–∑∫®“°§«“¡º—πº«π¢ÕßÕ—µ√“
·≈°‡ª≈’Ë¬π ∏ÿ√°‘®‡√“√—∫‰¥â·§à‰Àπ ∂â“‡√“√—∫‰¥âπâÕ¬ ‡√“°ÁµâÕß‡ ’Ë¬ßπâÕ¬ §◊Õ

‡√“°Ÿâ¬◊¡·µàæÕª√–¡“≥Õ¬à“¡“°®π‡°‘π‰ª ¢≥–‡¥’¬«°—π °√Õ∫¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß

°Á™’ È«à“ ‡√“¡’‡§√◊ ËÕß¡◊Õ„π°“√∑ÿ‡≈“∫√‘À“√§«“¡‡ ’ Ë¬ß‰¥â ‡™àπ °“√´◊ ÈÕ‡ß‘πµ√“

µà“ßª√–‡∑»≈à«ßÀπâ“¡“§ÿâ¡§√Õß§«“¡‡ ’Ë¬ß‰«â À√◊Õ∂â“§‘¥«à“‡√“√—∫‰¡à‰¥â®√‘ßÊ

°Á§«√®–‡≈‘°≈â¡§«“¡µ—Èß„®∑’Ë®–°Ÿâ¬◊¡®“°µà“ßª√–‡∑» ·≈â«À—π¡“°Ÿâ¬◊¡„πª√–‡∑»·∑π

‡ªìπµâπ
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∫∑ √ÿª: ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„™â ‰¥â°—∫°“√∫√‘À“√Õß§å°√∑ÿ°√–¥—∫

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ’È  ‡ªìπÀ≈—°∑’Ë„™â„π°“√°”°—∫°“√¥”‡π‘πß“π
¢Õß∏ÿ√°‘®‡Õ°™π‰¥â ´÷Ëß§«“¡ Õ¥§≈âÕß∑—ÈßÀ¡¥π’È ¢Õ √ÿªÕ’°§√—ÈßÀπ÷Ëß«à“ ¡’§«“¡
 Õ¥§≈âÕß°—π„π∑ÿ°√–¥—∫·≈–‡°’Ë¬«¢âÕß°—∫°“√∫√‘À“√®—¥°“√¢ÕßÕß§å°“√‡Õ°™π
∑’Ë ¡∫Ÿ√≥å∑ÿ°¥â“π ‰¥â·°à

ª√–°“√∑’ËÀπ÷Ëß À≈—°„π°“√∑’Ë®–µâÕß¡’ §«“¡æÕª√–¡“≥·≈–§«“¡¡’‡Àµÿ
¡’º≈ À¡“¬∂÷ß«à“ °“√∑”·ºπ∏ÿ√°‘®¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ µâÕß∑”Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ §”π÷ß

∂÷ß»—°¬¿“æ §”π÷ß∂÷ß§«“¡æ√âÕ¡ ·µà«à“·ºπ∏ÿ√°‘®®–‡°‘¥º≈°ÁµàÕ‡¡◊ËÕ¡’°“√ªØ‘∫—µ‘

Õ¬à“ß‡À¡“– ¡ ∂â“‡√“„™âÀ≈—°¢Õß§«“¡√Õ∫√Ÿâ √Õ∫§Õ∫ ◊́ËÕ —µ¬å ¢¬—π °Á®–∑”„Àâ

º≈∑’Ë‡°‘¥®“°°“√ªØ‘∫—µ‘®“°·ºππ—Èπµ√ßµ“¡∑’Ë‡√“µâÕß°“√

ª√–°“√∑’Ë Õß À≈—°¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π π’Ë§◊ÕÀ≈—°„π°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ßπ—Ëπ‡Õß
°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë®–µâÕß∑”∑—ÈßÕß§å°√ ∂â“¡’°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß

„πÀπà«¬ß“πµà“ßÊ √«¡°—π·≈â«  °Á®–∑”„Àâ∑—ÈßÕß§å°√¥Ÿ·≈§«“¡‡ ’Ë¬ß‰¥â  ‡ª√’¬∫‡ ¡◊Õπ



140

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∂â“ª√–™“™π∑ÿ°§π ∑ÿ°Õß§å°√ ∑ÿ°Àπà«¬ß“π

™à«¬°—ππ”À≈—°π’È¡“„™â ∑—Èßª√–‡∑»°Á®–¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß¥â«¬

ª√–°“√∑’Ë “¡ §◊Õ ‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“π§«“¡√Ÿâ  ‚¥¬∑’Ë∏ÿ√°‘®µà“ßÊ ®–µâÕßæ‘®“√≥“
»—°¬¿“æ¢Õßµπ‡Õß·≈–À“∑“ßæ—≤π“§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂‡æ‘Ë¡¢÷Èπ æ—≤π“

„Àâ‡ªìπÕß§å°√·Ààß°“√‡√’¬π√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ

ª√–°“√ ÿ¥∑â“¬ §◊Õ ‡ß◊ËÕπ‰¢¥â“π§ÿ≥∏√√¡ π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠∑’Ë®–∑”„Àâ
Õß§å°√¥”‡π‘πµàÕ‰ª‰¥â ‡√’¬°À≈—°π’È«à“ ç∫√√…—∑¿‘∫“≈é (Corporate Governance)

´÷Ëß‡ªìπ∑’Ë¬Õ¡√—∫°—π«à“ ®–µâÕß∑”∑—Èß√–¥—∫Õß§å°√·≈–√–¥—∫∫ÿ§§≈∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‚¥¬ √ÿª  ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπÀ≈—°∑’Ë„™â‰¥â∑—Èß„π¥â“π°“√∫√‘À“√

Õß§å°√ ·≈–°“√∫√‘À“√ª√–‡∑» √«¡∑—Èß„™â„π°“√°”°—∫«‘∂’™’«‘µ¢Õß∫ÿ§§≈·≈–™ÿ¡™π

´÷ËßÀ¡“¬§«“¡«à“ °“√„™âÀ≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡À¡“– ¡
Õ¬à“ß¡’§«“¡‡¢â“„® °Á®–∑”„Àâ‡√“ “¡“√∂¥”‡π‘π™’«‘µ‰¥âÕ¬à“ß¡—Ëπ§ß Õß§å°√
 “¡“√∂¥”‡π‘πµàÕ‰ª‰¥â ª√–‡∑»™“µ‘‡®√‘≠°â“«Àπâ“„π¬ÿ§‚≈°“¿‘«—µπå‰¥âÕ¬à“ß
‡À¡“– ¡·≈–¬—Ëß¬◊π
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ºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π : °≈‰°À≈—°¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

º¡„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫°“√∫√√¬“¬§√—Èßπ’È¡“° ‡æ√“–∑à“π§◊ÕºŸâ∫√‘À“√¢Õß

‚√ß‡√’¬π  Õ’° —°§√Ÿà∑à“π®–‡ÀÁπ∂÷ß∫∑∫“∑¢Õß‚√ß‡√’¬π„π¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπœ Ò

Õ¬à“ß™—¥‡®π  „π∞“π–∑’Ë∑à“π‡ªìπºŸâ∫√‘À“√‚√ß‡√’¬π ∂◊Õ«à“‡ªìπÀ—«„®À√◊Õ°≈‰°À≈—°
∑’Ë®– √â“ß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÀ√◊Õ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π„Àâ°—∫‡¥Á° ‡¬“«™π ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘

ç·ºπœ Òé ¡’™◊ËÕ‡µÁ¡Ê «à“ ç·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
©∫—∫∑’Ë Òé À≈“¬§π∫Õ°«à“ ‡ªî¥¥Ÿ‰ª ‰¡à‡ÀÁπ¡’√–∫ÿ·ºπß“πÀ√◊Õ‚§√ß°“√„¥Ê ‡≈¬

º¡®÷ß¢ÕΩ“°‰«â Û ‡√◊ËÕß ∑’Ë‡√“§«√®–µâÕß∑”§«“¡‡¢â“„® ‡√◊ËÕß·√° §◊Õ ·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘§◊ÕÕ–‰√ ‡¢’¬π¡“ Ò ·ºπ µ—Èß·µà ªï ÚıÙ ®–∑”

Õ¬à“ß‰√„Àâ∑ÿ°§ππ”‰ª‡ªìπ°√Õ∫§«“¡§‘¥·≈–·π«∑“ß„π°“√ªØ‘∫—µ‘ ‰¡à«à“®–‡ªìπ

ºŸâ∫√‘À“√ π—°‡√’¬π À√◊ÕºŸâπ”™ÿ¡™π

‚¥¬ ¥√.Õ”æπ  °‘µµ‘Õ”æπ
‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

°“√ª√–™ÿ¡ºŸâÕ”π«¬°“√‚√ß‡√’¬π‰∑¬√—∞«‘∑¬“
«—πÕ“∑‘µ¬å∑’Ë Ú  ‘ßÀ“§¡ ÚıÙ˘

≥ ‚√ß·√¡∏√√¡√‘π∑√å ®—ßÀ«—¥µ√—ß
®—¥‚¥¬ ¡Ÿ≈π‘∏‘‰∑¬√—∞

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
°—∫·ºπœ Ò
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 à«π∑’Ë Õß ∑’Ë®–∑”§«“¡‡¢â“„®„π«—ππ’È §◊Õ ‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß ∑à“πÕß§¡πµ√’‡°…¡‰¥â°≈à“«‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π∂÷ß‡ß◊ËÕπ‰¢¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ

‡æ’¬ß À√◊Õ§«“¡æÕ‡æ’¬ß §«“¡ ¡¥ÿ≈ ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π §«“¡√Ÿâ ®√‘¬∏√√¡·≈–§«“¡‡æ’¬√

∑’Ë®–π”¡“ ÷́Ëß§«“¡ ÿ¢§◊ÕÕ–‰√   ¿“æ—≤πå‰¥âÕ—≠‡™‘≠ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

¡“‡ªìπ·°ππ”„π°“√∑”·ºπœ °√–∫«π°“√µ√ßπ’È‡ªìπÕ¬à“ß‰√

 à«π∑’Ë “¡ ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥ §◊Õ ·≈â«®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ·ºπœ Ò ∫√√≈ÿ∂÷ß
«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß —ß§¡  ∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊π  À√◊Õ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß√à¡‡¬Áπ
‡ªìπ ÿ¢ ‡√“®–¡’∫∑∫“∑Õ¬à“ß‰√„π·ºπœ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ·ºπœ π’È‡ªìπ°√Õ∫∑’Ë‰¥â√—∫

°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘Õ¬à“ß‡ªìπ√Ÿª∏√√¡

∑”Õ¬à“ß‰√„ÀâºŸâ∫√‘À“√∑’Ëπ’ Ë‡¢â“„®·≈–„Àâ§«“¡√à«¡¡◊Õ„π°“√¥”‡π‘π
∫∑∫“∑¢Õß  »™. ‡°’Ë¬«°—∫·π«∑“ßÀ√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπœ Ò ‡À¡◊Õπ∑’Ë

πâ“¬ß§å (π“¬ª√–¬ß§å √≥√ß§å ª√“™≠å™“«∫â“π ®.π§√»√’∏√√¡√“™ ‰¥â√—∫√“ß«—≈

·¡°‰´‰´ ¥â“πºŸâπ”™ÿ¡™π) «à“ µâÕß‰¥â√—∫§«“¡√à«¡¡◊Õ ·¡â®– àßß∫ª√–¡“≥≈ß‰ª

°Áµ“¡ ·µà∂â“‰¡à¡’§«“¡√à«¡¡◊ÕÀ√◊Õ°“√¡’ à«π√à«¡„π°“√∑’Ë®–º≈—°¥—πÀ√◊Õ
°“√æ—≤π“·≈â« ‡√“°Á®–‰¡à∫√√≈ÿ«—µ∂ÿª√– ß§å π—Ëπ§◊Õ ‘Ëß∑’Ëº¡µ—Èß„®‰«â«à“«—ππ’È

À≈—ß®“°∑’Ë‡√“‰¥â·≈°‡ª≈’Ë¬π°—π·≈â« Û À—«¢âÕπ’È ∑à“π§ß¡’§”µÕ∫

«‘«—≤π“°“√¢Õß·ºπæ—≤π“ª√–‡∑»

¡“¥Ÿ°—π°àÕππ–§√—∫«à“ „π™à«ß·ºπœ Ò - ·ºπœ ̃  ∑’Ëºà“π¡“‡ªìπ·ºπæ—≤π“
‡»√…∞°‘®®√‘ßÊ π—Ëπ°Á§◊Õ ∂â“¡Õß¬âÕπ°≈—∫‰ª¥Ÿ„π·ºπœ ‡À≈à“π—Èπ‡¢’¬π‰«âÕ¬à“ß™—¥‡®π

Õ¬à“ß‡™àπ„π™à«ß·ºπœ ı √–∫ÿ«à“ ‡√“®– √â“ß√–∫∫§¡π“§¡ ‰øøÑ“ πÈ”ª√–ª“

·≈–√–∫∫™≈ª√–∑“π¢Õßª√–‡∑»Õ¬à“ß‰√  °“√æ—≤π“‡¢µÕÿµ “À°√√¡„À¡à„πæ◊Èπ∑’Ë

™“¬Ωíòß∑–‡≈µ–«—πÕÕ° (Eastern Seaboard) ®–∑”Õ¬à“ß‰√

‡æ√“–©–π—Èπ ∑à“π®–‡ÀÁπ«à“ ·ºπœ Ò µ≈Õ¥®π∂÷ß·ºπœ ˜ ‡ªìπ·ºπ∑’Ë
√–∫ÿ·ºπß“π·≈–‚§√ß°“√∑’Ë°”Àπ¥«‘∏’°“√≈ß∑ÿπß∫ª√–¡“≥¢Õß√—∞„π‡√◊ËÕß



145

¢Õß “∏“√≥Ÿª‚¿§·≈–‚§√ß √â“ßæ◊Èπ∞“π  √«¡∂÷ß°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß∑“ß¥â“π
‡»√…∞°‘® ·ºπœ Ò ‰¡à¡’‡√◊ËÕß°“√æ—≤π“ —ß§¡ ‡æ‘Ëß¡“‡æ‘Ë¡‡√◊ËÕß —ß§¡µÕπ™à«ß

·ºπœ Ú  à«π·ºπœ ˆ ·≈–·ºπœ ˜ Õ“®®–¡’‡√◊ËÕß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘‡¢â“¡“

‡°’Ë¬«¢âÕß ·≈â«·ºπœ °Á∂Ÿ°π”‰ª‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√°”°—∫«à“®–®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥

„Àâ°—∫°“√¥”‡π‘π°“√π—ÈπÕ¬à“ß‰√ µ√ß°—∫·ºπœ À√◊Õ‰¡à π’Ë§◊Õ∑’Ë¡“¢Õß·ºπœ Ò - ˜

·ºπœ ¯ : ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π¢Õß°“√®—¥∑”·ºπæ—≤π“œ

„π™à«ß·√°∑’Ëº¡¬â“¬®“°°√–∑√«ß‡°…µ√·≈– À°√≥å¡“‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√

 ¿“æ—≤πå º¡Àπ—°„®¡“° ‡¡◊ ËÕæ‘®“√≥“∂÷ß¿“√°‘®¢Õßß“π∑’ Ëº¡®–µâÕß

√—∫º‘¥™Õ∫ ‡ÀÁπ™—¥‡®π‡≈¬«à“  ‘Ëß·√°∑’Ëº¡®–À≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â°Á§◊Õ °“√®—¥∑”·ºπ¢Õß

™“µ‘ ‡æ√“–©–π—Èπ Õ¬à“ß∑’Ëπâ“¬ß§å«à“  ‘Ëß·√°π—Èπ §◊Õ µâÕß√Ÿâ¢âÕ¡Ÿ≈°àÕπ º¡°≈—∫‰ª
π—ËßÕà“π„À¡àÀ¡¥µ—Èß·µà·ºπœ Ò - ̃   Õ¬à“ß∑’Ëº¡°√“∫‡√’¬π°Á§◊Õ«à“  ¿“«–·«¥≈âÕ¡
„π°“√∑”·ºπœ ‡¥‘¡ °Á§◊Õ°“√®—¥∑”·π«∑“ß¢Õßª√–‡∑»„π°“√®—¥ √√ß∫ª√–¡“≥
·≈–°“√°”Àπ¥Àπâ“∑’Ë·≈–∫∑∫“∑¢Õß√—∞„π°“√æ—≤π“ª√–‡∑» ‡æ√“–©–π—Èπ

®–‡ªìπ à«π∑’Ë§‘¥°—πÕ¬Ÿà∑’Ë à«π°≈“ß ·≈â« —Ëß≈ß¡“∑’Ë à«π¢â“ß≈à“ß ‡™àπ ®–µâÕß¡’

‚√ß‡√’¬π°’Ë‚√ß‡√’¬π

Õ¬à“ß‰∑¬√—∞π’È º¡‰¥â¡’‚Õ°“ Õà“π√“¬ß“πª√–®”ªï (Annual Report)

∑’Ëµ—Èß·µà ¡—¬∑à“πª√–∏“π°”æ≈ «—™√æ≈ º¡ª√–∑—∫„®∑à“π¡“° ∑’Ë∑à“π∫Õ°«à“

∑à“πµâÕß°“√„Àâ§π¡’‚Õ°“ ‰¥â‡√’¬π√Ÿâ ∑à“π∂÷ß§‘¥∑’Ë®–π”‡ß‘π„π¡Ÿ≈π‘∏‘‰∑¬√—∞‰ª≈ß∑ÿπ

„Àâ°—∫ ‘Ëß∑’Ë®– √â“ß‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ π—Ëπ§◊Õ ‚√ß‡√’¬π‰∑¬√—∞∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ ‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë

¿“…“ªí®®ÿ∫—π„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å‡¢“‡√’¬°«à“ ´’ ‡Õ  Õ“√å (Corporate Social

Responsibility)

µ√ß®ÿ¥π—Èπ §◊Õ®ÿ¥∑’Ë‡√“µâÕß √â“ß§«“¡√ŸâÕ¬à“ß·∑â®√‘ß ́ ÷Ëß‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π¢Õß
·ºπœ ®“° ·ºπœ Ò-˜ ¡“‡ªìπ·ºπœ ¯  ·ºπœ ˘ ·≈–·ºπœ Ò
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·ºπœ ¯ (æ.». ÚıÙ-ÚıÙÙ) π’È ∑’Ë®√‘ß·≈â«‰¥âÕ—≠‡™‘≠ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“„™â·≈â« „π™à«ß·√°¢Õß·ºπœ ∑ÿ°§π§ß∑√“∫¥’«à“‡°‘¥
«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®µâ¡¬”°ÿâß ·µà„π™à«ßπ—Èπ∑’ËÕ“®“√¬å ÿ‡¡∏‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√œ (¥√. ÿ‡¡∏

µ—πµ‘‡«™°ÿ≈) „π°“√‡µ√’¬¡·ºπœ ´÷ËßµâÕß‡µ√’¬¡µ—Èß·µàªï ÚıÛ¯ - ÚıÛ˘ ‡æ◊ËÕπ”

¡“ª√–°“»„™â„πªï ÚıÙ ≈ÕßÀ≈—∫µ“·≈â«π÷°¿“æ°≈—∫‰ª„π™à«ßπ—Èπ ∂â“‡ªî¥

Àπ—ß ◊Õæ‘¡æå‰∑¬√—∞ ®–¡’ª√–°“»‡√◊ËÕß°“√ √â“ß§Õπ‚¥œ À¡Ÿà∫â“π ·≈–°“√≈ß∑ÿπ

¡“°¡“¬Õ¬Ÿà∑ÿ°«—π ‡ªìπ™à«ß‡»√…∞°‘®øÕß ∫Ÿà  ´◊ÈÕ„∫®Õß§Õπ‚¥œ «—ππ’È„π√“§“

Ú, ∫“∑ æ√ÿàßπ’ÈÕ“®¢“¬‰¥â Û, ∫“∑ µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬åæÿàß¢÷Èπ‰ª

Ò,ı ®ÿ¥ ´◊ÈÕ«—ππ’È Ò ∫“∑ æ√ÿàßπ’È¢“¬ Ú ∫“∑  —ß§¡Õ¬Ÿà„π™à«ß¢Õß°“√∑’Ë¡ÿàß
‰ª Ÿà«—µ∂ÿ·≈–°‘‡≈ 

§ß®”‰¥â¥’‡¡◊ËÕªï ÚıÛ¯ ·≈– ÚıÛ˘ ¡’°“√æŸ¥‡√◊ËÕß‰∑¬®–‡ªìπ‡ ◊Õµ—«∑’Ë ı

„π‡Õ‡™’¬Õ¬Ÿàµ≈Õ¥‡«≈“ ‚¥¬„™â§”»—æ∑å«à“ çπ‘§ åé (NIC) À√◊Õ Newly Industrial Country

·µà ‘Ëß∑’Ë ¿“æ—≤πåæ¬“¬“¡∑’Ë®–™’Èπ”„π —ß§¡°Á§◊Õ °“√æ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡
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·Ààß™“µ‘„π¢≥–π—Èπ‰¡à§«√‡πâπ‡À¡◊Õπ¥—ß‡™àπ·ºπœ Ò - ·ºπœ ˜ ‡æ√“–‡ªìπ
®ÿ¥∑’Ë —ß§¡°”≈—ß¡ÿàß Ÿà§«“¡‰¡àæÕ‡æ’¬ß ¡’°“√„™â°√–¥“…„π°“√∑’Ë®– √â“ß√“¬‰¥â

´÷Ëß‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ®√‘ß  ·µà„π™’«‘µ®√‘ß®–‡ÀÁπ‰¥â®“°∑’Ëπâ“¬ß§å‰¥âÕ∏‘∫“¬„Àâøíß‡¡◊ËÕ —°§√Ÿà

π’È«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâº≈‘µ¿—≥±å¬“ß¡’§ÿ≥¿“æ¥’¢÷Èπ ·≈–„Àâ¡’°“√‡√’¬π√Ÿâ„π™ÿ¡™πµà“ßÊ

‡æ◊ËÕ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π §◊Õ ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡®√‘ß

·ºπœ ¯ ‡ªìπ°“√®ÿ¥ª√–°“¬¢Õß°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ·≈–‡πâπ‰ª∑’Ë
 Õß‡√◊ËÕßÀ≈—°§◊Õ ç°“√æ—≤π“§πé ·≈– ç°“√¡’ à«π√à«¡é ·ºπœ √à“ß‰¥â¥’¡“°
Õ—π‡ªìπ®ÿ¥‡ª≈’Ë¬π∑’Ë ”§—≠¢Õß°“√∑”·ºπœ ¢Õß ¿“æ—≤πå §◊Õ ‡ª≈’Ë¬π‰ª
‡ªìπ·ºπ¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë¡’®ÿ¥π” «à“ª√–‡∑»™“µ‘§«√®–«“ß®ÿ¥π”À√◊Õ®ÿ¥√à«¡¢Õß

ª√–‡∑»™“µ‘Õ¬à“ß‰√ °“√‡πâπ∑’Ë°“√æ—≤π“§π·≈–°“√¡’ à«π√à«¡¢Õß∑ÿ°¿“§ à«π

‰¡à«à“®–‡ªìπºŸ âπ”§«“¡§‘¥ Õß§å°√æ—≤π“‡Õ°™π ·≈– ◊ËÕ¡«≈™π ‰ª√à«¡°—π

«“ß°√Õ∫·π«§‘¥„π°“√®—¥∑”·ºπœ ∑’Ëæ√–√“™π‘‡«»πå¡ƒ§∑“¬«—π Õ.™–Õ”

·µà¥â«¬§«“¡∑’ËÕ“®®–‚™§‰¡à¥’ æÕª√–°“»„™â·ºπœ ‡√“°Á‡°‘¥«‘°ƒµ

‡»√…∞°‘®∑—π∑’ ·ºπœ ̄   √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‰¡à∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚§√ß √â“ß
∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑»·≈–°“√∑’Ë‡√“≈ß∑ÿπ‡°‘πµ—«‰ª„π¢≥–π—Èπ
∑”„ÀâæÕ‡√‘Ë¡·ºπ ç§πé ª√“°Ø«à“‰¡à„™à§π‰∑¬∑’Ë¡“™’Èπ”π‚¬∫“¬°“√æ—≤π“
∑ÿ°§π§ß∑√“∫¥’«à“„πªï ÚıÙ-ÚıÙÙ π—Èπ ‡√“∑”Àπ—ß ◊Õ·®âß§«“¡®”πß¢Õ√—∫

§«“¡™à«¬‡À≈◊Õ∑“ß«‘™“°“√·≈–°“√‡ß‘π®“°°Õß∑ÿπ°“√‡ß‘π√–À«à“ßª√–‡∑» (Letter

of intent) ‰ª°’Ë©∫—∫ ‰Õ‡ÕÁ¡‡Õø‡¢â“¡“®—¥°“√„Àâ·¡â°√–∑—Ëß√–∫∫¿“…’ º¡Õ¬Ÿà∑’Ë

°√–∑√«ß‡°…µ√œ °Á‰¥â√—∫¡Õ∫À¡“¬„ÀâµâÕß∑”„πÀ≈“¬Ê ‡√◊ËÕß ‡™àπ „Àâ‡ª≈’Ë¬π

 ª°. ‡ªìπ‚©π¥ ‡°Á∫§à“πÈ”„π¥â“π°“√‡°…µ√ ·≈–‡ª≈’Ë¬πÕ—µ√“¥Õ°‡∫’È¬ ∏° .

„π à«π∑’Ëª√–‡∑»‰∑¬‰¡à¡’ ‘∑∏‘Ï∑’Ë®–°”Àπ¥

‡æ√“–©–π—Èπ „π·ºπœ ¯  ‘Ëß∑’Ë‡√“‰¡à§“¥§‘¥°Á§◊Õ«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® ‡√“°Á

µâÕß‡¢â“ Ÿà√–∫∫‰Õ‡ÕÁ¡‡Õø √–∫∫¢Õß°“√∑’Ë‡√“µâÕßæ÷Ëßæ“∑ÿπÕ’°≈—°…≥–Àπ÷Ëß ‰¡à„™à‰ª

°Ÿâ‡¢“ ‡¢“∫—ß§—∫„Àâ‡√“µâÕß°Ÿâ·≈â«‡√“°ÁµâÕßæ—≤π“ª√–‡∑»„π à«ππ—Èπ ®÷ß∑”„Àâ®ÿ¥ ”§—≠
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¢Õß·ºπœ ¯ ‰¡à‰¥â∂Ÿ°π”¡“ªØ‘∫—µ‘ ‰¡à„™à‡æ√“–«à“ ¿“æ—≤πåÀ√◊Õ«à“ à«π√“™°“√
≈–‡≈¬  ·µà‡ªìπ ¿“«–·«¥≈âÕ¡¢Õßª√–‡∑»„π¢≥–π—Èπ  ∑’ËµâÕßÕ¬Ÿà„π§«“¡§«∫§ÿ¡
¢Õß‰Õ‡ÕÁ¡‡Õø

·ºπœ ˘ °—∫ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

µàÕ¡“§◊Õ ·ºπæ—≤π“‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ ©∫—∫∑’Ë ˘ ∑à“π
 √√‡ √‘≠  «ß»å™–Õÿà¡ ‡ªìπ‡≈¢“∏‘°“√œ „π¢≥–π—Èπº¡∂◊Õ«à“ ∑—Èß∑à“π‡≈¢“∏‘°“√œ

«‘√—µπå  «—≤π»‘√‘∏√√¡ ·≈–∑à“π‡≈¢“∏‘°“√œ  ÿ‡¡∏ ´÷ËßÕ¬Ÿà„π™à«ß°àÕπ·≈–À≈—ß∑à“π

‡≈¢“∏‘°“√œ  √√‡ √‘≠  ¿“æ—≤πå¬—ß§ß¬÷¥À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

·µà∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥¢≥–π—Èπ æÕÀ≈—ß«‘°ƒµ‡»√…∞°‘® ∑ÿ°§π§ß®”‰¥â«à“æ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ß¡’°√–· æ√–√“™¥”√—  ‡¡◊ËÕ«—π∑’Ë Ù ∏—π«“§¡ ·≈–
„π™à«ß Ú-Û ªïπ—ÈπÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ∑√ßæ¬“¬“¡®–„Àâ§π‡¢â“„®ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß¢Õßæ√–Õß§å∑à“π„πæ√–∫√¡√“‚™«“∑∑ÿ°§√—Èß

„π·ºπœ ̆  ∑à“π‡≈¢“∏‘°“√œ  √√‡ √‘≠ ¬—ß§ßÕ—≠‡™‘≠ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ·π«∑“ß„π°“√®—¥∑”·ºπœ „π¢≥–π— Èπ ª√–∏“π°√√¡°“√

æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘ §◊Õ Õ“®“√¬å ‘ªªππ∑å  ‡°µÿ∑—µ ´÷Ëß∑à“π‰¥â

≈à«ß≈—∫‰ª·≈â« ∑à“π‰¥â‡™‘≠ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘„π∑“ß‡»√…∞°‘®·≈– “¢“Õ◊ËπÊ ¡“√à«¡°—π
ª√–¡«≈·≈–°≈— Ëπ°√Õßæ√–√“™¥”√— ∑’ Ë‡°’ Ë¬«°—∫‡√◊ ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
 √ÿª‡ªìππ‘¬“¡ çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßé ·≈â«π”§«“¡¢÷Èπ°√“∫∫—ß§¡∑Ÿ≈œ
‡æ◊ËÕ¢Õæ√–√“™∑“πæ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µπ”∫∑§«“¡‰ª‡º¬·æ√à ´÷Ëßæ√–∫“∑
 ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«∑√ßæ√–°√ÿ≥“ª√—∫ª√ÿß·°â‰¢æ√–√“™∑“π  ·≈–æ√–√“™∑“π
æ√–∫√¡√“™“πÿ≠“µ„Àâ ¿“æ—≤πåπ”¡“„™â‡ªìπ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘ ·≈–‡º¬·æ√à·°à
ª√–™“™π∑—Ë«‰ª
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®“°π—Èπ‰¥âµ—Èß§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢÷Èπ¡“‡æ◊ËÕ

¢—∫‡§≈◊ËÕπœ „π™à«ßªï ÚıÙ˜-Úıı ‚¥¬¡’∑à“πÕ“®“√¬å®‘√“¬ÿ  Õ‘»√“ß°Ÿ√ ≥ Õ¬ÿ∏¬“
‡ªìπª√–∏“π ·≈–¡’§≥–ºŸâ∑√ß§ÿ≥«ÿ≤‘ ª√–°Õ∫¥â«¬ Õß§¡πµ√’À≈“¬∑à“π‡ªìπ

∑’Ëª√÷°…“‚¥¬ ¿“æ—≤πå∑”Àπâ“∑’Ë‡≈¢“πÿ°“√ ‡√“æ¬“¬“¡∑’Ë®–∫Ÿ√≥“°“√°‘®°√√¡µà“ßÊ

„Àâ‡°‘¥°“√¢—∫‡§≈◊ ËÕπœ ¥Ÿ‡À¡◊Õπ«à“„π™à«ß Ú-Û ªï∑’ Ëºà“π¡“ ∫“ß®ÿ¥°Á‰¥â√—∫

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π‡√◊ËÕß¢Õß™ÿ¡™π·≈–°“√‡√’¬π√Ÿâµà“ßÊ

º≈°“√æ—≤π“µ“¡·ºπœ ˘

 à«πº≈°“√æ—≤π“π—Èπ º¡¬Õ¡√—∫«à“ ‡¡◊ËÕ¥Ÿ„π¡‘µ‘¢Õß®”π«π º≈°“√æ—≤π“

∑“ß¥â“π°“√»÷°…“·≈–°“√ “∏“√≥ ÿ¢∑—ÈßÀ≈“¬µà“ßÊ ‡À≈à“π’È º¡§‘¥«à“¡’°“√

¢¬“¬µ—«æÕ ¡§«√ ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈∑“ß‡»√…∞°‘® ·µà·πàπÕπ«à“ ∂â“∑“ß

‡»√…∞°‘®§àÕπ¢â“ß‰ª‰¥â‡√Á«°«à“ ‡À¡◊Õπ∑’Ëπâ“¬ß§åæŸ¥°—∫º¡«à“ Õ–‰√°Áµ“¡∑’Ë‰ª

∑”„Àâ‡°‘¥§«“¡ ∫“¬ ‡™àπ ‡§¬¥”π“ ¡“«—ππ’È‡ªìπÀ«à“π ‡æ√“–«à“§«“¡ ∫“¬

‡»√…∞°‘®°Á‡™àπ‡¥’¬«°—π „π√–∫∫∑ÿππ‘¬¡ ∂â“‡√“‡¢â“„®¥’·≈â« ·∑â∑’Ë®√‘ß°Á§◊Õ°“√
 √â“ß°‘‡≈ µà“ßÊ ‡æ√“–©–π—Èπ µ√ß®ÿ¥π’È ‡¡◊ËÕ‡√“ª√–‡¡‘π°“√æ—≤π“µ“¡·ºπœ ̆
‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â« ‡√“¬Õ¡√—∫«à“„π‡™‘ßª√‘¡“≥§àÕπ¢â“ß ”‡√Á®µ“¡‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ
æÕ ¡§«√ ‚¥¬‡©æ“–Õ¬à“ß¬‘Ëß„π¥â“π‡»√…∞°‘® ·µà„π¥â“π —ß§¡π—Èπ ‡¡◊ËÕ‡√“
æ‘®“√≥“≈÷°Ê „π¡‘µ‘¢Õß§ÿ≥¿“æ ‡√“‡ÀÁπ«à“‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë¬—ßµâÕß‡µ‘¡·≈–„Àâ§«“¡
 ¡¥ÿ≈Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ„Àâ‡°‘¥§«“¡ ¡¥ÿ≈Õ¬à“ß·∑â®√‘ßµ“¡ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

Õ—≠‡™‘≠‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‡ªìπ·π«∑“ß„π·ºπœ Ò

º¡‡¢â“¡“√—∫µ”·Àπàß‡≈¢“∏‘°“√œ „π‡¥◊Õπµÿ≈“§¡ ÚıÙ˜ ·µà°√–∫«π°“√

®—¥∑”·ºπœ Ò ‰¥â‡√‘Ë¡¡“µ—Èß·µà‡¥◊Õπ°√°Æ“§¡ ÚıÙ˜ ‚¥¬‡√‘Ë¡ª√–¡«≈«à“‡√“

®–∑”·ºπœ Ò °—πÕ¬à“ß‰√ ‡√“µ°≈ß„πÀ≈—°°“√«à“ çª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
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æÕ‡æ’¬ßé π—Èπ ®–µâÕß‡ªìπ·π«§«“¡§‘¥À≈—°¢Õß·ºπœ Ò ·µàµâÕß¢¬“¬
·π«§«“¡§‘¥‡À≈à“π’È≈ß‰ª„π°√–∫«π°“√ ‚¥¬¬÷¥À≈—°∑’Ë ç§π‡ªìπ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß
°“√æ—≤π“é Õ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ·≈– ‘Ëß ”§—≠∑’ËµâÕß‡πâπ¡“°„π·ºπœ Ò °Á§◊Õ
‡√“Õ¬“°‡ÀÁπ‡√◊ËÕß¢Õß°“√¥Ÿ∑’ËÕß§å√«¡ °“√Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢¢Õß —ß§¡
·≈–°“√¥Ÿ‡√◊ËÕß¢Õßµ—«™’È«—¥„π‡™‘ß§ÿ≥¿“æ¡“°°«à“‡™‘ßª√‘¡“≥ °ÁÕ¬à“ß∑’Ë‡ªìπ¢à“««à“

æÕ‡√“ª√–°“»°√–∫«π°“√∑”·ºπœ ‡¡◊ËÕ‡¥◊Õπ¡‘∂ÿπ“¬π ÚıÙ¯ °Á‡ªìπ¢à“««à“

 ¿“æ—≤πå®–∑‘Èß®’¥’æ’

∑’Ë®√‘ß∂â“‡√“æ—≤π“Õ¬à“ß ¡¥ÿ≈·≈â« √“¬‰¥âª√–™“™“µ‘∑’Ë‡ªìπ√“¬‰¥â
∑’Ë¡—Ëπ§ßπ—Èπ®–‡ªìπº≈≈—æ∏å ‡æ√“–©–π—Èπ ·ºπœ Ò ®÷ß‡πâπ∑’Ë ç°√–∫«π°“√é
„π®ÿ¥π’È§◊Õ§”µÕ∫¢âÕ∑’ËÀπ÷Ëß ∑’Ëº¡Õ¬“°®–Ω“°‰«â°Á§◊Õ ‡ªìπ ç°√–∫«π°“√é ‰¡à„™à ç·ºπ

ß“πé

·ºπœ π’È ‡¡◊ËÕª√–°“»„™â ∑à“π‡ªî¥‰¥â∑ÿ°Àπâ“ ∑ÿ° à«π¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å

∑à“π‡Õß®–‰¥â√Ÿâ«à“·π«∑“ß∑’Ë‡§¬µ°≈ß°—π‰«â ∑’Ë‡§¬Õ¬“°‡ÀÁπ„Àâ‡°‘¥¢÷Èππ—Èπ ®–Õ¬Ÿà„π

·π«∑“ß‰Àπ ·µà¢âÕ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥„π§”µÕ∫¢âÕ∑’Ë Û π—Èπ §◊Õ«à“ ·≈â«∑à“π®–∑”„Àâ

‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√

ç§«“¡ ÿ¢é §◊Õ‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ Ò

„π·ºπœ Ò π’È ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¬—ß§ß‡ªìπª√—™≠“À≈—°

§π§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“ ´÷Ëß‡À¡◊Õπ°—∫·ºπœ ¯ ·≈–·ºπœ ˘ ·µà‡πâπ
°“√¡Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπ‰ª∑’Ë ç —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢é §«“¡ ÿ¢·√° °Á§◊Õ
§«“¡ ÿ¢„π∑“ß°“¬ ÀâÕß·Õ√å‡¬Áπ¥’ ‰¡à√âÕπ ‰¡àÀ‘« π—Ëπ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑“ß¥â“π°“¬¿“æ

·ºπœ Ò æ¬“¬“¡¬°√–¥—∫§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“„π√–¥—∫∑’Ë Õß §◊Õ §«“¡ ÿ¢¢Õß
°“√„Àâ°“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈ ÷́Ëß°—π·≈–°—π   à«π§«“¡ ÿ¢√–¥—∫∑’Ë “¡  §◊Õ §«“¡ ÿ¢∑’Ë ≈–·≈â«
´÷Ëß∑ÿ° ‘Ëß π—Ëπ§◊Õπ‘ææ“π
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·ºπœ Ò ¥Ÿ§«“¡‡ªìπ®√‘ß∑’ Ë®–π”§«“¡ ÿ¢„π√–¥—∫∑’Ë Õß¡“‡ªìπ
‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“ ®“°‡¥‘¡∑’Ë¡ÿ àßæ—≤π“‡»√…∞°‘® ‡√“æ¬“¬“¡¥Ÿ‡√◊ ËÕß

§«“¡ ÿ¢ ¥—ßπ—Èπ §«“¡ ÿ¢‰¡à‰¥â¡“®“°°“¬¿“æÀ√◊Õ‡»√…∞°‘®Õ¬à“ß‡¥’¬« ·µà§«“¡
 ÿ¢¡“®“° —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢ ‡√“ª√—∫«‘∏’§‘¥ ®“°‡¥‘¡∑’Ë§‘¥·¬° à«π¡“§‘¥„π·∫∫
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ ç¿Ÿ¡‘ —ß§¡é ∑’Ë°≈—∫‰ª¥Ÿ„π‡√◊ËÕß§«“¡ ÿ¢

ç¿Ÿ¡‘ —ß§¡é πÕ°®“°¥â“π°“¬¿“æ∑’Ë‡ªìπªÉ“‰¡â ≈”∏“√ ‡∑◊Õ°‡¢“µà“ßÊ
·≈â« ¿Ÿ¡‘ —ß§¡¬—ß· ¥ß∂÷ß§π∑’ËÕ¬Ÿà„π§√Õ∫§√—« §√Õ∫§√—«∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π ™ÿ¡™π
∑’ËÕ¬Ÿà„π®—ßÀ«—¥ Õ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π ‡√“¥Ÿ‡√◊ËÕß¢Õß°“√·ª≈ß·ºπ °“√√—∫øíß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ

·≈–°√–∫«π°“√¡’ à«π√à«¡®“°‡§√◊Õ¢à“¬ ´÷ Ëß®–µâÕß¡’°“√√–‡∫‘¥®“°¿“¬„π

Õ¬à“ß∑’Ëπâ“¬ß§å«à“ ®–µâÕß¡’‡√◊ËÕß¢Õß‚√ß‡√’¬π„πΩíπ ∑’Ë‡¥Á°„πæ◊Èπ∑’Ë®–µâÕß√Ÿâ®—°µ—«‡Õß

∑ÿ°«—ππ’È‡¥Á°√Ÿâ«à“·¡àπÈ”Õ–‡¡´ÕπÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ ·µà‰¡à√Ÿâ«à“‰¡â‡√’¬ßÕ¬Ÿà∑’Ë‰Àπ „πµ”∫≈Õ–‰√

·≈–¡’§«“¡ ”§—≠Õ¬à“ß‰√

‡æ√“–©–π—Èπ ®÷ß‡ªìπ°“√√–‡∫‘¥®“°¢â“ß„π À¡“¬§«“¡«à“ √–‡∫‘¥
µ—Èß·µà·√° µ—Èß·µà„π§π „πµπ „π§√Õ∫§√—« ·≈–„π™ÿ¡™π °“√‡ªìπæàÕ§«√®–µâÕß

¡’§«“¡‡¢â“„®„πªí≠À“¢Õß§√Õ∫§√—«Õ¬à“ß‰√ §√Õ∫§√—«∑’ËÕ¬Ÿà„π™ÿ¡™π§«√®–

...„π·ºπœ Ò π’È ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¬—ß§ß‡ªìπª√—™≠“À≈—°
§π§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ß¢Õß°“√æ—≤π“ ÷́Ëß‡À¡◊Õπ°—∫·ºπœ ¯ ·≈–·ºπœ ˘
·µà‡πâπ°“√¡Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å¢Õß·ºπ‰ª∑’ Ë ç —ß§¡∑’ Ë¡’§«“¡ ÿ¢é
§«“¡ ÿ¢·√° °Á§◊Õ§«“¡ ÿ¢„π∑“ß°“¬ ÀâÕß·Õ√å‡¬Áπ¥’ ‰¡à√âÕπ ‰¡àÀ‘«
π—Ëπ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑“ß¥â“π°“¬¿“æ ·ºπœ Ò æ¬“¬“¡¬°√–¥—∫
§«“¡ ÿ¢¢÷Èπ¡“„π√–¥—∫∑’Ë Õß §◊Õ§«“¡ ÿ¢¢Õß°“√„Àâ °“√‡°◊ÈÕ°Ÿ≈
÷́Ëß°—π·≈–°—π   à«π§«“¡ ÿ¢√–¥—∫∑’Ë “¡  §◊Õ§«“¡ ÿ¢∑’Ë ≈–·≈â« ÷́Ëß∑ÿ° ‘Ëß

π—Ëπ§◊Õπ‘ææ“π...
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‡¢â“‰ª¡’ à«π√à«¡„π§«“¡‡¢â“„®ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™ππ—ÈπÕ¬à“ß‰√ ‡æ√“–©–π—Èπµ√ß®ÿ¥π’È
‡√“®÷ß¡Õß¿Ÿ¡‘ —ß§¡ ¡ÕßÕß§å√«¡µà“ßÊ ÷́Ëß‡ªìπ°“√·ª≈ßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ßÕÕ°¡“

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß : ¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

º¡¢Õ°≈—∫¡“„π à«π∑’Ë Õß∑’Ë«à“ ·≈â«∑’Ë ¿“æ—≤πåæŸ¥«à“ ‡√“‰¥â ç√à«¡°—π§‘¥
√à«¡°—π∑”é ‡√“‰¥âπ”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ¡“‡ªìπ·°π¢Õß·ºπæ—≤π“œ

©∫—∫∑’Ë Ò Õ¬à“ß‰√

À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ¢âÕ∑’ËÀπ÷Ëß §◊Õ ·π«∑“ßªØ‘∫—µ‘
„π°“√¥”√ß™’«‘µ‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ ‡À¡◊Õπ°—∫æ√–ª∞¡∫√¡√“™‚Õß°“√∑’Ëæ√–Õß§å∑à“π

æ√–√“™∑“π‡¡◊ËÕ ˆ ªï∑’Ë·≈â««à“ æ√–Õß§å∑à“π®–ª°§√Õß·ºàπ¥‘ππ’È‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå

 ÿ¢¢Õß¡À“™π™“« ¬“¡ ´÷ËßÕ¬Ÿà„πª∞¡∫∑¢Õß·ºπœ Ò ‡æ√“–©–π—Èπ ª√—™≠“
¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß°Á§◊Õ·π«∑“ß„π°“√¥”√ß™’«‘µ¢Õßªí®‡®°∫ÿ§§≈ ∂â“¡’
§√Õ∫§√—« ªí®‡®°∫ÿ§§≈π—Èπ °Á§◊Õ °“√¥”√ß™’«‘µ¢Õß§ππ—Èπ„π§√Õ∫§√—«π—Èπ
∂â“§√Õ∫§√—«π—ÈπÕ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π°Á§◊Õ·π«∑“ß∑’Ë∑ÿ°§√Õ∫§√—«¬÷¥‡ªìπ·π«∑“ß
„π°“√ªØ‘∫—µ‘‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢¢ÕßÀ¡Ÿà∫â“ππ—Èπ

·¡â°√–∑—Ëß∑à“π‡ªìπºŸâπ”Õß§å°√¢Õß ∂“∫—π°“√»÷°…“ ∑à“π‡Õß°Á‡ªìπ§π∑’Ë

®–µâÕßπ”‡√◊ËÕßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰ª™’Èπ”·π«°“√ªØ‘∫—µ‘„Àâ‚√ß‡√’¬π
¢Õß∑à“π¡’°“√æ—≤π“‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ π—Ëπ§◊Õ À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß
°Á§◊Õ·π«∑“ß°“√ªØ‘∫—µ‘ ®–ªØ‘∫—µ‘„π‡™‘ß¢Õß§√Õ∫§√—«À√◊ÕÀ¡Ÿà∫â“π ∂â“®–ªØ‘∫—µ‘
„π‡™‘ß¢Õß‡°…µ√∑ƒ…Æ’„À¡à °Á§◊Õ·π«∑“ß∑’Ë∫Õ°«à“ ®–∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°“√
ª√–°Õ∫Õ“™’æ„π‡™‘ß¢Õß‡°…µ√°√√¡π—Èπ π”‰ª Ÿà ç§«“¡ ÿ¢é ·≈– ç‰¡à‡ ’Ë¬ßé

¢âÕ∑’Ë Õß ·≈â«®–¡’§«“¡ ÿ¢‰¥âÕ¬à“ß‰√ µâÕß¡’ ç§«“¡æÕª√–¡“≥é
‰¡à¡“°‡°‘π‰ª ‰¡àπâÕ¬‡°‘π‰ª ‰¡à‡ ’Ë¬ß‡°‘π‰ª ‰¡à¢’ È¢≈“¥‡°‘π‰ª ·µà ‘Ëß‡À≈à“π’È

µ—¥ ‘π„®‚¥¬ ç‡Àµÿº≈é º¡¡’‡Àµÿº≈¢Õßº¡«à“ ∑”‰¡º¡§«√®–„™â®à“¬„π à«π‰Àπ



153

º¡§«√®–≈ß∑ ÿπ„π  à«π‰Àπ

¢÷ÈπÕ¬Ÿà°—∫§«“¡æÕ‡æ’¬ß ´÷ËßÕ–‰√

§◊Õ§«“¡æÕ‡æ’¬ß °Á§◊ÕµâÕß¡’

ç§«“¡√Ÿâé πâ“¬ß§å∫Õ°«à“ ‰¡à∑”

«‘®—¬‡≈¬°Á‰¡à‰¥â µâÕß‰ª∑”«‘®—¬

„π™ÿ¡™π ∂÷ß®–√Ÿâ«à“„π§√Õ∫§√—«

‡√“‡Õß ‡√“°Á∑”°“√«‘®—¬‰¥â §◊Õ

µÕπ‡™â“‡ªî¥Õà“πÀπ—ß ◊Õæ‘¡æå°Á®–

‰¥â√—∫§«“¡√Ÿâµà“ßÊ ¡“°¡“¬ ∑’Ë‡√“®–π”¡“„™â„π°“√µ—¥ ‘π„® ‡√“√Ÿâ«à“‚¶…≥“‰Àπ¥’

À√◊Õ‰¡à¥’ ‡√“°ÁµâÕß‰ªÀ“§«“¡√Ÿ âª√–°Õ∫ ®–µ—¥ ‘π„®´◊ ÈÕ∫â“π¥Ÿ·µà‚¶…≥“

Õ¬à“ß‡¥’¬«‰¡à‰¥â µâÕß‰ª»÷°…“À“§«“¡√Ÿâ À“¢âÕ¡Ÿ≈«à“À¡Ÿà∫â“π‰Àπ‡ªìπÀ¡Ÿà∫â“π
∑’Ë‡À¡“– ¡°—∫°“√≈ß∑ÿπ ∂â“¡’§«“¡√Ÿâ·µà‰¡à¡’ ç§ÿ≥∏√√¡é ‰¡à¡’§«“¡‡¡µµ“

‰¡à¡’°√ÿ≥“ ‰¡à¡’¡ÿ∑‘µ“ ·≈–Õÿ‡∫°¢“ ‰¡à¡’®√‘¬∏√√¡ ‰¡à¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß ®–¡“

µ—¥ ‘π„®«à“ æÕ‡æ’¬ßπ—Èπ‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °Á‰¡à√ŸâÕ’°  ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ µâÕß¡’ ç§«“¡‡æ’¬√é
‰¡à„™à«—πÊ ¡—«·µàπ—Ëß√Õ«à“‡¢“®–‡Õ“Õ–‰√¡“„Àâ

‡ß◊ËÕπ‰¢æ◊Èπ∞“π®–¡“°”Àπ¥·π«∑“ß¢Õß°“√ªØ‘∫—µ‘‰ª Ÿà§«“¡æÕª√–¡“≥
∑’Ë¡’‡Àµÿº≈®“°§«“¡√Ÿâ ®√‘¬∏√√¡ ·≈–∑—ÈßÀ¡¥°Á§◊Õ ç¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πé ¢Õß‡√“∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ
‰¡à«à“Õ–‰√®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß °Á¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

º¡¢Õ¬âÕπÀ≈—ß°≈—∫‰ª‡¡◊ ËÕªï ÚıÙ À≈—ß®“°∑’ Ë¡’«‘°ƒµ‡»√…∞°‘®

‰Õ‡ÕÁ¡‡Õø‡¢â“¡“ §à“‡ß‘π∫“∑°Áæÿàß®“° Ú˜ ∫“∑ ¢÷Èπ‰ª‡ªìπ Ù °«à“∫“∑  µÕππ—Èπ

º¡Õ¬Ÿà°√–∑√«ß‡°…µ√œ º¡ àß∑’¡≈ß‰ª∑’ËÕ’ “π ı ®—ßÀ«—¥ §◊Õ π§√√“™ ’¡“ ™—¬¿Ÿ¡‘

¢Õπ·°àπ Õÿ¥√∏“π’ ·≈– °≈π§√ ´÷Ëß¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πæÕ ¡§«√ ‡§√◊Õ¢à“¬¢Õßº¡
·∂«π—Èπ≈ß‰ª∂“¡«à“ ‡¢“∂Ÿ°º≈°√–∑∫Õ–‰√À√◊Õ‰¡à ‡¢“µÕ∫‡≈¬«à“ ‡¢“¡’§«“¡ ÿ¢
‡¢“‰¡à‡ÀÁπ π„®‡≈¬«à“ ‰Õ‡ÕÁ¡‡Õø®–¡“Õ¬à“ß‰√ À√◊Õ‡ß‘π∫“∑®–‡ªìπ ÙÛ ∫“∑
‡¢“∫Õ°«à“ ¬—ß¡’¢â“«·≈–‡ß‘π∫“∑∑’ËæÕ¡’æÕ°‘πÕ¬Ÿà ¥’„®¥â«¬ È́”∑’Ë≈Ÿ°À≈“π°≈—∫∫â“π
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‡æ√“–µÕππ—Èπ‚√ßß“πªî¥‡ªìπ®”π«π¡“° °Á°≈—∫∫â“π°—π °≈—∫‰ª‡¢“°Á¡’§«“¡ ÿ¢

‡æ√“–µ√ßπ—Èπ‡¢“°Á¡’§«“¡æÕ‡æ’¬ß¢Õß‡¢“Õ¬Ÿà·≈â« µ√ß®ÿ¥π’È‡¢“¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π∑’Ë™—¥‡®π

·µà«à“°√≥’»÷°…“„πÀ≈“¬Ê ·Ààß ∂â“‰ª∂“¡ºŸâ„À≠à«‘∫Ÿ≈¬å (π“¬«‘∫Ÿ≈¬å  ‡¢Á¡‡©≈‘¡

ª√“™≠å™“«∫â“π ®.©–‡™‘ß‡∑√“ ·≈–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡·Ààß

™“µ‘) À√◊Õπâ“¬ß§å °Á§ß®–¡’¢âÕ§‘¥∑’Ë·µ°µà“ß°—π‰ª„π·µà≈–™ÿ¡™π

¢—ÈπµÕπ°“√®—¥∑”·ºπœ Ò

µÕπ∑’Ë‡√“∑”·ºπœ Ò ‡√“∑” Û ¢—ÈπµÕπ ¢—ÈπµÕπ·√° ∑’Ë°”Àπ¥®“°

ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °Á§◊Õ«à“ ‡√“¡’§«“¡√Ÿâ·§à‰Àπ °àÕπ∑’Ë‡√“®–∑”·ºπ

‡√“¡’¢âÕ¡Ÿ≈·§à‰Àπ∑’Ë®–™à«¬„Àâ∑√“∫«à“ ‡√“°”≈—ß®–‡º™‘≠°—∫Õ–‰√„πÕ’° Ò ªï

¢â“ßÀπâ“  ¢—ÈπµÕπ∑’Ë Õß µâÕß«‘‡§√“–Àå«à“  ‘Ëß∑’Ë‡√“√Ÿâ‡¡◊ËÕ‡√“Õ¬Ÿà∑’Ë°√ÿß‡∑æœ π—Èπ
™“«∫â“π‡¢â“„®„π®ÿ¥‡¥’¬«°—π°—∫‡√“À√◊Õ‡ª≈à“ ‡À¡◊Õπ∑’Ëπâ“¬ß§å∫Õ°«à“ ¢âÕ¡Ÿ≈

¢Õß√—∞°—∫¢âÕ¡Ÿ≈¢Õßπâ“¬ß§å‡ªìπ§π≈–¢âÕ¡Ÿ≈°—π ‡√“®÷ßµ—¥ ‘π„®ÕÕ°‰ª∂“¡®“°

Ò¯ À¡Ÿà∫â“π∑— Ë«ª√–‡∑» «à“ ‘ Ëß∑’ Ë‡√“§“¥°“√≥å À√◊Õ‡√“°≈—««à“®–‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßπ—Èπ ™“«∫â“π‡¢â“„®·§à‰Àπ

¢—ÈπµÕπ∑’Ë Û ‡√“¡“ª√–‡¡‘π«à“ ∑ÿπ∑’Ë‡√“¡’Õ¬Ÿà‡¢â¡·¢Áß·§à‰Àπ §«“¡ÕàÕπ·Õ

¢Õß‡√“„π∑ÿπ∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥∑’Ëª√–°Õ∫‡ªìπª√–‡∑»¢Õß‡√“ °Á§◊Õ ç∑ÿπ‡»√…∞°‘®é
‡√◊ËÕß¢Õß°“√∑”Õ“™’æ °“√°‘πÕ¬Ÿà °“√º≈‘µ ç∑ÿπ¥â“π —ß§¡é °Á§◊Õ §«“¡‡Õ◊ÈÕÕ“∑√

°“√Õ¬Ÿà√«¡°—π‡ªìπ§√Õ∫§√—«¢Õß —ß§¡‰∑¬ ·≈– ç∑ÿπ∑“ß¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘
·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡é ∂â“ Û ∑ÿππ’È¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß°Á§◊Õ‡√“¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π·≈â«

«‘‡§√“–Àå°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¿“¬„µâ°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå

¢Õ‡√‘Ë¡∑’Ë¢—ÈπµÕπ∑’Ë Ò ‡√“¡Õß«à“  ‘Ëß∑’Ë®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πÕ’° ı À√◊Õ
Ò ªï¢â“ßÀπâ“∑’Ë·ºπœ Ò °”≈—ß®–‡º™‘≠π—Èπ§◊ÕÕ–‰√ ‡√“«‘‡§√“–ÀåÕÕ°¡“‰¥â«à“
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¢≥–π—Èπ¡’Õ¬Ÿà ı ‡√◊ËÕß∑’Ë ”§—≠´÷Ëß„πÕ’° Ò ªï¢â“ßÀπâ“∑à“π®–æ∫ ‰¥â·°à °“√√«¡µ—«

¢Õß°≈ÿà¡‡»√…∞°‘®·≈–°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµ≈“¥°“√‡ß‘π¢Õß‚≈° °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

∑“ß‡∑§‚π‚≈¬’Õ¬à“ß°â“«°√–‚¥¥ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π —ß§¡ °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

¥â“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡  ·≈–°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬¢Õß§πÕ¬à“ß‡ √’

´÷ËßµÕππ’È∑à“π°ÁÕ“®®–‡ÀÁπÕ–‰√∫“ßÕ¬à“ß·≈â«°Á‰¥â

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„πµ≈“¥°“√‡ß‘π¢Õß‚≈°∑’Ë ‰∑¬‰¡à¡’ à«π°”Àπ¥

ª√–°“√·√° ‡√“√Ÿâ«à“ª√–‡∑»‰∑¬ §ß‰¡à∂Õ¬À≈—ß°≈—∫¡“‡ªìπª√–‡∑»ªî¥
‡æ√“–©–π—Èπ°√–· ‚≈°“¿‘«—µπå À√◊Õ Globalization ¡’º≈Õ¬à“ß¡“°·≈–®–¡’º≈
°—∫‡√“Õ¬à“ß√ÿπ·√ß

 ‘Ëß·√° √“§“πÈ”¡—π∑’Ë¢÷ Èπ√“§“Õ¬à“ß¡“°¢≥–π’È ‡√“°Á‰¡à‡§¬§“¥§‘¥

„™à‰À¡§√—∫  ≈ÕßÀ≈—∫µ“π÷°∂÷ß‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«∑’ËπÈ”¡—π√“§“ Ûı ‡À√’¬≠œ µàÕ∫“√å‡√≈

„π™à«ß‡«≈“·§à ̂ -˜ ‡¥◊Õπ  πÈ”¡—π„πµ≈“¥‚≈°¢÷Èπ√“§“‡ªìπ Ùı ‡À√’¬≠œ µàÕ∫“√å‡√≈

·≈–§“¥«à“ªïπ’È®–„°≈â·µ– ¯ ‡À√’¬≠œ µàÕ∫“√å‡√≈ ∑”„ÀâπÈ”¡—π¥’‡´≈¢÷Èπ√“§“®“°

ÒÛ ∫“∑ ‡ªìπ Ú˜-Ú¯ ∫“∑ «—ππ’È≈¥≈ß¡“ Ù  µ“ß§å Ú §√—Èß ·µà‰¡àµâÕßÀà«ß§√—∫

Õ’° Û-Ù «—π °Á®–¢÷ÈπÕ’° Û  µ“ß§å Ú §√—Èß ‡Àµÿº≈‰¡à„™à‡æ√“–§π„™âπÈ”¡—π

¡“°¢÷Èπ‡≈¬ «—π∑’Ë¢÷Èπ‰ª·µ– ˜¯ ‡À√’¬≠œ µàÕ∫“√å‡√≈ ‡æ√“–√—∞∫“≈Õ‘ √“‡Õ≈ —Ëß„Àâ

∑À“√¢¬“¬æ◊Èπ∑’Ë‚®¡µ’≈÷°‡¢â“‰ª„π‡≈∫“πÕπª√–°“»«à“ ®–√ÿ°Õ’° Ò °‘‚≈œ

·≈â«πÈ”¡—π°Á§àÕ¬Ê ≈¥≈ß¡“ ≈à“ ÿ¥≈ß¡“∂÷ß ı ‡À√’¬≠œ µàÕ∫“√å‡√≈„π‡«≈“

2  —ª¥“ÀåµàÕ¡“  °Á‡æ√“–«à“Õß§å°“√ Àª√–™“™“µ‘ª√–°“»®– àß∑À“√‡¢â“‰ª

√—°…“§«“¡ ß∫·≈â« ·≈–¡’·π«‚πâ¡«à“Õ‘ √“‡Õ≈®–À¬ÿ¥¬‘ß

 ‘Ëß‡À≈à“π’È º¡∂“¡«à“ ª√–‡∑»‰∑¬¡’ à«π‰À¡§√—∫„π°“√∑’Ë®–µ—¥ ‘π„® ‡ªìπ
ªí®®—¬∑’Ë‡√“‰¡à¡’ ‘∑∏‘Ï®–‡¢â“‰ª°”Àπ¥À√◊Õ«à“‡ªìπ à«πÀπ÷Ëß¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‰¥â‡≈¬
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 à«π‡√◊ ËÕß§à“‡ß‘π∫“∑ ‡¡◊ ËÕªï ÚıÙ¯ ¡’Õ—µ√“·≈°‡ª≈’Ë¬π Ù ∫“∑

µàÕ‡À√’¬≠ À√—∞œ ·µà‡¡◊ ËÕ —ª¥“Àå∑’ Ë·≈â« ≈¥≈ßµË” ÿ¥‡À≈◊Õ Û˜ ∫“∑ ·≈–

‡¡◊ËÕ«“π Û¯ ∫“∑ ‡Àµÿº≈°Á§◊Õ‡ß‘π∑ÿπ‰À≈‡¢â“¡“„πª√–‡∑» ®“°µ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å

µ√“ “√Àπ’Èµà“ßÊ ·≈–°≈‰°∑“ß¥â“π°“√‡ß‘π„À¡àÊ ·§à ̃  ≈â“π‡À√’¬≠œ ‡Õß ·≈â«

∑à“π≈Õß§‘¥¥Ÿ µÕπ∑’Ë°Õß∑ÿπ¢Õß‚´√Õ ‚®¡µ’ª√–‡∑»‡√“ ‡¢“¡’·§à ˆ æ—π≈â“π

‡À√’¬≠œ ¬—ß √â“ß§«“¡ªíòπªÉ«π„Àâ°—∫‡»√…∞°‘®¢Õß‡√“‰¥â ∑”„Àâ§à“‡ß‘π∫“∑¢Õß‡√“

∑’Ë Ú˜ ∫“∑µàÕ‡À√’¬≠ À√—∞œ ¢÷Èπ‰ª‡ªìπ Ù ∫“∑µàÕ‡À√’¬≠ À√—∞œ  «—ππ’È¡’∂÷ß

Ú ≈â“π≈â“π∫“∑ §‘¥‡ªìπ ı ‡∑à“¢ÕßµÕππ—Èπ ≈Õß§‘¥¥Ÿ«à“®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√

‡¡◊ËÕ«‘‡§√“–Àå ‘Ëß‡À≈à“π’È·≈â« °≈—∫¡“∂“¡«à“ ª√–‡∑»‡√“¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π‰À¡
°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬‡ß‘π∑ÿπ À√◊Õªí®®—¬∑’Ë‡√“µâÕßæ÷Ëßæ“πÈ”¡—π

‡√“µâÕß‡º™‘≠Õ’° Ò ªï¢â“ßÀπâ“  ‘Ëß∑’Ëª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß∂“¡‡√“
°≈—∫¡“«à“ ‡√“¡’§«“¡√Ÿâ·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πÀ√◊Õ¬—ß„π‡√◊ËÕß‡À≈à“π’È ‡√“¡’§«“¡√Ÿâ„π
°“√√—°…“‡ ∂’¬√¿“æ∑“ß¥â“πµ≈“¥°“√‡ß‘π·≈–µ≈“¥∑ÿπ¢Õßª√–‡∑»„π√–¥—∫„¥

æÕ≈ß‰ª∂“¡„π™ÿ¡™π ‡¢“∫Õ°«à“¡’º≈°√–∑∫ ‡æ√“–·µà‡¥‘¡µÕπ¥”π“

„™â§«“¬ «—ππ’ È‡ª≈’ Ë¬π‡ªìπ∑”π“À«à“π ‡π◊ ËÕß®“°‡∑§‚π‚≈¬’µ√ßπ’ ÈµâÕß„™â§π

‰Õâ∑ÿ¬·¥ß °Á§◊Õ §Ÿ‚∫µâ“ ‰¡à‡§¬§‘¥«à“πÈ”¡—π®–¢÷Èπ®“°≈‘µ√≈– ÒÛ ∫“∑¡“‡ªìπ

Û ∫“∑ Õÿµ à“ÀåªíôπªÿÜ¬Õ‘π∑√’¬å≈¥‰ª Ú ∫“∑ „™â·∑πªÿÜ¬‡§¡’ ·µàª√“°Ø«à“§Ÿ‚∫µâ“

°‘ππÈ”¡—π‰ª Òı ∫“∑

 ‘Ëß‡À≈à“π’È ‡√‘Ë¡≈ß‰ª°√–∑∫ °àÕ„Àâ‡°‘¥∫√‘∫∑°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß§π
„π§√Õ∫§√—«  ‡æ√“–«à“‡√“‰¡à‰¥â∑”°“√«‘®—¬·≈–«‘‡§√“–Àå„Àâ™—¥‡®π«à“ ‡√“¡’
¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÀ√◊Õ‡ª≈à“ ·µà∑’Ë ”§—≠∑’Ë ÿ¥§◊Õ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß
‡À≈à“π’È  ª√–‡∑»‰∑¬¡’ à«ππâÕ¬¡“°  À√◊Õ·∑∫®–‰¡à¡’ à«π‡≈¬∑’Ë®–‰ª°”Àπ¥
·≈â«‡√“¬—ßª≈àÕ¬„Àâ§«“¡‡ ’Ë¬ß‡À≈à“π’È¡“°√–·∑°‡√“Õ’°À√◊Õ
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§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡¢Õßº≈µÕ∫·∑π∑’Ë ‰¥â®“°°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’

º¡¢Õ¬°µ—«Õ¬à“ß°“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“°—∫‡∑§‚π‚≈¬’   à«π„À≠à®–¬°µ—«Õ¬à“ß

∑’ËÕ’ “π ‡æ√“–º¡‡√’¬π√Ÿâ™’«‘µ„π™ÿ¡™π∑’Ëπ—Ëπ  ́ ÷Ëß‡∑§‚π‚≈¬’‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â
§√—Èß·√°º¡µ°„®¡“°«à“ ‡¢“¡’„∫‰¡â„∫Àπ÷Ëßª–‰«â∑’ Ë‰Àª≈“√â“·≈â«ÀπÕπ‰¡à¢÷ Èπ

·≈â«≠’Ëªÿ Éπ°Á‡Õ“„∫π—Èπ‰ª —ß‡§√“–Àå ª√“°Ø«à“¡’‰æ‡≈∑‘π´÷Ëß‡ªìπ “√¶à“·¡≈ß

π—∫‡ªìπ¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ∑’Ë Õπ°—π¡“‡ªìπ Ò ªï Ò, ªï ·≈â«°Á‰¥â«à“ ‡«≈“

∑”ª≈“√â“‡ √Á®·≈â«Õ¬à“≈◊¡‡¥Á¥„∫π’È¡“·ª– ·µàæÕ≠’ËªÿÉπ‡¢“¡“‡ÀÁπ°Á‡Õ“‰ª∑”

 ‡ª√¬å©’¥·≈â«¡“¢“¬‡√“ µÕπ‡¥Á¥„∫‰¡â¡“„™â‰¡àµâÕß‡ ’¬ µ“ß§å ·µàµÕπ©’¥ ‡ª√¬å

π—ÈπµâÕß‡ ’¬ µ“ß§å‰ª´◊ÈÕ ¬—ß¡’Õ’°À≈“°À≈“¬‡√◊ËÕß∑’‡¥’¬«

„π™à«ß¢Õß‚≈°“¿‘«—µπåµ— Èß·µàªï ÚıÛÛ ‡ªìπµâπ¡“ ™“µ‘µ–«—πµ°
«“ß°Æ√–‡∫’¬∫∑’Ë‡√“‡√’¬°«à“ ç∑√—æ¬å ‘π∑“ßªí≠≠“é ·≈– ç∑√—æ¬å ‘π∑“ß
æ—π∏ÿ°√√¡é ·≈â«°Á‡Õ“ ‘Ëß∑’ Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ¢Õß‡√“´÷Ëß — Ëß ¡¡“π“π‰ª„™â ·≈–
µ—Èß°Æ√–‡∫’¬∫·≈–¢âÕ°ÆÀ¡“¬¢÷Èπ¡“  ‘Ëß‡À≈à“π’È ‡√“¡’§«“¡√Ÿâ∂÷ß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß

·§à‰Àπ  ‡√“∑”ß“π«—ππ’È ‡√“‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π‡æ’¬ß§à“·√ßß“π‡∑à“π—Èπ ·µàΩ√—Ëß

‡¢â“¡“°”Àπ¥°Æ‡°≥±å°“√„™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ æ—π∏ÿåæ◊™ ·≈–æ—π∏ÿå —µ«å

∑—ÈßÀ≈“¬∑’ËÕ¬Ÿà„π√–∫∫π‘‡«»¢Õß‡√“ ¢Õß√“§“ Ú ∫“∑ ‡√“Õ“®‰¥â√—∫º≈µÕ∫·∑π

·§à Ú ∫“∑ „π¢≥–∑’Ë‡¢“‰¥â°”‰√ Ò¯ ∫“∑  ‘Ëß‡À≈à“π’È§◊Õ§«“¡‰¡à‡ªìπ∏√√¡„π°“√
‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß‚≈°„π¥â“π‡∑§‚π‚≈¬’ ·≈â«∑à“π≈Õß§‘¥¥Ÿ«à“ Õ’° Ò ªï¢â“ßÀπâ“

®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√§√—∫

‚≈°°”≈—ß‡¢â“ Ÿà —ß§¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ßÕ’°‡√◊ËÕßÀπ÷Ëß∑’Ë ”§—≠ ‡π◊ËÕß®“°«‘«—≤π“°“√∑“ß¥â“π

 “∏“√≥ ÿ¢·≈–¥â“π‡«™¿—≥±åµà“ßÊ ∑’Ë¥’ ∑”„ÀâÕ“¬ÿ¢Õß§π¬“«¢÷Èπ ∑à“π¡’™—¬

«’√–‰«∑¬– ∑à“π∑”·ºπ§√Õ∫§√—« ”‡√Á® ™à«ßÀ≈—ß¡’¡πÿ…¬å‡°‘¥πâÕ¬≈ß ‡æ√“–©–π—Èπ
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‚§√ß √â“ß¢Õß¡πÿ…¬å°”≈—ß®–‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰ª §◊Õ ®–¡’ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡“°¢÷Èπ ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà
„π«—¬·√ßß“π®–≈¥≈ß ∂“¡«à“ °“√Õ¬Ÿà„π —ß§¡„πÕ’° Ò ªï¢â“ßÀπâ“ ‡√“µâÕß
‡µ√’¬¡æ√âÕ¡Õ–‰√‡°’Ë¬«°—∫√–∫∫‚§√ß √â“ß¢Õß°“√º≈‘µ‡æ◊ËÕ¥Ÿ·≈ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ
∂â“‡√“¡Õß«à“ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ‡ªìπ¿“√–¢Õß —ß§¡ °Á®–¡’ªí≠À“·πà ‡æ√“–«à“‡√“°”≈—ß®–¡’

ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ¡“°°«à“ºŸâ∑’ËÕ¬Ÿà„π«—¬·√ßß“π

°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß∏√√¡™“µ‘... ∑’Ë ‰¡àÕ“®§“¥‡¥“

¿“¬À≈—ß®“°∑’Ë‡°‘¥ ÷π“¡‘„§√≈ß¡“µ√ßπ’È°Á¬—ß°≈—«Ê Õ¬Ÿà∫â“ß µâÕß∂“¡«à“µ‘¥

∑–‡≈Ωíòß‰Àπ ‡æ√“–°àÕπÀπâ“π’È‰¡à‡§¬§‘¥«à“®–‡°‘¥ ÷π“¡‘  ‰¡à‡§¬§‘¥«à“‡¡◊ËÕªï∑’Ë·≈â«

¿“§µ–«—πÕÕ°®–πÈ”·≈âß®π°√–∑—Ëß‰¡à¡’πÈ” ·µà«—ππ’È πÈ”∑à«¡πà“π‰ª·≈â«·≈–°”≈—ß

®–∑à«¡∑’Ë·¡àŒàÕß Õπ  °“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß√–∫∫¿“«–¢Õß‚≈°∑’Ë√âÕπ¢÷Èπ  ¿“«–

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¥â“π¿—¬∏√√¡™“µ‘µà“ßÊ Õ¬à“ß∑’ËÕ‘π‚¥π’‡´’¬‰¡à‡§¬§‘¥«à“®–¡’ ÷π“¡‘

§√—Èß∑’Ë Õß ·µà°Á¡’ µÕπ‡°‘¥ ÷π“¡‘∑’Ë‡¡◊Õß‰∑¬‡¢“∫Õ°«à“ª√–‡∑»‡¢“‰¡à‡°‘¥À√Õ°

°“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬Õ¬à“ß‡ √’¢Õß§π

 ÿ¥∑â“¬°Á§◊Õ §π‡§≈◊ËÕπ¬â“¬°—π‰¥â‡√Á«¡“° ‰¡à„™à‡æ√“–«à“‡√“¡’ π“¡∫‘π
„À¡à ‡√“°Á‰¡à‡§¬§‘¥¡“°àÕπ«à“ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ§πæ¡à“æŸ¥‰∑¬‰¥â ·µà«—ππ’Èº¡‡¢â“„®«à“

§πæ¡à“æŸ¥¿“…“‰∑¬‰¥â¡“°∑’Ë ÿ¥„πª√–«—µ‘»“ µ√å §ß¡’§πæ¡à“‡¢â“¡“Õ¬Ÿà„π

ª√–‡∑»‰∑¬‰¡àµË”°«à“ Ò ≈â“π§π·≈â«  ‡¡◊ËÕ§◊π‰ª°‘π°ã«¬‡µ’Î¬«∑’Ë ß¢≈“ ‡¥Á°‡ ‘√åø

°Á‡ªìπ§πæ¡à“ °“√‡§≈◊ËÕπ¬â“¬§πÕ¬à“ß‡ √’∑’Ë¡’¢÷Èπ„π¢≥–π’È  à«πÀπ÷Ëß°Á§◊Õ ¢≥–π’È

¡’·√ßß“πµà“ß¥â“«‡¢â“¡“ º¡‡¢â“„®«à“‡ªìπ≈â“π°«à“§π·≈â« ∂â“µ—«‡≈¢∑’Ë‡ªìπ∑“ß°“√

°ÁÕ“®®– ¯, §π
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∂â“‡√“‡ÀÁπΩ√—ËßÀ√◊Õ§π≠’ËªÿÉπ‡¥‘π°—∫§π‰∑¬π—∫‡ªìπ‡√◊ËÕßª°µ‘ º¡‡ÀÁπΩ√—Ëß

ºŸ â™“¬Õÿâ¡≈Ÿ°¬◊π´◊ÈÕ°≈â«¬·¢°Õ¬Ÿà·∂«π“ß‡≈‘Èß º¡°Á‡¢â“‰ª∂“¡ ‡¢“∫Õ°«à“‡¢“

·µàßß“π°—∫ “«‰∑¬·≈–Õ¬Ÿà·∂«π’È  ¢≥–π’È¡’°“√¢â“¡«—≤π∏√√¡¡“°¢÷Èπ ·≈–¡’°“√
‡§≈◊ËÕπ¬â“¬Õ¬à“ß‡ √’ ·≈–‡√“√Ÿâ ‘Ëß‡À≈à“π’È

¥—ßπ—Èπ ®–‡ÀÁπ«à“°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π‡√◊ËÕßµà“ßÊ ‡°‘¥¢÷ÈπÕ¬à“ß√«¥‡√Á«¡“°
°“√æ—≤π“„π ı ªï¢â“ßÀπâ“ ‡√“‡¢â“„® ‘Ëß‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß‰√ ·≈–®–«“ß·π«∑“ß

æ—≤π“ ‘Ëß‡À≈à“π’ÈÕ¬à“ß‰√ °àÕπ∑”·ºπœ Ò π’È ‡√“π—Ëß«‘‡§√“–Àå°—πÕ¬Ÿà ˆ ‡¥◊Õπ

≈ß‰ª Ò¯ À¡Ÿà∫â“π ‰ª∂“¡™“«∫â“π∑—Èß ı ‡√◊ËÕßπ’È «à“¡’º≈∂÷ß§√—«‡√◊Õπ·≈–™ÿ¡™π

„π™π∫∑Õ¬à“ß‰√

§”∂“¡µàÕ¡“§◊Õ«à“ ·≈â«‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√ ∂â“‡√“√Ÿâ«à“ ‘Ëß∑’Ë°”≈—ß®–‡°‘¥°“√

‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¡’Õ–‰√∫â“ß ®“°π—Èπ‡√“°Áæ¬“¬“¡∑’Ë®–«‘‡§√“–Àå∑ÿπµà“ßÊ µ“¡∫√‘∫∑
¢Õß°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑—Èß ı ¥â“π ·≈â«∂“¡°≈—∫¡“∑’Ë ∂“π¿“æ¢Õßª√–‡∑»
¢≥–π’È ‰¡à¡’∑“ßÕ◊Ëπ πÕ°®“°°“√Õ—≠‡™‘≠ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπ
«‘ —¬∑—»πå„π°“√∑”·ºπ

·ºπœ Ò  √â“ß —ß§¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π

∂â“‡√“∑”·ºπœ ‚¥¬µ—Èß«‘ —¬∑—»πå«à“ ‡»√…∞°‘®‡¢â¡·¢Áß·µà‡æ’¬ßÕ¬à“ß‡¥’¬«
®–·∫°√—∫°“√æ—≤π“µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß‰¡à∑—π ‡√“®÷ß¡“¥Ÿ‡√◊ËÕß¢Õß —ß§¡„π
Õß§å√«¡ µÕπ·√°‡√“„™â§”«à“ ç —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢Õ¬à“ß¬—Ëß¬◊πé ·µàÕ“®“√¬å‰æ∫Ÿ≈¬å

«—≤π»‘√‘∏√√¡ ∫Õ°«à“ §‘¥„Àâ¥’Ê °“√¡’§«“¡ ÿ¢π—Èπ§◊Õ°“√Õ¬Ÿà√à«¡°—π ∑à“π°Á‡≈¬‡ πÕ

«à“‡√“§«√®–‡ª≈’Ë¬π«‘ —¬∑—»πå¢Õß·ºπœ Ò «à“ ç —ß§¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—πé
‡æ√“– –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß™—¥‡®π °Á§◊Õ«à“

®“°§π Ÿà§√Õ∫§√—« §√Õ∫§√—« Ÿà™ÿ¡™π ‡¡◊ËÕ§πÕ¬Ÿà°—∫§π‡ªìπ§√Õ∫§√—« §√Õ∫§√—«

Õ¬Ÿà°—∫§√Õ∫§√—«‡ªìπ™ÿ¡™π ‡æ√“–©–π—Èπ °“√Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢°ÁµâÕß¡’§«“¡ ÿ¢√à«¡°—π

∂â“ “¡’¡’§«“¡ ÿ¢‚¥¬°“√°‘π‡À≈â“‡¡“¬“ ¿√√¬“·≈–≈Ÿ°§ß‰¡à¡’§«“¡ ÿ¢
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‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡ ÿ¢∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—ππ—Èπ ‡ªìπ§«“¡ ÿ¢∑’Ë‡ªìπ·π«∑“ßÀ≈—°¢Õß
°“√ªØ‘∫—µ‘‰ª Ÿà —ß§¡∑’Ë¡’§«“¡ ÿ¢

®÷ß¡Õß«à“æ—π∏°‘®À≈—°„π·ºπœ Ò π—Èπ §«√∑’Ë®–°”Àπ¥ Ù ‡√◊ËÕßÀ≈—°

‡√◊ËÕß·√° §◊Õ µâÕßæ—≤π“§π§«∫§Ÿà°—∫§ÿ≥∏√√¡ π’Ë§◊Õ∑ÿπ∑“ß¥â“π —ß§¡∑’Ë‡√“

µâÕß‡πâπ°“√ √â“ß∑ÿπ∑“ß —ß§¡ ∑’ Ë„Àâ§π¡’°“√æ—≤π“æ√âÕ¡∑— Èß§ÿ≥∏√√¡·≈–

§«“¡√Õ∫√ŸâÕ¬à“ß‡∑à“‡∑’¬¡°—π §√Õ∫§√—«®–‰¥âÕ∫Õÿàπ ™ÿ¡™π®–‰¥â‡¢â¡·¢Áß  “¡“√∂

æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â ‡æ√“–©–π—Èπ ∑ÿ°·π«∑“ß·≈–¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë‡°’Ë¬«°—∫§π·≈–™ÿ¡™π

®–¡ÿàß‰ª Ÿàæ—π∏°‘®π’È ‡æ◊ËÕ®–„Àâ∫√√≈ÿ„Àâ‰¥â ‡√◊ËÕß∑’Ë Õß ‡√“µâÕß √â“ß‡ ∂’¬√¿“æ
∑“ß‡»√…∞°‘®∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ ‡™àπ „π‡√◊ËÕß°“√ÕÕ¡ ‡√◊ËÕß¢Õß∑ÿπ ·≈–√–∫∫°“√‡ß‘πµà“ßÊ

‡√◊ËÕß∑’Ë “¡ ‡√“µâÕß¥”√ß∞“π∑√—æ¬“°√∑’Ë‡ªìπ∑ÿπ¥â“π∑√—æ¬“°√∑’Ë¡’§«“¡ ¡¥ÿ≈
 ‘Ëß·«¥≈âÕ¡∑’Ë¡’§ÿ≥¿“æ·≈–‡Õ◊ÈÕµàÕ°“√∑’Ë„Àâ§πÕ¬ŸàÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢ ·≈– ÿ¥∑â“¬ °Á§◊Õ

‡√◊ËÕß¢Õß®√‘¬∏√√¡·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈
‡æ√“–©–π—Èπ π’Ë§◊Õ Ù À≈—°¢Õß·ºπœ Ò ́ ÷Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß·π«§«“¡§‘¥

¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∑’ËæŸ¥∂÷ß°“√æ—≤π“§π §√Õ∫§√—«·≈–√—∞
‡√◊ËÕß¢Õß°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®
„ÀâÕ¬Ÿà„π√–¥—∫æÕ‡æ’¬ß·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ∑’ËæŸ¥∂÷ß§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß√–∫∫π‘‡«»
·≈–¢Õß§πµàÕ√–∫∫π‘‡«» √–∫∫π‘‡«»µàÕ§π µàÕ™ÿ¡™π ·≈–æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß®√‘¬∏√√¡
·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß —ß§¡∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π

...π’Ë§◊Õ Ù À≈—°¢Õß·ºπœ Ò ÷́Ëß –∑âÕπ„Àâ‡ÀÁπ∂÷ß·π«§«“¡§‘¥
¢Õßª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ∑’ËæŸ¥∂÷ß°“√æ—≤π“§π
§√Õ∫§√—«·≈–√—∞  ‡√◊ËÕß¢Õß°“√≈¥§«“¡‡ ’Ë¬ß ·≈–°“√∫√‘À“√
§«“¡‡ ’Ë¬ß¢Õß‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®„ÀâÕ¬Ÿà „π√–¥—∫æÕ‡æ’¬ß
·≈–¡’¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π ∑’ËæŸ¥∂÷ß§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß√–∫∫π‘‡«» ·≈–¢Õß§π
µàÕ√–∫∫π‘‡«» √–∫∫π‘‡«»µàÕ§π µàÕ™ÿ¡™π ·≈–æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß
®√‘¬∏√√¡·≈–∏√√¡“¿‘∫“≈¢Õß —ß§¡∑’ËÕ¬Ÿà√à«¡°—π...
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«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπœ Ò

§π ¿“æ—≤πå∑’Ë∑”·ºπœ µâÕß¡’§«“¡‡¢â“„®∑’Ë≈÷°´÷Èß„π Ù ‡√◊ËÕßπ’È ·≈–π”¡“

°”Àπ¥‡ªìπ«—µ∂ÿª√– ß§å¢Õß·ºπœ ‡√“°Áπ—Ëß§‘¥«à“ ®–„Àâ§π¡’§«“¡√Ÿâ§Ÿà§ÿ≥∏√√¡
µâÕß¡’°“√ √â“ß‚Õ°“ ¢Õß°“√‡√’¬π√Ÿâ  ¥Ÿ∑’Ë»—°¬¿“æ¢Õß™ÿ¡™π µâÕß‰ª¥Ÿ°“√ª√—∫

‚§√ß √â“ß ‚¥¬°“√‡æ‘ Ë¡¡Ÿ≈§à“·≈–°“√∫√‘°“√¡“°¢÷ Èπ µâÕß √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿ â¡°—π
‚¥¬°“√∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß„π¿“§‡»√…∞°‘®µà“ßÊ ‰¡à«à“®–‡ªìπ¿“§°“√‡ß‘πµà“ßÊ

∑’Ëº¡‰¥âæŸ¥∂÷ß  µâÕß √â“ß√–∫∫°“√·¢àß¢—π∑’Ë‡ªìπ∏√√¡·°à∏ÿ√°‘®√“¬¬àÕ¬·≈–√“¬„À≠à

∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß‚§√ß √â“ß¿“…’ ·≈–‚Õ°“ „π°“√∑”∏ÿ√°‘®∑’Ë‡ªìπ∏√√¡ °“√ √â“ß‡ √‘¡
§«“¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ·≈–°“√‡ √‘¡ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈
„π¿“§ à«πµà“ßÊ

‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ Ò

‡√“æ¬“¬“¡∑’Ë®–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ ∑’Ë®√‘ßµÕπ·√°‡√“‰¡à§‘¥

®–°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬·µà∂Ÿ°‡√’¬°√âÕß„π°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï¢Õß ¿“æ—≤πå ‡√“®÷ß

°”Àπ¥‡ªÑ“À¡“¬¢Õß°“√æ—≤π“¢÷Èπ  Õ¬à“ß‡™àπ°“√»÷°…“‡©≈’Ë¬¢Õß§π‰∑¬  ‡ªÑ“À¡“¬

µÕππ’ÈÕ¬Ÿà∑’Ëª√–¡“≥ ¯-˘ ªï ‡√“°ÁµâÕß‡æ‘Ë¡°“√»÷°…“„Àâ‰¥â Ò ªï ‡√“µâÕßæ—≤π“

·√ßß“π√–¥—∫°≈“ß„Àâ Ÿß¢÷Èπ  √â“ß√“¬‰¥â‡©≈’Ë¬·√ßß“π„Àâ Ÿß¢÷Èπ ‡æ‘Ë¡π—°«‘®—¬ ∑“ß¥â“π

 ÿ¢¿“«– ‡√“°ÁµâÕß≈¥√“¬®à“¬„π¥â“π ÿ¢¿“æ≈ß ‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠„π‡√◊ËÕß¢Õß

°“√ªÑÕß°—π·≈–‡ √‘¡ √â“ß ÿ¢¿“æ¡“°°«à“°“√√—°…“ °“√æ—≤π“™ÿ¡™π·≈–
°“√·°â‰¢ªí≠À“§«“¡¬“°®π °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®„Àâ ¡¥ÿ≈ °“√ √â“ß
§«“¡¡—Ëπ§ß °“√√—°…“§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å¢Õß∞“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ °“√¥Ÿ·≈

„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√ªØ‘√Ÿª√–∫∫√“™°“√ ∏√√¡“¿‘∫“≈ ·≈–§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫¢Õß
¿“§‡Õ°™π·≈–¿“§∏ÿ√°‘®µàÕ —ß§¡
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¥—ß‰¥â°≈à“«·≈â««à“ ‡√“¬÷¥ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π°“√∑”·ºπœ
°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßÕ“»—¬ Û À≈—° §◊Õ §«“¡√Ÿâ ®√‘¬∏√√¡
·≈–§«“¡‡æ’¬√ Õ—π®–π”‰ª Ÿà§«“¡ ÿ¢ §◊Õ §«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–æÕ‡æ’¬ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å·√° : °“√æ—≤π“§π„Àâ‡°àß ·¢Áß·√ß ¥’

®“°°“√∑’Ë‡√“‰ª¥Ÿ∫√‘∫∑°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß¢Õß°“√æ—≤π“∑’Ë‡√“µâÕß‡º™‘≠

·≈â«¬âÕπ°≈—∫¡“¥Ÿ‚§√ß √â“ß·≈–¥Ÿ°“√«‘‡§√“–Àå∑ÿπ¢Õß‡√“ ®÷ß°”Àπ¥ÕÕ°¡“‡ªìπ ı

¬ÿ∑∏»“ µ√å„π·ºπœ Ò

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ò §◊Õ °“√
æ—≤π“§ÿ≥¿“æ§π·≈– —ß§¡‰∑¬
 Ÿà —ß§¡·Ààß¿Ÿ¡‘ªí≠≠“·≈–°“√
‡√ ’¬π√Ÿ â  ‡√“·¬°¬ÿ∑∏»“ µ√ åπ ’ È

ÕÕ°¡“ ·µà°àÕπ¡’°“√«‘æ“°…å°—π«à“

§πÕ¬Ÿà„π∑ÿ°¬ÿ∑∏»“ µ√å ∂â“‡√“‰ª

¡Õß¡‘µ‘∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘® §π°Á

Õ¬Ÿà„π¥â“π‡»√…∞°‘®  ·µà‡√“µ—¥ ‘π„®

«à“∂â“¬÷¥·π«ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß ç§π§◊Õ»Ÿπ¬å°≈“ßé ‡æ√“–©–π—Èπ

µâÕß·¬°¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π§πÕÕ°¡“

°“√¡Õß¬ÿ∑∏»“ µ√å¥â“π§ππ—Èπ ¡ÕßÕ¬Ÿà Û ¡‘µ‘ ¡‘µ‘·√° °Á§◊Õ¡‘µ‘„π¥â“π
§«“¡√Ÿâ ´÷Ëß‡ªìπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ°√–∫«π°“√
‡√’¬π√Ÿâπ—Èπ‡ªìπ°√–∫«π°“√‡√’¬π√Ÿâ·∫∫µ≈Õ¥™’«‘µ ‰¡à„™àÕ¬Ÿà‡©æ“–„πÀâÕß‡√’¬π

∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ‡¥Á°‰ª§‘¥·≈–‡√’¬π√Ÿâ„π ‘Ëß∑’Ë‡¢“§«√®–√Ÿâ ‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“®–¥Ÿµ—Èß·µà

∑ÿ°°≈ÿà¡«—¬  µ—Èß·µà·√°‡°‘¥‰ª®π∂÷ß∑’Ëπ—Ëß°—πÕ¬Ÿàµ√ßπ’È   º¡°ÁµâÕß‡√’¬π√ŸâµàÕ«à“∑”Õ¬à“ß‰√
∑’Ë®–„Àâ√–∫∫°“√‡√’¬π√Ÿâ À√◊Õ‚Õ°“ „π°“√‡√’¬π√Ÿâ¢Õß§π‰∑¬π—Èπ¡’¡“°¢÷Èπ
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πÕ°®“°π’È ‡√’¬π√Ÿâ‡°àß·≈â«µâÕß¡’§ÿ≥∏√√¡¥â«¬ ‡æ√“–©–π—Èπ®√‘¬»“ µ√å

À√◊Õ·π«∑“ßπ—Èπ‰¥â‡¢’¬π‚¥¬„Àâ§«“¡ ”§—≠°—∫ ∂“∫—π¢Õß‚√ß‡√’¬πÀ√◊Õ ∂“∫—π
°“√»÷°…“ §«∫§Ÿà‰ª°—∫ ∂“∫—π»“ π“·≈– ∂“∫—π§√Õ∫§√—« ‡√“æŸ¥°—π¡“π“π

„π»—æ∑å°“√»÷°…“«à“ ∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬π À√◊Õ ç∫«√é ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¡’§«“¡‡™◊ËÕ¡‚¬ß

µ√ßπ’È ∂â“‰ª§‘¥·∫∫‡°à“°Á®–‰ª§‘¥∂÷ßß∫ª√–¡“≥∑’Ë≈ß‰ª π—∫ πÿπ°‘®°√√¡µà“ßÊ

‡À≈à“π’È ·µà∂â“§‘¥„π·∫∫„À¡à §◊Õ °“√°≈—∫‰ª∂“¡«à“  ∂“∫—πµà“ßÊ π—Èπ®–‡™◊ËÕ¡‚¬ß
°≈—∫¡“ Ÿàµ—«§π ‡¥Á° ‡¬“«™π À√◊ÕºŸâ„À≠à ∑’Ë®–∑”„Àâ°√–∫«π°“√¢Õß°“√‡√’¬π
√Ÿâπ—Èπ‡°‘¥¢÷Èπ‰¥âÕ¬à“ß‰√

¡‘µ‘∑’Ë Õß ¢Õß¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È§◊Õ °“√¡Õß ÿ¢¿“«–À√◊Õ ÿ¢¿“æ ‡√“§ß

‰¡à‰¥â¡Õß‡À¡◊Õπ·µà°àÕπ«à“ ∂â“‡√“®–‡¢’¬π·ºπ ‡√“®–‡æ‘Ë¡°“√√—°…“æ¬“∫“≈

Õ¬à“ß‰√ ·µà«—ππ’È¡Õß∑’ËÕß§å√«¡„Àâ§«“¡ ¡¥ÿ≈√–À«à“ß°“√ √â“ß‡ √‘¡ ÿ¢¿“æ §◊Õ
°“√ªÑÕß°—π‰¡à„Àâ§π‡ªìπ‚√§ ·≈–‡¡◊ËÕÀ≈’°‡≈’Ë¬ß‰¡à‰¥â ‡ªìπ‚√§·≈â«‡√“®–√—°…“
„ÀâÀ“¬‰¥âÕ¬à“ß‰√ ®“°π—Èπ‡√“®–øóôπøŸ ÿ¢¿“«–Õ¬à“ß‰√

µ√ß®ÿ¥π’È®–‰¡à¡Õß‡©æ“–‚√ßæ¬“∫“≈ ·µà¡Õß‰ª∑’Ë ∂“∫—π§√Õ∫§√—«

µ—Èß·µà·√°∑’Ë‡√‘Ë¡¥Ÿ«à“‡¢“®–ªÑÕß°—π ÿ¢¿“«–Õ¬à“ß‰√  ≈Ÿ°¡’ à«π ”§—≠Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–

„ÀâæàÕ·¡à‡≈‘° Ÿ∫∫ÿÀ√’ Ë §ß‰¡à„™àÀ«—ßæ÷ Ëß·§à‚¶…≥“Õ¬à“ß‡¥’¬« µâÕß‡√‘ Ë¡µ— Èß·µà

„π§√Õ∫§√—««à“ çæàÕ Ÿ∫∫ÿÀ√’ËÕ—πµ√“¬π–é

¡‘µ‘∑’Ë “¡ ‡ªìπ°“√„Àâ§πÕ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß —πµ‘ ÿ¢ ‡√“¡Õß‰ª„πÕß§å√«¡«à“

 —ß§¡°”≈—ß¡ÿàß‰ª Ÿà —ß§¡ºŸâ ŸßÕ“¬ÿ §ÿ≥¿“æ¢Õß‡¬“«™π¢Õß‰∑¬‡ªìπ‡√◊ËÕß ”§—≠
∑—Èß„π‡√◊ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿâ§◊Õ ¡Õß °“√‡√’¬π√Ÿâ ®√‘¬∏√√¡  ¿“«–·«¥≈âÕ¡ ‡¢“®–
Õ¬Ÿà¥â«¬°—πÕ¬à“ß‡ªìπ ÿ¢Õ¬à“ß‰√ ¬“‡ æµ‘¥  ‘Ëß¬—Ë«¬ÿ  ◊ËÕµà“ßÊ ‡ªìπ ◊ËÕ∑’Ëº¡µ°„®¡“°

∑’Ë«—ππ’È‰ª‡ªî¥‡«Á∫‰´µå¡’µ—Èß· π°«à“‡«Á∫ ∑’Ë‰ª¥Ÿ√Ÿª‚ªÖ‰¥â ∫“¬Ê ·µà∂â“‡ªìπ‡¥Á°·≈â«

‡¡◊ËÕ‡√“ªî¥µ√ßπ—Èπ‰¡à‰¥â ‡√“®–∑”Õ¬à“ß‰√ „Àâ‡¢“√ŸâÀ‘√‘‚Õµ—ªª–§◊ÕÕ–‰√ „Àâ‡¢“§‘¥

¥â«¬µ—«‡¢“‡Õß«à“§«√¥ŸÀ√◊Õ‰¡à ‡√“√Õ¥¡“‰¥â‡æ√“–‡√“√Ÿâ«à“ ‘Ëß„¥§«√À√◊Õ‰¡à§«√√—∫

∂÷ß·¡â«à“¢âÕ¡Ÿ≈‡À≈à“π—Èπ®–¡’ ·µàÕ¬Ÿà∑’Ë°“√µ—¥ ‘π„®
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∑—ÈßÀ¡¥∑’Ëº¡®–æŸ¥„π¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È ∑à“π®–‡ÀÁπ«à“ º¡‰¡àæŸ¥Õ–‰√‡°‘π‡≈¬

‰ª°«à“ §π §√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π √—∞ ·≈–‡√◊ ËÕß¢Õß§«“¡√Ÿ â·≈–®√‘¬∏√√¡ ·≈–

§«“¡¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√  Õ’° —°§√Ÿà°≈—∫¡“¥Ÿ«à“ ∑”‰¡·ºπœ Ò ®÷ß‰¥âπ”ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπª√—™≠“π”∑“ß„π°√–∫«π°“√∑”·ºπœ  ·≈–°√–∫«π°“√

¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ú : ™ÿ¡™π √â“ß™ÿ¡™π„Àâ‡¢â¡·¢Áß

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ú §◊Õ °“√ √â“ß§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π·≈– —ß§¡„Àâ‡ªìπ
√“°∞“π∑’Ë¡—Ëπ§ß¢Õßª√–‡∑» ‡¡◊ËÕ‡√“¥Ÿ§π ‡√“√Ÿâ·≈â««à“ ‡√“µâÕß¥Ÿ ÿ¢¿“«– ‡√“µâÕß

 √â“ß‚Õ°“ „π°“√»÷°…“ °√–µÿâπ®√‘¬∏√√¡ ‡™◊ËÕ¡∫â“π «—¥ ‚√ß‡√’¬π ∑” —ß§¡„Àâ¡’

§«“¡ ÿ¢ ·µà°√–∫«π°“√‡À≈à“π’È®–‰¡à¡’¢÷Èπ‡≈¬ ∂â“‡√“‰¡à‡πâπ„Àâ‡°‘¥°√–∫«π°“√

‡À≈à“π’È¢÷Èπ„π™ÿ¡™π

·µà°àÕπ·ºπ Ò - ·ºπ ˜ °Áæ¬“¬“¡∑” ·µà‡«≈“∑”µ√ßπ’È‡ √Á®·≈â«‰ª≈ß

∑’Ë°√–∑√«ßÀ¡¥ æÕ‰ª≈ß∑’Ë°√–∑√«ß °√–∫«π°“√‡À≈à“π’È‰¡à‰¥â‡°‘¥¢÷Èπ∑’Ë™ÿ¡™π

‡æ√“–©–π—Èπ ‡√“µâÕß √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß™ÿ¡™π„π√Ÿª¢Õß°“√ √â“ßÕß§å§«“¡√Ÿâ
π’Ë§◊Õ ‘Ëß∑’Ëπâ“¬ß§å∫Õ°«à“ °àÕπ∑’Ë‡√“®–∑”·ºπœ ‡√“π”ºŸâ∫√‘À“√≈ß‰ªÀ“πâ“¬ß§å

À“ºŸâ„À≠à«‘∫Ÿ≈¬å π’Ë§◊Õ À≈—°°“√À√◊Õ¬ÿ∑∏»“ µ√åÀ≈—°„π°“√∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπœ §◊Õ
°“√‡™◊ËÕ¡‚¬ß„Àâ™ÿ¡™π¡’·ºπ¢Õß™ÿ¡™π°àÕπ ·ºπ∑’Ë¡“®“°ªí≠À“¢Õß™ÿ¡™π
∑’Ë™ÿ¡™π‰¥â‡√’¬π√Ÿâªí≠À“¢Õßµπ‡Õß  ·≈–‡ πÕ·π–·π«∑“ß°“√·°â‰¢¥â«¬µπ‡Õß

‡¡◊ËÕ —°§√Ÿà¡’ºŸâ∫√‘À“√¡“§ÿ¬°—∫º¡‡√◊ËÕß°“√∑”ªÿÜ¬Õ‘π∑√’¬å ·≈–‡ÕÁ ‡ÕÁ¡·Õ≈

°√–∫«π°“√°Á§◊Õ∫√‘…—∑„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å ‡«≈“‡¢“‰ªª√–‡¡‘π ®–ª√–‡¡‘π«à“

¡’º≈°”‰√‡∑à“‰√  ¡’°“√ √â“ß¡Ÿ≈§à“„πµ≈“¥À≈—°∑√—æ¬å Ÿß¢÷Èπ‡∑à“‰√  §–·ππ à«π„À≠à

®–∑ÿà¡‰ª∑’Ë ı-ˆ ‡ªÕ√å‡´Áπµå ·µàµÕπÀ≈—ßπ’È °“√ª√–‡¡‘πº≈¢ÕßÕß§å°√µà“ßÊ
‡ª≈’Ë¬π‰ª ‡¢“®–ª√–‡¡‘π«à“Õß§å°√¡’°√–∫«π°“√„π°“√ªÑÕß°—π§«“¡‡ ’Ë¬ß
Õ¬à“ß‰√ ‡™àπ ‰¡à≈ß∑ÿπ‡°‘π‰ª°«à“Àπ’È ‘π À√◊Õ‰ª √â“ßÀπ’È ‘π‡°‘π°«à“√“¬‰¥â¢ÕßÕß§å°√
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Õß§å°√¡’·ºπ„π°“√æ—≤π“§πÀ√◊Õ∑√—æ¬“°√¡πÿ…¬å„πÕß§å°√Õ¬à“ß‰√  ¡’·ºπ∑’Ë®–
¥Ÿ·≈·≈–√—∫º‘¥™Õ∫„π‡√◊ËÕß¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈À√◊Õ§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡
Õ¬à“ß‰√ ∂÷ß·¡â®–°”‰√ Û æ—π≈â“π ·µà∂â“Õß§å°√‰¡à¡’·ºπ„π‡√◊ËÕß¢Õß°“√æ—≤π“
∫ÿ§§≈  ∫ÿ§§≈‰¡à‰¥â∂◊Õ‡ªìπ∑√—æ¬å ‘π¢ÕßÕß§å°√ °ÁÕ“®®–¡’°”‰√Õ¬Ÿà‡æ’¬ß Û ªï
·≈â«°Á≈â¡‰ª

‡æ√“–©–π—Èπ §«“¡¬—Ëß¬◊π¢Õß™ÿ¡™π §◊Õ °“√∑’Ë®–µâÕß¥Ÿ°√–∫«π°“√
„π™ÿ¡™π«à“™ÿ¡™π§‘¥∂÷ßªí≠À“ «‘‡§√“–Àåªí≠À“¢Õßµπ‡ÕßÕ¬à“ß‰√ ™ÿ¡™π √â“ß
Õß§å§«“¡√Ÿâ„π™ÿ¡™π¢÷ÈπÕ¬à“ß‰√ ·≈–™ÿ¡™π¡’«‘∏’°“√„π°“√·°âªí≠À“¢Õßµπ‡Õß
Õ¬à“ß‰√ ∑—Èß„π‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ·≈–∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘ ™ÿ¡™π§«√®–¡’ ‘∑∏‘Ï

„π°“√§‘¥Õ¬à“ß‰√

º¡∫Õ°‰¥â‡≈¬«à“„πÕ’° ı ªï¢â“ßÀπâ“ Õ¬à“ß„π‡√◊ËÕß√—∞∏√√¡πŸ≠ À√◊Õ

°“√°√–®“¬Õ”π“® ®“°·π«π‚¬∫“¬µà“ßÊ ´÷Ëß∫“ß§π‡√’¬°«à“ª√–™“π‘¬¡ ®–¡’

∑√—æ¬“°√„π‡™‘ß¢Õßß∫ª√–¡“≥≈ß‰ª∑’Ë™ÿ¡™π¡À“»“≈ ‡æ√“–©–π—Èπ µ√ß®ÿ¥π’È

Õ¬Ÿà∑’Ë°√–∫«π°“√À√◊Õ§«“¡‡¢â¡·¢Áß¢Õß™ÿ¡™π∑’Ë®–‡≈◊Õ°§π∑’Ë™ÿ¡™π√Ÿâ«à“‡ªìπºŸâπ”∑’Ë¥’

∂â“¡’ºŸâ„À≠à«‘∫Ÿ≈¬å À√◊Õπâ“¬ß§åÕ¬Ÿà„πÀ¡Ÿà∫â“π ªí≠À“π—ÈπÊ §ß‰¡à‡°‘¥ ‡æ√“–«à“

πâ“¬ß§å‡πâπ°√–∫«π°“√

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Û : ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®‡æ◊ËÕ √â“ß∑ÿπ‡»√…∞°‘®

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Û °“√ª√—∫‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®
„Àâ ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π §◊Õ ∑ÿπ¥â“π‡»√…∞°‘® «—ππ’È „π√–∫∫

¢Õß∑«‘≈—°…≥å¢Õß‚§√ß √â“ß‡»√…∞°‘®¢Õß‰∑¬ ªØ‘‡ ∏

‰¡à‰¥â∑’Ë‡√“µâÕß‡ª≈’Ë¬π√–∫∫¢Õß°“√º≈‘µ„π«—ππ’È «—ππ’È

°“√ àßÕÕ°¢Õß‰∑¬¢¬“¬µ—« Ò˜ ‡ªÕ√å‡´πµå„π™à«ß

§√ ÷ Ëßª ï·√° ª ïÀπ÷ Ëß‡√“  àßÕÕ° ‘π§ â“∂ ÷ßª√–¡“≥

Àâ“≈â“π≈â“π∫“∑ ·µà‡√“°Áπ”‡¢â“®π‡√‘Ë¡¢“¥¥ÿ≈„πªï∑’Ë·≈â«
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‡√“¢“¥¥ÿ≈°“√§â“‰ª ¯ æ—π≈â“π‡À√’¬≠œ §‘¥‡ªìπ Û · π°«à“≈â“π∫“∑ ‡√“µâÕß

®à“¬§à“πÈ”¡—π∑’Ëº¡æŸ¥∂÷ß ̃ ,˜ ≈â“π‡À√’¬≠œ «—ππ’È‡√“∑”°—π·∑∫·¬à º≈‘µ ‘π§â“
Õÿµ “À°√√¡ àßÕÕ°‡ªìπ®”π«π¡“° ∑—Èß√∂¬πµå ªî‚µ√‡§¡’ ·≈–Õ◊ËπÊ ·µà‡«≈“
µà“ß™“µ‘‡™Á§∫‘≈‡√“‡¢â“¡“ ‡√“‡À≈◊Õ·§à ≈÷ß‡¥’¬«  π’Ë§◊Õ §«“¡‡ªìπ®√‘ß¢Õß‚§√ß √â“ß
°“√º≈‘µ¢Õß‡√“„πªí®®ÿ∫—π

„π¢≥–π’È  À√—∞œ ∫Õ°«à“ Õ¬“°º≈‘µ°Áº≈‘µ‰ª ‡¥’Î¬«‡√“ÕÕ° IP Intellectual

Property Right) Õ¬à“ß∑’Ëº¡∫Õ°º≈‘µ·∑∫µ“¬  ‚¥π‡√’¬°‡°Á∫‡ß‘π§à“‡§√◊ËÕß®—°√

§à“πÈ”¡—π °Á§”π«≥‡≈àπÊ ‡¢“∫Õ°«à“ √“§“πÈ”¡—π ˜ ‡À√’¬≠œ µàÕ∫“‡√≈ ‡√“¢“¬

¢â“«∑—ÈßÀ¡¥∑’Ë™“«π“ Û °«à“≈â“π§π ∑”∑—Èßªïπ—Èπ ´◊ÈÕπÈ”¡—π‰¥â‡æ’¬ß Ò ‡¥◊Õπ

‡æ√“–©–π—Èπ ∂â“‰¡àª√—∫‚§√ß √â“ß∑“ß¥â“π‡»√…∞°‘®®“°∑’Ë‡√“√—∫®â“ßº≈‘µ«—ππ’È ·≈â«
¢¬“¬¿“§∫√‘°“√„π·ßà¢Õß ‘Ëß∑’Ë‡ªìπ§«“¡√Ÿâ„π ‘π§â“∑âÕß∂‘Ëπµà“ßÊ  ‘Ëß‡À≈à“π’È
‡ªìπß“π∑’Ë¿“…“Õ’ “π‡¢“«à“ ç‡ŒÁ¥πâÕ¬‰¥âÀ≈“¬‡¥âÕ ‡ŒÁ¥À≈“¬ ∫à‰¥â ·µà°àÕπµÕπ

‡ª≈’Ë¬π¡—π ‡ª≈’Ë¬πÕâÕ¬ ‡ª≈’Ë¬π¢â“« π’È ‡ŒÁ¥ À≈“¬ ‡ŒÁ¥‡ √Á®·≈â«§à“ªÿÜ¬°Á®à“¬

§à“·∑√°‡µÕ√å°Á®à“¬ §à“·√ßß“π‡¥’Î¬«π’È ÒÙ ∫“∑ ∫«°‚Õ∑’Õ’° ‡¢â“‰ª‡°◊Õ∫

Ú ∫“∑ µÕπ‡°’Ë¬«®à“¬À¡¥ ‡ŒÁ¥‡ √Á® ‡ŒÁ¥À≈“¬‡≈¬ ∫à‰¥â ·µà‡¥’Î¬«π’È°≈—∫

¡“∑”‡≈Á°Êé

µ—«Õ¬à“ß∑’Ë‡ÀÁπ‡¥àπ™—¥ ‡™àπ ºŸâ„À≠à«‘∫Ÿ≈¬å  ‡¢Á¡‡©≈‘¡ ∑’Ë©–‡™‘ß‡∑√“
°≈—∫¡“∑”‡√◊ËÕß¢Õß ¡ÿπ‰æ√ ®“°‡§¬∑’Ë¡’π“ Ò ‰√à ∑”·≈â«‰¡àª√– ∫§«“¡ ”‡√Á®

µÕππ’È‡À≈◊Õ Û ‰√à ·µà«—ππ’È„π∫â“πºŸâ„À≠à«‘∫Ÿ≈¬å¡’À¡¥∑ÿ°Õ¬à“ß ‡ŒÁ¥πâÕ¬  àß≈Ÿ°‰ª

‡√’¬πÀπ—ß ◊Õ‰¥â ∫“¬ ‰¡à¡’Àπ’È

‡æ√“–©–π— Èπ ‡™àπ‡¥’¬«°—π ª√–‡∑»‡√“‰¡à‰¥â·µ°µà“ß°—∫‚§√ß √â“ß

∑’Ë‡°‘¥¢÷Èπ„π™ÿ¡™ππ—ÈπÀ√Õ°§√—∫ «—ππ’È®â“ß‡¢“º≈‘µ ∑”Õ¬à“ß‰√„Àâª√—∫‚§√ß √â“ß
·≈–≈¥°“√æ÷Ëßæ“¥â“πæ≈—ßß“π®“°µà“ßª√–‡∑» æ√–∫“∑ ¡‡¥Á®æ√–‡®â“Õ¬ŸàÀ—«
¡’æ√–√“™¥”√‘‡√◊ËÕßæ≈—ßß“π∑¥·∑π¡“π“π·≈â« ‡√“‰¥âπ”§«“¡√Ÿâ‡À≈à“π’È¡“
¥”√ß™’«‘µ¢Õß‡√“Õ¬à“ß‰√
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µ√ß®ÿ¥π’È ®–µâÕß √â“ß§«“¡‡ªìπ∏√√¡  √â“ßºŸâª√–°Õ∫°“√„À¡à√“¬¬àÕ¬

·≈–æ÷Ëßµπ‡Õß¡“°¢÷Èπ

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ù : ™ÿ¡™π‡ªìπºŸâæ‘∑—°…å∏√√¡™“µ‘‰¥â¥’∑’Ë ÿ¥

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë Ù °“√æ—≤π“∫π∞“π§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ ·≈–
°“√ √â“ß§«“¡¡—Ëπ§ß¢Õß∞“π∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È

‡ªìπ‡√◊ËÕß¢Õß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë‡√“ªØ‘‡ ∏‰¡à‰¥â

§π°—∫ªÉ“ ªÉ“ Û ™π‘¥ ª√–‚¬™πå Ù ™π‘¥ »Ÿπ¬å»÷°…“°“√æ—≤π“Õ—π‡π◊ËÕß¡“®“°

æ√–√“™¥”√‘∑—Èß ˆ ·Ààß æŸ¥∂÷ß√–∫∫§«“¡ ¡¥ÿ≈¢Õß√–∫∫π‘‡«» æ√–Õß§å∑à“π

∑√ß»÷°…“ª√–‡∑»‰∑¬¡“·≈â«µ—Èß·µà ˆ ªï∑’Ëºà“π¡“

‡√“ªØ‘‡ ∏‡√◊ËÕß° ‘°√√¡‰¡à‰¥â °“√∑’Ë‡√“Õ¬Ÿà„π¿Ÿ¡‘ —ß§¡¢Õß‚≈°∑’ËÕ¬Ÿà
„π‚´π√âÕπ ¡’§«“¡Õÿ¥¡ ¡∫Ÿ√≥å„π¥â“π§«“¡À≈“°À≈“¬∑“ß™’«¿“æ ™’«‘µ
¢Õß‡√“∑’ËµâÕßæ÷Ëßæ“∑“ß¥â“π°“√‡°…µ√ ‡√“ªØ‘‡ ∏‡√◊ËÕß§«“¡ ¡¥ÿ≈∑“ß¥â“π∞“π

∑√—æ¬“°√‰¡à‰¥â ·µà∑”Õ¬à“ß‰√„Àâ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È¡’º≈ ™ÿ¡™πµâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√

√—°…“  ∂÷ß·¡â®–„Àâ°√¡ªÉ“‰¡âÀ√◊Õ°√–∑√«ß∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

‡æ‘Ë¡°”≈—ß‰ª¥Ÿ·≈ªÉ“‰¡âÕ’° °Á§ß√—°…“ªÉ“‰«â‰¡à‰¥â ∑”Õ¬à“ß‰√∑’Ë®–„Àâ™ÿ¡™π¡’æ≈—ß
∑’Ë®–¥Ÿ·≈·≈–√—°…“ ‡¢“‡Õß®–‡ªìπ§πøóôπøŸ∏√√¡™“µ‘¥â«¬ È́”‰ª µ—«∑’Ë√â“¬∑’Ë ÿ¥¢Õß
∑√—æ¬“°√∏√√¡™“µ‘π’È°Á§◊Õ¡πÿ…¬åπ—Ëπ‡Õß ¬ÿ∑∏»“ µ√åπ’È®÷ß¡ÿàß‰ª∑’Ë°“√¥Ÿ·≈·≈–
®—¥°“√Õß§å§«“¡√Ÿâ  √â“ßπ«—µ°√√¡µà“ßÊ ·≈– àß‡ √‘¡„Àâ™ÿ¡™πµà“ßÊ ¡’ à«π
√à«¡„π°“√∑’Ë®–·°â‰¢ªí≠À“„π à«ππ’È

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑’Ë ı : À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈ √â“ß ”π÷°°“√¡’ à«π√à«¡

¬ÿ∑∏»“ µ√å ÿ¥∑â“¬ §◊Õ °“√‡ √‘¡ √â“ß∏√√¡“¿‘∫“≈„π°“√∫√‘À“√®—¥°“√
ª√–‡∑» ‡√◊ËÕß¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈‡ªìπ‡√◊ËÕß∑’Ë¡’§«“¡ ”§—≠¡“° ‡√“æŸ¥∂÷ß ç —ß§¡
∑’ËÕ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—πé §”«à“ ç√à«¡°—πé §◊Õ À≈—°¢Õß∏√√¡“¿‘∫“≈∑’ËµâÕß √â“ß
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„Àâª√–™“™π¡’§«“¡‡¢â¡·¢Áß ¡’ à«π√à«¡„π°“√µ√«® Õ∫Õß§å°√Õ‘ √– Õ‘ √–

·µà‰¡à„™à‡Õ°√“™ ‡æ√“–ª√–‡∑»‰∑¬¡’‡Õ°√“™Õ¬Ÿà ·µàµâÕß¡’Õ‘ √–„π°“√§‘¥ „π°“√
‡ πÕ·π–¢âÕ§‘¥‡ÀÁπ ·µà‰¡à„™à‡ªìπ‡Õ°√“™„π§«“¡§‘¥ µâÕß¡’∏√√¡“¿‘∫“≈
∑—Èß„π√–∫∫√“™°“√ ¿“§‡Õ°™π ·≈–„π∑ÿ°¿“§ à«π ‚¥¬µâÕß°√–®“¬Õ”π“®
≈ß„π∑âÕß∂‘Ëπ„Àâ¡“°∑’Ë ÿ¥

„π∑’Ë ÿ¥°Á§◊Õ µâÕß √â“ß®‘µ ”π÷°„π°“√¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠
∑’Ë®–∑”„Àâ·ºπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡√“‡¢’¬π«à“ ·ºπœ Ò ®– ”‡√Á®‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë¿“§’
√à«¡æ—≤π“ ¿“§√—∞µâÕß‡ªìπ·°π∑’Ë®–¢—∫‡§≈◊ËÕπ ‚¥¬‡©æ“–¿“§√—∞‡ªìπºŸâ∑’Ë∂◊Õ

∑√—æ¬“°√¥â“πß∫ª√–¡“≥ „π¢≥–‡¥’¬«°—π ¿“§ª√–™“™π ™ÿ¡™π °ÁµâÕß¡’∫∑∫“∑

Õ¬à“ß¬‘Ëß∑’Ë®–µâÕß∂“¡µ—«‡Õß«à“ ‡¡◊ËÕ¡’Àπâ“∑’Ë °ÁµâÕß¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫ ¥â“π«‘™“°“√
¡À“«‘∑¬“≈—¬µà“ßÊ °Á§ß®–µâÕß¡’ à«π√à«¡„π°“√æ—≤π“¥â“π§«“¡√Ÿâ  ¥â“π°“√‡¡◊Õß

...µâÕß √â“ß®‘µ ”π÷°„π°“√¡’ à«π√à«¡ ´÷Ëß‡ªìπ ‘Ëß∑’Ë ”§—≠

∑’Ë®–∑”„Àâ·ºπª√– ∫§«“¡ ”‡√Á® ‡√“‡¢’¬π«à“ ·ºπœ Ò

®– ”‡√Á®‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë¿“§’√à«¡æ—≤π“...
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°ÁµâÕß‡ªìπª√–™“∏‘ª‰µ¬ ¿“¬„µâ√–∫∫∑’Ë¡’Õß§åæ√–¡À“°…—µ√‘¬å‡ªìπæ√–ª√–¡ÿ¢

¿“§‡Õ°™π°ÁµâÕß„Àâ°“√ π—∫ πÿπ„π°“√æ—≤π“¥â“πµà“ßÊ °“√∑’ËµâÕß¥Ÿ·≈¥â“π

 —ß§¡°ÁµâÕß¡’¡“°¢÷Èπ ¥â“π ◊ËÕ¡«≈™π°ÁµâÕß‡ªìπ°≈“ß„π°“√∑’Ë®–π”æ“ —ß§¡¡ÿàß‰ª

¢â“ßÀπâ“ ‡ªìπ —ß§¡∑’Ë‡ªìπ∞“π§«“¡√Ÿâ®√‘ßÊ

§«“¡ ”‡√Á®¢Õß·ºπœ Ò Õ¬Ÿà∑’Ë§«“¡√à«¡¡◊Õ¢Õß∑ÿ°§π

∑—ÈßÀ¡¥π’È  ÿ¥∑â“¬∑’Ëº¡∂“¡«à“ ·≈â«·ºπœ π’È®–‡ªìπÕ¬à“ß‰√ °“√·ª≈ß

¬ÿ∑∏»“ µ√å∑—Èß ı π’È‰ª Ÿà·ºπªØ‘∫—µ‘®–∑”Õ¬à“ß‰√ ∑à“π‡Õß°Á “¡“√∂∑”·ºπªØ‘∫—µ‘
¿“¬„π‚√ß‡√’¬π¢Õß∑à“πµ“¡·π«‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¢Õß·ºπœ Ò π’ È‰¥â
∑à“π°≈—∫‰ª∑’Ë∫â“π Õ“®®–À“√◊Õ°—∫≈Ÿ°·≈–¿√√¬“«à“ ‡√“§«√®–¡’·ºπ‡»√…∞°‘®
æÕ‡æ’¬ß„π§√Õ∫§√—«‡æ◊ËÕªØ‘∫—µ‘√à«¡°—πÕ¬à“ß‰√ Õ¬à“ß‡™àπ À≈—ß«—πæ√–‡≈‘°‡À≈â“

°Á‰¥â ·¡à°Á™ÁÕªªîôß„ÀâπâÕ¬ÀπàÕ¬ ¡’°“√·≈°‡ª≈’Ë¬π§«“¡‡ÀÁπ·≈–„Àâ‡«≈“°—∫≈Ÿ°

¡’Àπ—ß™ÿ¥Àπ÷Ëß∑’Ë§≥–Õπÿ°√√¡°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß‰¥â∑”¢÷Èπ

æŸ¥∂÷ß‡√◊ËÕß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß„π§√Õ∫§√—« ¡’Õ¬Ÿà«—πÀπ÷Ëß≈Ÿ°°≈—∫®“°‚√ß‡√’¬π∂÷ß∫â“π

°Á∂“¡æàÕ´÷Ëß· ¥ß‚¥¬§ÿ≥‡»√…∞“  »‘√–©“¬“ «à“ çæàÕÊ ∑”‰¡‡√“‰¡à‡ª≈’Ë¬π√∂ —°∑’

≈à– ‡æ◊ËÕπÀπŸ‡¢“‡ª≈’Ë¬π√∂°—πÀ¡¥·≈â«é æàÕ°Á∫Õ°«à“ ç«—ππ’È‡√“¡’√“¬‰¥â‡∑à“π’È‡ª≈’Ë¬π

°Á‡ª≈’Ë¬π‰¥â ·µà‡√“µâÕß‡æ‘Ë¡¿“√–Õ’° æàÕ§ßµâÕß∑”ß“π¡“°¢÷Èπ ®–¡’‡«≈“Õ¬Ÿà°—∫≈Ÿ°

πâÕ¬≈ßé  ·°àπ∑’Ë‰¥â°Á§◊Õ Õ¬Ÿà∑’Ëµ—«‡√“‡Õß  ∂â“«—ππ’Èº¡Õ¬“°®–‡ª≈’Ë¬π√∂‡ªìπ√∂§—π„À¡à

„Àâ·°à≈Ÿ°  º¡Õ“®®–µâÕß∑”ß“π¡“°°«à“π’È§«“¡ ÿ¢„π§√Õ∫§√—«®–À“¬‰ª

‡æ√“–©–π—Èπ «—ππ’È∑à“π°≈—∫‰ª«“ß·ºπ„π§√Õ∫§√—«µ“¡ª√—™≠“¢Õß

‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß °Á®–‡ÀÁπ§«“¡ ÿ¢√à«¡°—π„π§√Õ∫§√—« ·πàπÕπµâÕßª√—∫≈¥°‘‡≈ ≈ß

„™â®√‘¬∏√√¡‡¢â“¡“™à«¬ ‡¡◊ËÕ§√Õ∫§√—«¡’·ºπ ™ÿ¡™π°Á¡’·ºπ™ÿ¡™π ´÷Ëß§◊Õ®ÿ¥À≈—°

„π°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ·ºπœ Ò ·ºπÕß§å°√∑—ÈßÀ≈“¬ ·ºπ¿“§‡Õ°™π∑—ÈßÀ≈“¬

·≈â«¡“∂÷ß·ºπ™“µ‘ ´÷Ëßµ“¡æ√–√“™°ƒ…Æ’°“«à“¥â«¬À≈—°‡°≥±å·≈–«‘∏’°“√∫√‘À“√

°‘®°“√∫â“π‡¡◊Õß∑’Ë¥’ °Á§◊Õ ·ºπ°“√∫√‘À“√√“™°“√·ºàπ¥‘π
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§”µÕ∫ ÿ¥∑â“¬... §«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π¢Õß§π‰∑¬

·ºπœ Ò ‡ªìπ·ºπœ ∑’Ë∑”°“√ª√–™“æ‘®“√≥å§àÕπ¢â“ß¡“°°«à“∑ÿ°·ºπ

πÕ°®“°∑’Ëº¡‰¥â°√“∫‡√’¬π·≈â««à“‡√“∑”„π Ò¯ À¡Ÿà∫â“π ‡√“¬—ß®—¥ —¡¡π“¿“§

Ù ¿“§ ∑”°“√ª√–™ÿ¡°≈ÿà¡ (Focus Group) Û-Ù §√— Èß ·≈–®—¥ —¡¡π“„À≠à

´÷Ëß‡ªìπ°“√ª√–™ÿ¡ª√–®”ªï¢Õß ¿“æ—≤πå∑’Ë‡¡◊Õß∑Õß∏“π’∂÷ß Ú §√—Èß ¡’µ—«·∑π®“°

¿“§ à«πµà“ßÊ ‡¢â“√à«¡„Àâ§«“¡§‘¥‡ÀÁπ√«¡°«à“ Ù, §π

º¡À«—ß«à“ ·ºπœ Ò ∑’Ë ¿“æ—≤πå√à«¡®—¥∑”°—∫µ—«·∑πª√–™“™π∑—Èßª√–‡∑»

‚¥¬¬÷¥À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ßµ≈Õ¥∑—Èß‡≈à¡®–‰¥â√—∫°“√π”‰ªªØ‘∫—µ‘

°“√¢—∫‡§≈◊ËÕπ°Á§◊Õ °“√„™âª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß §◊Õ ç§«“¡√Ÿâé ·≈–

ç®√‘¬∏√√¡é À“°‰¥â¡’°“√π”·ºπœ ‰ª Ÿà°“√ªØ‘∫—µ‘°Á∂◊Õ«à“‡ªìπ§«“¡ ”‡√Á®
µ“¡«—µ∂ÿª√– ß§å·≈–‡ªÑ“À¡“¬¢Õß·ºπœ ·≈–µ“¡∑’Ë‡√“‰¥âµ—Èß‡®µπ“√¡≥å‰«â
‰¡à‰¥âÕ¬Ÿà∑’Ë ¿“æ—≤πåÀ√◊Õ√—∞∫“≈‡∑à“π—Èπ  ·µàÕ¬Ÿà∑’Ëæ«°∑à“π∑’Ë‰¥â„Àâ§«“¡§‘¥
„π°“√√à“ß·ºπœ π’È¢÷Èπ¡“  ‡ß‘πß∫ª√–¡“≥‰¡à„™àª√–‡¥ÁπÀ≈—°∑’Ë®–∑”„Àâ·ºπœ
π’È ”‡√Á® ·µà‡ªìπ§«“¡‡æ’¬√¢Õß∑ÿ°§π∑’Ë®–¡ÿàß‰ª Ÿà®ÿ¥‡¥’¬«°—π ‡æ◊ËÕ„Àâ ç —ß§¡
¢Õß‡√“Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—πé

º¡À«—ß«à“ ∑à“π§ß‰¥â§”µÕ∫¢Õß§”∂“¡∑—Èß Û ª√–‡¥Áπ∑’Ëº¡µ—Èß‰«âµ—Èß·µàµâπ

·≈–À«—ß‡ªìπÕ¬à“ß¬‘Ëß§√—∫«à“®–‡ªìπª√–‚¬™πå°—∫∑à“π º¡¬‘π¥’Õ¬à“ß¡“°§√—∫

∑’Ë®–„Àâ√“¬≈–‡Õ’¬¥‡æ‘Ë¡‡µ‘¡„π™à«ß∑â“¬π’È À√◊Õ„π‚Õ°“ µàÕ‰ª∑’Ëº¡æÕ®–‡¢â“¡“

¡’ à«π√à«¡µ√ßπ’È‰¥â ¢Õ¢Õ∫æ√–§ÿ≥§√—∫
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∑ÿ°§π “¡“√∂π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“‡ªìπÀ≈—°ªØ‘∫—µ‘

„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ‰¥â ‰¡à„™à‡©æ“–„πÀ¡Ÿà§π®πÀ√◊Õ‡°…µ√°√ ‚¥¬µâÕß ç√–‡∫‘¥
®“°¢â“ß„πé §◊Õ°“√‡°‘¥®‘µ ”π÷° ¡’§«“¡»√—∑∏“ ‡™◊ËÕ¡—Ëπ ‡ÀÁπ§ÿ≥§à“ ·≈–π”‰ªªØ‘∫—µ‘

¥â«¬µπ‡Õß ·≈â«®÷ß¢¬“¬‰ª Ÿà§√Õ∫§√—« ™ÿ¡™π  —ß§¡ ·≈–ª√–‡∑»™“µ‘µàÕ‰ª

§«“¡æÕ‡æ’¬ß√–¥—∫∫ÿ§§≈·≈–§√Õ∫§√—« ¡ÿàß‡πâπ„Àâ∫ÿ§§≈·≈–

§√Õ∫§√—«Õ¬Ÿà√à«¡°—πÕ¬à“ß¡’§«“¡ ÿ¢∑—Èß∑“ß°“¬·≈–∑“ß„® æ÷Ëßæ“µπ‡ÕßÕ¬à“ß‡µÁ¡

§«“¡ “¡“√∂ ‰¡à∑”Õ–‰√‡°‘πµ—« ¥”‡π‘π™’«‘µ‚¥¬‰¡à‡∫’¬¥‡∫’¬πµπ‡Õß·≈–ºŸâÕ◊Ëπ

√«¡∑—Èß„ΩÉ√Ÿâ·≈–¡’°“√æ—≤π“µπ‡ÕßÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß ‡æ◊ËÕ§«“¡¡—Ëπ§ß„πÕπ“§µ ·≈–

‡ªìπ∑’Ëæ÷Ëß„ÀâºŸâÕ◊Ëπ‰¥â„π∑’Ë ÿ¥

°“√πâÕ¡π”À≈—°ª√—™≠“¢Õß
‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ªØ‘∫—µ‘
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§«“¡æÕ‡æ’¬ß„π ∂“π»÷°…“ ‚¥¬‡√‘ Ë¡®“° §√Ÿ ·≈–ºŸ â∫√‘À“√
 ∂“π»÷°…“‡≈Áß‡ÀÁπ§«“¡ ”§—≠·≈–πâÕ¡π”ª√—™≠“œ ¡“ªØ‘∫—µ‘„Àâ‡ªìπµ—«Õ¬à“ß

∑—Èß„π¥â“π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ ·≈–æ—≤π“√–∫∫°“√‡√’¬π°“√ Õπµ“¡À≈—°ª√—™≠“œ

‡ªî¥‚Õ°“ „Àâ‡¥Á°· ¥ß§«“¡§‘¥‡ÀÁπ·≈°‡ª≈’Ë¬π‡√’¬π√Ÿâ´÷Ëß°—π·≈–°—π °√–µÿâπ„Àâ‡¥Á°

√—°°“√‡√’¬π §‘¥‡ªìπ ∑”‡ªìπ ·≈–ª≈Ÿ°Ωíß§ÿ≥∏√√¡ „Àâ‡ªìπ§π¥’ §π‡°àß

 ”À√—∫π—°‡√’¬π π—°»÷°…“ µâÕß√Ÿ â®—°·∫àß‡«≈“‡√’¬π ‡≈àπ ·≈–

¥”‡π‘π™’«‘µÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–æÕª√–¡“≥°—∫µπ‡Õß „ΩÉÀ“§«“¡√Ÿâ §∫‡æ◊ËÕπ‡ªìπ

°—≈¬“≥¡‘µ√ √Ÿâ®—°„™â®à“¬‡ß‘πÕ¬à“ß¡’‡Àµÿº≈·≈–√Õ∫§Õ∫ √«¡∑—Èß √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π

∑“ß»’≈∏√√¡„Àâ·°àµπ‡Õß
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§«“¡æÕ‡æ’¬ß√–¥—∫™ÿ¡™π §π„π™ÿ¡™π¡’°“√√«¡°≈ÿà¡°—π∑”ª√–‚¬™πå

‡æ◊ËÕ à«π√«¡ ™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π∫πÀ≈—°¢Õß§«“¡√Ÿâ √—°  “¡—§§’  √â“ß‡ªìπ

‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß°—π∑—Èß„π·≈–πÕ°™ÿ¡™π ∑—Èß¥â“π‡»√…∞°‘®  —ß§¡ ∑√—æ¬“°√

∏√√¡™“µ‘·≈– ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ „™â¿Ÿ¡‘ªí≠≠“∑âÕß∂‘Ëπ √â“ßª√–‚¬™πå‰¥âÕ¬à“ß‡À¡“– ¡

√«¡∑—Èß∫√‘À“√®—¥°“√°“√‡ß‘π¢Õß™ÿ¡™π‚¥¬¡ÿàß„Àâ‡°‘¥ª√–‚¬™πå·°à à«π√«¡  ‡æ◊ËÕ‡ªìπ

°“√ √â“ß¿Ÿ¡‘§ÿâ¡°—π¥â“π°“√‡ß‘π„Àâ™ÿ¡™π

§«“¡æÕ‡æ’¬ß„π¿“§
∏ÿ√°‘®‡Õ°™π  ‡√‘Ë¡®“°§«“¡¡ÿàß¡—Ëπ

„π°“√¥”‡π ‘π∏ ÿ√° ‘®‚¥¬· «ßÀ“

º≈µÕ∫·∑π∫πæ◊Èπ∞“π¢Õß°“√·∫àßªíπ

„π√–¬–¬“«  ¡ÿàß„Àâ∑ÿ°ΩÉ“¬∑’Ë‡°’Ë¬«¢âÕß

‰¥â√—∫ª√–‚¬™πåÕ¬à“ß‡À¡“– ¡·≈–

‡ªìπ∏√√¡∑— Èß≈Ÿ°§â“ §Ÿ à§â“ ºŸ â∂◊ÕÀÿ âπ

·≈–æπ—°ß“π ¥â“π°“√¢¬“¬∏ÿ√°‘®
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µâÕß∑”Õ¬à“ß§àÕ¬‡ªìπ§àÕ¬‰ª √«¡∑—ÈßµâÕß¡’§«“¡√Ÿâ·≈–‡¢â“„®∏ÿ√°‘®¢Õßµπ‡Õß

‡√’¬π√Ÿâ°“√µ≈“¥Õ¬à“ß∂àÕß·∑â º≈‘µ„π ‘Ëß∑’Ë∂π—¥·≈–∑”µ“¡°”≈—ß æ—≤π“§ÿ≥¿“æ

º≈‘µ¿—≥±åÕ¬à“ßµàÕ‡π◊ËÕß  ¡’°“√‡µ√’¬¡§«“¡æ√âÕ¡µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß∑’ËÕ“®‡°‘¥¢÷Èπ

¡’§«“¡´◊ËÕ —µ¬å √—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ·≈–ªÑÕß°—πº≈°√–∑∫µàÕ ‘Ëß·«¥≈âÕ¡

§«“¡æÕ‡æ’¬ß„πÕß§å°√¿“§√—∞ ∑ÿ°§π¬÷¥¡—Ëπ„π®√√¬“∫√√≥¢Õß

¢â“√“™°“√ ‚¥¬√–¥—∫Õß§å°√À√◊ÕºŸâ∫√‘À“√ µâÕß∫√‘À“√§«“¡‡ ’Ë¬ß ‰¡à∑”‚§√ß°“√∑’Ë

‡°‘πµ—«À√◊Õ‡ ’Ë¬ß‡°‘π‰ª ¡’§«“¡√—∫º‘¥™Õ∫µàÕ —ß§¡ ª√—∫¢π“¥Õß§å°√„Àâ‡À¡“– ¡

®—¥°”≈—ß§πµ“¡§«“¡√Ÿâ §«“¡ “¡“√∂ ∫√‘À“√ß“πµ“¡À≈—°∏√√¡“¿‘∫“≈¥â«¬

§«“¡‚ª√àß„ ·≈–¡’§ÿ≥∏√√¡ ∫√‘À“√®—¥°“√∑√—æ¬“°√¥â«¬§«“¡ª√–À¬—¥·≈–§ÿâ¡§à“

·≈–∂à“¬∑Õ¥§«“¡√Ÿâ„π°“√ªØ‘∫—µ‘ß“π

√–¥—∫‡®â“Àπâ“∑’Ë ªØ‘∫—µ‘Àπâ“∑’ Ë‡æ◊ ËÕª√–‚¬™πå¢Õß à«π√«¡Õ¬à“ß

‡µÁ¡°”≈—ß§«“¡ “¡“√∂ √—∫º‘¥™Õ∫ ́ ◊ËÕ —µ¬å ÿ®√‘µ √Õ∫§Õ∫ √«¥‡√Á« ¢¬—πÀ¡—Ëπ‡æ’¬√

¬÷¥¡— Ëπ·≈–¬◊πÀ¬—¥∑”„π ‘Ëß∑’ Ë∂Ÿ°µâÕß ‚ª√àß„  µ√«® Õ∫‰¥â ‰¡à‡≈◊Õ°ªØ‘∫—µ‘

™à«¬‡À≈◊Õ‡°◊ÈÕ°Ÿ≈°—π ¡’§«“¡ “¡—§§’  „™â∑√—æ¬“°√Õ¬à“ß§ÿâ¡§à“  „™â®à“¬Õ¬à“ß‡À¡“– ¡

°—∫√“¬‰¥â æ—≤π“µπ‡Õß„Àâ¡’§ÿ≥∏√√¡ ®√‘¬∏√√¡·≈–‡æ‘Ë¡æŸπ§«“¡√ŸâÕ¬Ÿà‡ ¡Õ
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§«“¡æÕ‡æ’¬ß√–¥—∫ª√–‡∑»  ‡ªìπ°“√∫√‘À“√®—¥°“√ª√–‡∑» ‚¥¬‡√‘Ë¡

®“°°“√«“ß√“°∞“π„Àâª√–™“™π à«π„À≠àÕ¬ŸàÕ¬à“ßæÕ¡’æÕ°‘π ·≈–æ÷Ëßµπ‡Õß‰¥â

¡’§«“¡√Ÿâ·≈–§ÿ≥∏√√¡„π°“√¥”‡π‘π™’«‘µ  ·≈–√à«¡°—πæ—≤π“µ“¡·π«∑“ß‡»√…∞°‘®

æÕ‡æ’¬ßÕ¬à“ß√Ÿâ √—°  “¡—§§’ ‡ √‘¡ √â“ß‡§√◊Õ¢à“¬‡™◊ËÕ¡‚¬ß√–À«à“ß™ÿ¡™π „Àâ‡°‘¥

‡ªìπ —ß§¡·Ààß§«“¡æÕ‡æ’¬ß„π∑’Ë ÿ¥

º≈∑’Ë§“¥«à“®–‰¥â√—∫

°“√πâÕ¡π”ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß¡“ª√–¬ÿ°µå„™â„π∑ÿ°¿“§ à«π

¢Õß —ß§¡Õ¬à“ß®√‘ß®—ß ®– àßº≈„Àâ°“√æ—≤π“ª√–‡∑»°â“«Àπâ“‰ªÕ¬à“ß ¡¥ÿ≈ ¡—Ëπ§ß

·≈–¬—Ëß¬◊π æ√âÕ¡√—∫µàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß„π∑ÿ°¥â“π ∑—Èß¥â“π™’«‘µ ‡»√…∞°‘®  —ß§¡

«—≤π∏√√¡  ‘Ëß·«¥≈âÕ¡ ·≈–‡∑§‚π‚≈¬’ Õ—π®–π”‰ª Ÿà ç§«“¡Õ¬Ÿà‡¬Áπ‡ªìπ ÿ¢√à«¡°—π
„π —ß§¡‰∑¬é



∑’Ëª√÷°…“

π“¬æπ—    ‘¡–‡ ∂’¬√ ª√–∏“π°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®·≈– —ß§¡

·Ààß™“µ‘

π“¬ ÿ‡¡∏  µ—πµ‘‡«™°ÿ≈ ª√–∏“π ∂“∫—π«‘®—¬·≈–æ—≤π“ª√–‡∑»

µ“¡ª√—™≠“¢Õß‡»√…∞°‘®æÕ‡æ’¬ß

π“¬Õ”æπ  °‘µµ‘Õ”æπ ‡≈¢“∏‘°“√§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®

·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘

§≥–∑”ß“π

ª√–∏“π : π“ß‡æÁ≠®“  ÕàÕπ™‘µ

√Õßª√–∏“π : π“¬ ÿ∑‘π  ≈’Èªî¬–™“µ‘ π. .°—≠≠“√—°…å  »√’∑Õß√ÿàß

§≥–∑”ß“π : π“ß®—π∑√å∑‘æ¬å  ª“≈–π—π∑πå π“ß‚° ÿ¡¿å  «“≥‘™™“ππ∑å

π. .™àÕº°“  ·°â«„À≠à π. .Õ≈‘»√“  ∫ÿ≠≈’

π. .®’√«—®πå  «ß»“‚√®πå π. .æÿ∑∏‘¥“  ‡™’Ë¬«™“≠æ“π‘™¬å

π. . Õ“∑‘ ÿ¥“  ≥ π§√ π. .√«’«√√≥  ‡≈’¬¥∑Õß

«‘ —¬∑—»πå Àπà«¬ß“πÀ≈—°„π°“√«“ß·ºπ·≈–®—¥∑”¬ÿ∑∏»“ µ√å°“√æ—≤π“

ª√–‡∑» Ÿà§«“¡ ¡¥ÿ≈·≈–¬—Ëß¬◊π ∑’Ë¬÷¥ª√–‚¬™πå à«π√«¡

∑—πµàÕ°“√‡ª≈’Ë¬π·ª≈ß ·≈–¡’ª√– ‘∑∏‘¿“æ Ÿß

§à“π‘¬¡ ¡ÿàß¡—Ëπ ∑ÿà¡‡∑ æ—≤π“ª√–‡∑» ‡æ◊ËÕª√–‚¬™πå ÿ¢·°à —ß§¡

¥â«¬§ÿ≥∏√√¡ µ“¡À≈—°«‘™“°“√Õ¬à“ß¡◊ÕÕ“™’æ

 ”π—°ß“π§≥–°√√¡°“√æ—≤π“°“√‡»√…∞°‘®
·≈– —ß§¡·Ààß™“µ‘
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